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Ole sa tooandja vOl
tootaja — sa pole uksi

oovitan inimestel eelkdige omavahel raékida, rohutab pikaaegne tookeskkonna konsultant
Rein Reisberg ,Meie inimese* rubriigis. Kui mitte juht, siis ka hea kolleeg saab mure &ra kuu-
lata, olgu see (kskdik kui pisike. Samuti on Tooinspektsioon alati valmis nii td6tajale kui ka

t0oandjale abikéatt pakkuma.

Tool veedame suure osa oma nada-
last ja elust Gledldse. On kahju, et ikka
veel leidub ettevotteid, kes ei poora
tdhelepanu sellele, et tootajad saak-
sid t66d teha turvalises keskkonnas.
Igapaevases to6tuhinas vdivad ta-
gaplaanile jadda ka tootajate arengu-
vOimalused, head tédsuhted voi liht-
salt Uksteise panuse tunnustamine.

Kas tead, kes on teie tookollektiivis
see, kes markab &ra kasta lilled, pan-
na printerisse paberit juurde, teha
koosolekul markmeid voi parast Ghist
Idunapausi soogilaua niiske lapiga
ule kdia? Saaraseid argiseid varjatud
ulesandeid v@ib todkohas olla péris
palju. Koik ju naudivad seda, et ei pea
|dunat s66ma rapaka laua taga, kuid
sageli ei osata margata kolleegi, kes
selleks oma véikse panuse annab.

Tihti stinnivad need asjad mdne hea
kolleegi katetdona. Talle meeldibki, et
uhine tdokeskkond on korras, voi ei
tihka ta palvetele &ra 6elda. Nii kollee-
gil kui ka todandjal tasub aga tahele
panna, kes tookaaslastest neid tegu-
sid teeb, ning teda selle eest tunnus-
tada. Miks mitte ka aidata? Heasse ja
ohutusse tookeskkonda tuleb panus
anda uhiselt.

Tooinspektsioonil taitus tanavu 105.
tegutsemisaasta ja me jatkame pu-
hendunult oma missiooni ohutuma

tookeskkonna nimel. MGtleme mure-
de ja probleemide puhul kaasa, aita-
me ja anname ndu nii todtajatele kui
ka to6andjatele. Nagu Rein Reisberg
oma intervjuus mainib, on tal suisa
hea meel minna ndu andma ettevo-
tetesse, kes konsultandi soovituste
vastu ise huvi tunnevad ja ta sinna
ringkaigule kutsuvad. Tédandja poolt
on see kindlasti tubli samm parema
to0keskkonna tagamise nimel. Usal-
dusvaarne ja turvaline todkeskkond
teeb jallegi heameelt tootajatele.

Tanavuse aasta kuulutas Euroopa
Komisjon oskuste aastaks. Tooturg
on kogu aeg muutuses ning selleks,
et kdia Uhte jalga nditeks tehnoloogia
arenguga, tuleb end pidevalt téienda-
da. Ka siinkohal saab t6dandja olla
toetav, et tootajad saaksid end aren-
dada ja oma oskusi taiustada. TO0-
taja on enesekindlam ja oma t60ga
rahulolevam, kui tal on vdimalik are-
neda, oma kvalifikatsiooni tdsta ning
uusi oskusi ka toos rakendada.

Tooelu selle numbri fookuslugu raa-
gib tehisarust ehk Alst, mille kohta
ringleb nii toetavaid argumente kui
ka kahtlust, et vahest votab tehisaru
mones sektoris inimestelt to0 ara. Te-
hisaru voib anda t60s lisavbimalusi,
naiteks pakkuda ajurinnakus Idputult
ideid ka siis, kui inimaru on juba vasi-
nud vai n-6 kokku jooksnud. Tehisaru

vajab aga véga tapseid juhiseid ning
tema esitatud teave tuleb le kont-
rollida — see jaab ikka inimese teha.
Samuti ei asenda tehisaru abivalmis
empaatilist kolleegi ega meeskonna-
mangijast loovat juhti — saérased os-
kused ei kao tooturult kuhugi, pigem
muutuvad aina olulisemaks.

Lahenemas on aastaldpp, mil tehak-
se kokkuvotteid modduvast aastast
ning seatakse plaane ja eesmérke
jargmiseks. Mdelgem ka sellele, mida
teha uuel aastal oma téokeskkonna
korraldamisel paremini, et seal oleks
koigil nii fhdsiliselt kui ka vaimselt
turvaline t60d teha. Kas to6tajad on
piisavalt juhendatud ja téosuhted hoi-
tud vdi vajaks keegi koolitusi, et oma
t60d ohutumalt teha? Te pole Uksi —
Tooinspektsiooni meeskonnaga ole-
me valmis teid kiisimuste korral alati
aitama.

Kaire Saarep
Toédinspektsiooni peadirektor
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Uudised

Kok ehitusplatsil viibijad
tuleb nuudsest elektrooniliselt
registreerida

lates 1. oktoobrist 2023 tuleb

suuremad ehitusobjektid,
ehituse toéovotuahel ja
ehitusplatsile lubatud to6tajad
registreerida Maksu- ja
Tolliameti e-teenuste keskkonna
todvGtuahela ja tootamise kestuse
infostisteemis. Peagi lisandub
kohustus esitada andmed to6tajate
ehitusplatsil viibitud aja kohta.

Uues e-teenuses tuleb peatdovotjal
registreerida ehitusobjekt ja markida
oma alltoovotjad. Iga téovotuahela
luli (ehitusettevdte) margib omakor-
da oma alltoovotjad ehitusobjektil
ning oma too6tajad, kes on objektile
lubatud. To6ahela véljajoonistamine

esimesest lulist viimaseni on vajalik
ehitusobjektiga seotud ettevotjatest
tapse Ulevaate saamiseks.

Ehitusobjekt ja seal t66tavad inime-
sed tuleb registreerida koigil ettevo-
tetel, kui t60 objektil kestab Ule 30
toOpdeva ja korraga on t66l vahemalt
20 inimest vdi kui objekti tldmaht on
rohkem kui 500 inimt60paeva. Samu-
ti siis, kui objekti ehitamist alustati
parast 1. oktoobrit 2023.

Ehitusobjektil todtajatel on edaspi-
di kohustus elektrooniliselt regist-
reerida objektile saabumine ja sealt
lahkumine spetsiaalse standardse
kiipkaardiga (to6taja kaart), mille val-
jastab MTA lepingupartner, vi muu

lahenduse (nt mobiilirakenduse) abil.
Delikaatseid isikuandmeid sealjuures
ei koguta, isikustamata kujul and-
meid kontrollib MTA automaatselt.

Andmeid kontrollitakse ettevotja- voi
isikupdhiselt alles siis, kui automaat-
ne kontroll tuvastab anomaaliaid (nt
on todtaja kaarti kasutatud samal
ajal mitmes kohas voi tG0ajast oluli-
selt pikema aja jooksul).

Muudatuse eesmaérk on aus konku-
rentsikeskkond — et ehitusplatsil te-
gutseksid ainult nbuetekohaselt toole
vormistatud inimesed, kellest peat6o-
votjal ja riigil on selge Ulevaade. Re-
gistreerida tuleb ka kilalised, kelle
puhul saab kasutada kulaliskaarte.

HEA TEADA Ehituse riigihankel saab
tOendada oma ettevotte keskmisi tootasusid

Keskmise tootasu tbendit ehituse rii-
gihankel saavad koostada ettevotjad
tootajate keskmise tdGtasu vordlemi-
seks valdkonna teiste ettevitete oma-
ga. Toendit saab kasutada riigihangetel
osalemiseks, tehingupartnerite, peatGo-
votjate jtinformeerimiseks oma palgata-
semest. Toendi saab koostada e-maksu-
ameti/e-tolli nduete ja kohustuste rubrii-

gis.

Keskmise t66tasu téendil on kirjas:

+ vOrdlusperioodi algus ja 16pp,

+ vordlusperioodi tulu- ja sotsiaalmak-
su deklaratsioonide arv,

* ettevdtja tootajate keskmine toGtasu
brutosumma vordlusperioodil,

+ ehitusvaldkonna tootajate keskmine
tootasu brutosumma vordlusperioo-
dil,

+ ettevOtja tootajate ja ehitusvaldkon-
na tootajate keskmise tootasu suhe

(%).

Hankija kohustus on kontrollida ehitus-
toode riigihangetel, mille maksumus on
vordne riigihanke piirmééraga voi Uletab
seda, pakkuja ja tema alltoovotjate t6o-
tajate keskmisi téotasusid. Kui ettevotte
tootajate keskmine tootasu on viimasel
kuuel kuul alla 70% ehitusvaldkonna
keskmisest, vOib hankija pakkumise
tagasi lukata pdhjendamatult madala
maksumuse tottu. Nii saab tagada, et
riigihankel saavad t60d ettevotjad, kes
maksavad ausat ja Giglast palka.
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Kolleegiunmi

liikmelt

Pohioskus on paindlikkus

Mailis Neppo, Delfi Meedia AS personalijuht

K&esolev aasta on Euroopas kuulutatud
oskuste aastaks. Euroopa Liidu to6hdi-
ve- ja sotsiaalvaldkonna ministrid lep-
pisid Euroopa sotsiaaldiguste samba
tegevuskavas kokku, et 2030. aasta
eesmargiks on tugev sotsiaalne Euroo-
pa, mis keskendub tdokohtadele, os-
kustele ja sotsiaalsele kaasatusele. See
tahendab, et vahemalt 78% 20—64-aas-
tastest peaks olema t6oga hdivatud,
igal aastal peaks koolitusel osalema
vahemalt 60% koigist téiskasvanutest,
vaesuse ohus vOi sotsiaalset torjutust
kogevate inimeste hulk peaks 2019.
aastaga vorreldes vahenema vahemalt
15 miljoni vOrra, sealhulgas vahemalt 5
miljoni lapse vorra.

Muutuv keskkond ja sellega kaasnevad
trendid, nagu keskkonnas&astlikkus,
digitaliseerimine ja igapdevaelu nutistu-
mine, rahvastiku vananemine Euroopas
ja tooealise elanikkonna vahenemine,
radkimata geopoliitilisest olukorrast,
panevad tdGelule joulise pitseri. Viimas-
te aastate kriisid ja kiired muudatused
on lisanud vajalike oskuste nimekirja
kriiside lanendamise oskuse ning hada-
vajalikuks on muutunud séilendtkus nii
isiklikul kui ka organisatsiooni tasandil.

Kutsekoja OSKA raportid néitavad, et
ideaalsel tulevikutootajal on slvatead-
mised vahemalt (ihel alal, aga ta peab
oskama siduda neid eri valdkondadega.
Tooturg ootab tootajalt eri padevuste
kombineerimist. Labi aegade pehme-
teks peetavaid oskusi, nagu suhtlemis-
oskus, kultuuride mdistmine ja nendega
kohanemisoskus, laheb vaja juba prae-
gu. Pole ametit, kus saaks labi sotsiaal-
se intelligentsuseta, loovuse ja kriitilise
matlemise voi hea koostoota.

Trendid muudavad inimeste kaitumis-
harjumusi, majanduslangus  sunnib
kokku témbama tarbimist, kriisid on
muutumas igapaevaseks. Turbulentne
keskkond téhendab tdéandjale, et k-
simuse asemel, kuidas teha sama t66d
véhemaga, tuleb kusida, kuidas teha
samaga rohkem. Raakimata toimuvast
rohepdordest.

Meediamaastikul on mdrgata trendi, et
inimesed ei taha enam lugeda. Uudiseid
eelistatakse pigem vaadata ja kuulata.
Kas see voib tdhendada, et ihel hetkel
muutub lugemisoskus eksklusiivseks
oskuseks? VOi todandja vaatest: kas
noor ajakirjanik on téna lisaks tugevale
sisuloomele ka video-, heli vdi muid tao-
lisi oskusi omav tehnik? Kas tehisarule
klisimuste esitamise oskus v6ib olla
uus ajakirjaniku padevus?

Kui personalitdotaja eest hakkab var-
bama tehisintelligent, siis kas td6andja
hoiab vérbaja todjoukulud kokku voi see
tahendab, et vérbaja on hoopis ndustaja
oskustega?

Eri sektorite ja valdkondade mured on
vdga erinevad. 31. oktoobril toimunud
Tootukassa todandjate koosloomepae-
va jarel nentis ToGtukassa tooandjate
teenuste osakonna arendusjuht Illi-
nor Siebold, et td6andjad soovivad, et
eesti keele algoskus muutuks laiemalt
kohustuslikuks ja klienditeeninduses
paraneksid sotsiaalsed oskused. Ini-
meste liikumisel ettevottesiseselt
hest valdkonnast teise laheb sageli
vaja anallilisi- ja finantsoskusi, samu-
ti protsessi juhtimise oskusi. Lisaks
kasvab vajadus mitmesuguste digios-
kuste jarele.

Kutsekoda plaanib luua oskuste regist-
rit, mis peaks aitama lihtsamini té6turu-
vajadustele vastavaid inimesi leida. Kas
sellest saab meile tulevikus kasulik to6-
riist voi muutuvad vajadused nii kiiresti,
et me ei joua sellele jarele? Umarlaual
toodi valja, et kui aktiivsed todandjad
soovivad kutsekoolidega luua spet-
siaalseid programme (nt elektrikute voi
ndrkvoolutehnikute jaoks), siis lektorid
ei taha lisatdod teha. Nii naiteks ei val-
mista kutsekoolid ette elektrikuid, kes
tootaksid valitingimustes. Veoautojuhi
kursustel osalejatele tuleb dllatusena,
et tegeleda tuleb ka koorma kinnitami-
sega, et rahvusvaheliste vedude puhul
tuleb 6obida teinekord autos ja nadala-
vahetusel ei saagi kodus olla. Kas tegu
on tasustamise probleemidega, nagu
laiemalt haridusvaldkonnas, v6i on liht-
salt puudu motivatsioonist?

PBhioskus on ténapéeval ilmselt paind-
likkus. See vOib tdhendada pea ees
uude olukorda sukeldumist ja ka teiste
junendamist, sageli isegi enne, kui en-
dal to0 selge. Meistri-selli dpe to6kohal
ei ole praegugi kadunud.

Eri oskuste arendamine vdib olla suur
véljakutse, kuid ometi on see vajalik, et
pisida konkurentsis. Todjoudu jaab kll
vahemaks, aga majanduskeskkond on
muutustes ning koikidel to6turu osa-
pooltel tuleb reel pisimiseks dhiselt
panustada. lga téiskasvanu vastutab
enda arengu ja oma konkurentsivime
eest to6turul. See, mis kunagi pitud, ei
pruugi olla enam piisav. Taiendage oma
teadmisi mikrokraadidega, otsige inspi-
reerivaid kursusi, jagage olemasolevaid
kogemusi tdovarjutamise ja koostoo-
vorgustike abil!
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Tehisintellekti
on voimestada
tootajaid

Tekst: Helena Haller

|
[
Ly

roll

Tehisintellekti on arendatud pikalt, kuid just viimase aastaga on toimunud labimurre loova tehisintellekti (ingl
generative Al) vallas. Unhtakki vBivad pea kdik tehisintellekti enda kasuks td6le panna, et luua tekste, pilte,
videoid ja muusikat. Kuidas mgjutab see t06tajaid ja todandjaid, arendab vdi hoopis parsib meie oskusi?

EBSi koolitaja ja TalTechi Al-tudeng Kris-
tiina Tuisk selgitab, et just keele- ja pildi-
mudelitel pdhinevate tehisintellekti t66-
riistade ja dppide kattesaadavus segab
ara toovotjate kaardipaki. ,Need tooriistad
voimaldavad tootajatel nii oma seniseid
Ulesandeid kiiremini ja paremini taita kui
ka laiendada oma vdimete spekirit’ selgi-
tab ta. ,Mingeid t6id saab Al abil automa-
tiseerida ja kiirendada. Teisalt annab Al
toGtajatele vimsad hoovad, mis avavad
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inimestes selliseid oskusi, mille saavuta-
mine oleks muidu vaga keerukas; lisab
EBSi koolitaja ja ettevotte Agrello Al-aren-
duste juht Jarmo Tuisk.

,Ma pole kunagi olnud disainis osav, aga
tanu Al-&ppidele saan niitid luua visuaale,
mis sotsiaalmeediapostituste jaoks on
taiesti piisava kvaliteediga,’ toob Kristiina
néite. ,Minu vimekus toGturul on tanu
sellele laiem.”

,Oluline on mAista, et Al ei hakka asenda-
ma tippe, kuna seda pole treenitud tippu-
de, vaid maailma keskmise jargi;’ sénab
Kristiina. ,Kui inimene oskab midagi juba
véga hasti, nditeks kirjutada sotsiaalmee-
diapostitusi, siis tehisintellekt ei anna talle
selles voitu. Vastupidi, tdendoliselt kulub
tal Alga pusimise peale rohkem aega kui
postituse nullist kirjutamisele. Kui aga
kirjutamine pole to0taja tugevus, saab ta
tanu Al-le Ulesande rahuldaval tasemel




tehtud ja tema organisatsiooni jaoks vdib
selline oskuste tase ollagi piisav;” selgitab
Jarmo.

LAl annab baastaseme v@imeid juurde ja
rikastab teatud maani toGtajate oskusi;
taiendab Kristiina. ,Uuringud on néidanud,
et produktiivsus tousebki tanu oskuste
juurde andmisele just vdhesemate oskus-
tega toGtajate hulgas. Neil on tehisintel-
lektist kdige rohkem kasu; lisab Jarmo.

Tehisaru tugevused ja piirangud
,Keelemudelil tehisaru aitab mérgata
tekstides seoseid, mida me ise nii kiiresti
el suuda ndha. Naiteks pikkade tekstide
kokkuvotted — tehisaru oskab vélja tuua
peamised ideed ja motted, mida tekst
pakub, ja luua seoseid. Ajuriinnakutes on
Al abiks ideede pakkumisel. Inimene va-
sib sageli umbes kolme idee juures, aga
tehisarul neid piiranguid pole, ta suudab
ideede vahel vélja tuua veel rohkem seo-
seid. Samuti vOib Al osata teema kohta
vélja tuua aspekte, mille peale ise poleks
tulnud. Seoste loomise ja laiendamise o0s-
kus ongi iimselt see, mis on ChatGPT ka-
sutamise juures nii kditev;' selgitab Jarmo.
LAl aitab (ile ka n-6 valge lehe hirmust, kui
pea on tuhi ja Uhtegi motet ei tule,’ téien-
dab Kristiina.

Uldistes jareldustes voi teemaarendus-
tes on tehisintellekt usaldusvaarne, kuid
oluline piirang on see, et Al ei pruugi
olla faktides t&pne ja need tuleb alati
ule kontrollida,* réhutab Jarmo. ,Tehis-
intellektiga on seotud hallutsineerimi-
se risk — Al vib vélja pakkuda teavet,
mida périselt ei eksisteeri. Naiteid on
nii koolikirjanditest, kus on tsiteeritud
autoreid, keda ei eksisteeri, kui ka koh-
tuistungitest, kus viidatakse kaasustele,
mida pole olemas. Hallutsineerimise
probleemi on arendajatele teadvusta-
tud, kuid 1puni véltida pole seda praegu
voimalik.

Varasemast veelgi olulisemaks saab
kriitilise motlemise oskus — jarjest
enam tuleb endalt kisida, kas see, mis
mulle kuvatakse, on tode.

Kristiina toob vélja veel tihe murekoha,
milleks on teksti- ja pildimudelite kallu-
tatus. ,Suidi pole aga tehisintellekt, vaid
mudelid toodavad uut sisu selle pdhjal,
mis on neile Gppimiseks sisestatud, ehk
materjale, mida tihiskonnas ongi rohkem.
Naiteks tuli ihe koolituse kaigus vélja, et
tehisintellektil pShinev pilditooriist ei suu-
da luua naissoost kohtunikku. PGhjus on
selles, et dppimiseks antud pildimaterjalil
on kohtunikku kujutatud pigem stereo-
tutpselt tosilmelise mehena. Tehisintel-
lekt aitab taastoota meie stereottitipset
kujutlust Thiskonnast," selgitab Kristiina.
See tahendab, et vdhemuste osa peame
ise rohkem markama ja tehisintellekti
mudelitele treenimiseks erinevat infot
andma. ,Onneks on see probleem tead-
vustatud ja uuemates pildimudelites on
rohkem kaasavust ja erinevaid inimtQidpe;’
kinnitab Jarmo.

,Oluline on ka see, et keelemudel ei ole
mdeldud andmete analtitisiks ega kalku-
leerimiseks. Ta saab sellega teatud piirini
hakkama, kuid pole selle jaoks loodud;’
lisab Jarmo.

Tehisarule k&skluste andmine kui
tuleviku oskus

,Me suhtleme tehisintellektiga, kasutades
sonu ja ké&sklusi (ingl prompt). Tuleviku os-
kus on selgelt, voimalikult konkreetselt ja
tapselt sonastada tehisintellektile tooules-
anne. Oleme omavahel teinud nalja, et
lapsevanem voiks olla hea promptija ehk
tlesande pustitaja, sest elu on talle Gpeta-
nud konkreetsete tilesannete andmist. Kui
Utled lapsele, et korista tuba &ra, siis voib
ta lukata sokid voodi alla vOi koristada
véga korralikult. Kui aga anda konkreet-
sed juhtndorid, mis koristamise kaigus
peab juhtuma, saab laps aru, mida talt oo-
datakse. Tehisintellekt on tisna sarnane;’
selgitab Jarmo.

LArvatakse, et tlesannete andmise oskus
on midagi, mis inimestel on olemas, aga
see ei pruugi nii olla. Kui tihti me pdérame
organisatsioonis tahelepanu Ulesannete
andmise kvaliteedile? See on midagi, mis
vajab juurde Gppimist, kui tahame tehisin-

tellektist pariselt kasu saada;’ lisab ta.

,Kui tegemist on korduva ulesandega,
mida saaks tehisaru aidata ka tulevikus
teha, tasub kaskluse timmimisele roh-
kem tahelepanu podrata. Samamoodi
on ju tootajatega — kui arutad niisama
pdgusalt, kuidas midagi teha voiks, on
see erinev olukorrast, kui méérad uuele
to0tajale tema rolli voi annad t66juhen-
di. Viimasel juhul tuleb kik hoolikalt l&bi
mdelda, sest nii hakkabki tootaja tulevi-
kus tegutsema,’ ra&gib Jarmo.

Tuleviku tootajad

LAl todriistad on vaga lintsalt omandata-
vad. Koolitustel ndeme, et mdni Al-&ppide
katsetaja on keeleliselt voi visuaalselt nii-
vord hea, et tema pildid on kohe alguses
véga heal tasemel. Neil inimestel avaldu-
vad uued voimed just t&nu sellele, et os-
kavad prompt'e hésti sBnastada ja hillem
tagasisidestada. Usun, et tooturule tekib
(isna Kiiresti inimesi, kes on nagu Sveitsi
armeenoad, kuid terade asemel suuda-
vad nad tanu oskuslikule promptimisele
hoopis uusi oskusi rakendada. Laialdaste
oskustega — ilmselt just sellised on tu-
leviku tootajad. Ettevotete véljakutseks
saab oskus selliseid inimesi &ra tunda ja
ettevtte seisukohalt hasti rakendada
leiab Kristiina.

,>amal ajal on ka hulk inimesi, kes vaja-
vad Al toriistade Gppimisel tuge, et need
hakkaksid to6le nii, et neid saaks pariselt
praktikas kasutada. Teine véljakutse on
margata, milliseid tooriistu just sellele et-
tevdttele on tarvis, ning mdelda I&bi, kui-
das to0tajad neid kasutama hakkavad.
Praegu on ettevotetes Al entusiastid, aga
juurutamine ja kasutama hakkamine on
eraldi Ulesanne;’ selgitab Kristiina.

Jarmo tdiendab: ,Lisaks kaskluste and-
misele (ingl prompt engineering) saab
tulevikuoskuseks tagasiside andmine
tehisintellekti loodule. Kui tahta integree-
rida Ald ettevdtte tegevusse, siis on paris
keeruline osata hinnata, kas tehisaru vas-
tas hasti. Tuleb osata muuta sisendit nii,
et vastus oleks inimlikum ning ettevdtte

TOOELU TALV 2023 | 7



imagole vastavam. Pilgu peale viska-
mine on selgelt inimese roll.*

Jarmo toob vélja ka tehnoloogia aren-
guga seotud kitsaskohad. ,Muudatu-
sed ja murrangud on aina kiiremad ja
neil, kes jadvad maha, tekib lihtsamini
protest uute oskuste 6ppimise vastu,
kuna uue omandamine vdib tunduda
liialt keeruline. Juba praegu on neid,
kes Opivad tehisintellektiga seondu-
vat, kuna pelgavad tooturult korvale
jaada’

,LOhed oskustes karisevad palju kii-
remini kui varem. Ohinapdhisus hak-
kabki ilmselt olema suure rolliga, sest
to0andja ei joua kdiki jarele koolitada,’
pakub Kristiina.

Tehisaru varbamise
abimehena

Helina Pajussaar,
Vérbamisentusiast, PARE ja Eesti
HR Seltsi liige

Tookoha vahetus on inimese elus
vaga tahtis otsus, seega nbuab te-
hisaru ehk tehisintellekti (Al) kasu-
tamine varbamisvaldkonnas suurt
teadlikkust. Tuleb mdista, et oluline
ei ole ainult Al potentsiaali rakenda-
mine, vaid ka selle riskide mdistmine
ning selle vastavusse viimine perso-
nalitdotajatele antud kohustustega.

Olen varbamise abilisena kasutanud
nii tasuta kui ka tasulist ChatGPTd.
Tehisintellekti kasutamine varbamis-
projektides  sOltub  konkreetsetest
Ulesannetest. Naiteks massvarbami-
sel, kus tuleb labi to6tada sadu CVsid,
on Al-lahendused eriti tdhusad.

Al tuge olen kasutanud naiteks too-
kuulutuste loomisel, kus Al aitab tuvas-
tada tookuulutuste trende ja parimaid
praktikaid. Samuti olen Ald kasutanud
sihtotsingu ettevalmistamisel, konku-

Kus kasutatakse?

Loovat tehisintellekti kasutatakse blo-
gipostitustes,  sisuturundusartiklites,
sotsiaalmeediapostitustes, aga ka et-
tevotete sisefunktsioonides, naiteks
personali- v3i digustarkvaras. Lepingu-
te ja taoliste tekstide koostamisel on
samuti aina enam naha tehisintellekti
panust.

Jnimese roll kvaliteedi kontrollimisel
peab kindlasti j@dma. On suurepdra-
seid naiteid, kus autor on 6elnud, et
tegi tehisintellektiga koostodd," réhu-
tab Jarmo.

Turvalisus
,Lihtne soovitus on: ara sisesta tehis-
intellekti &ri- voi riigisaladust ega ka

rentide véljaselgitamisel ja ametini-
metuste analtusimisel, atraktiivsete
sotsiaalmeediapostituste koostamisel
ning toovestluste ettevalmistamisel.

Koost6d Alga on laiendanud minu
perspektiivi, aidates leida keerukatele
Ulesannetele loomingulisi lahendusi.
Al vdime genereerida ideid on muut-
nud selle oluliseks ressursiks otsuste
mitmekesistamisel ja uute vaatenur-
kade pakkumisel véaiksemates mees-
kondades.

Ulesannetes, mis nduavad stivaana-
lidsi ja inimlikku taipamist, peab aga
arvestama Al piirangutega. Selliste
inimlike omaduste nagu emotsionaal-
se intelligentsuse, pehmete oskuste
ja kultuurilise sobivuse analliusis jaab
tehisintellektist vaheks.

Samuti on inimeste oskus end kirjali-
kult esitleda véga erinev. lima varbaja
oskuseta vaadata kirja pandud ridade
taha, vbivad vdga head kandidaa-
did jadda markamata. Selle anallilis,
millistes ettevotetes, kui kaua ja mis
ametikohtadel on inimene td6tanud,

kellegi isikuandmeid, sest me pariselt
ei tea, kuidas mudelit treenitakse ja
kuidas andmeid kasutatakse,' vdtab
Kristiina turvalisuse teema kokku.
,Oluline on meeles pidada, et oma aja
ja infoga me treenime ChatGPTd," (it-
leb Jarmo.

Jarmo soovitab igas ettevottes l&bi
mdelda ja kehtestada digihugieeni
reeglid ja juhendi Al-dppide kasutami-
seks — mida sisestada ja mida mitte.
,Néiteks tuleks leppida kokku, et ei
sisesta isikuandmeid, Kliendivestlusi
koos andmetega ja risaladusi. See eel-
dab muidugi, et ettevdte on labi mdel-
nud, milliste andmetega nad tildse ma-
jandavad ja kuidas andmeid hoitakse.
Alga seonduv on vaid osa sellest.'s

nbuab varbajalt konteksti paiguta-
mise oskust. Ka ametinimetused ja
tooulesanded voivad ettevdtetes olla
vaga erinevad. Lisaks on vérbamisel
oluline usaldus — see tekib inimesega
suheldes.

Al efektiivsus varbamisel s6ltub otsita-
va ametikoha keerukusest. Lihtsama-
te ametite puhul on Al suureks abiks
kandidaatide tehniliste oskuste ja
kvalifikatsiooni kiireks tuvastamiseks,
samas keerukamate positsioonide
puhul on hédavajalik vérbaja inimlik
stivaanallilis ja intuitiivne mdistmine.

Arvestada tuleb ka sellega, et Al voib
tahtmatult siivendada eelarvamusi voi
tekitada diskrimineerimist ning seda
tuleb hoolikalt jalgida. Al kasutamisel
peab olema teadlik eetilistest dilem-
madest ja privaatsuse kisimustest.
Nii on oluline Al ja inimliku hinnangu
tasakaalustatud koost6o. Kasulik on
labi mbelda, millised on ettevotte reeg-
lid Al kasutamiseks ja kui palju kasuta-
takse Ald otsuste tegemiseks ja and-
mekaitse nduete taitmiseks.
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Tehisintellekti ja tehnoloogilist in-
novatsiooni tuleb toetada, aga kit-
samalt isikuandmete puhul tuleks
alati hinnata, kuidas isikuandmeid
kasutada minimaalselt v0i eelistada
lahendusi, mis on rohkem organisat-
siooni tootajate kontrolli all.

Andmekaitse
Inspektsiooni tehnoloogiavaldkonna
juht

Noustame tehisintellekti teemadel nii
avalikku kui ka erasektorit. Avaliku
sektori aktiivne suund on, et asutused
kasutaksid tehisintellektil pdhinevat
tarkust suure halduskoormusega te-
gevuste vahendamiseks — burokratt
on selliste teenuste katusnimetus.
Naiteks juurutatakse selle raames
vestlusroboteid voi klassifitseeritak-
se pddrdumisi, et tehisarul pdhinevad
lahendused suunaksid kirjad vastami-
seks Oigele inimesele. Tehisaru liht-
sustab teatud protsesse, vahendab
késitood ja voimaldab olla efektiiv-
sem.

Esmalt tuleks selgeks teha, mis on
eesmark, teiseks, mil viisil saab seda
taita. Andmekaitse kontekstis tuleb
seda teha nii, et riive inimesele, kelle
andmeid toodeldakse, oleks vdima-
likult véike. Kolmandaks tuleb leida
sobiv Biguslik alus.

Jérgmiseks oleneb, kas kasutusele
vOetakse n-0 karbitoode — nditeks
ChatGPT, mis on veebipdhiselt kasu-
tatav, vOi arendab ja Opetab organi-
satsioon ise valja oma vajadustele
vastava tehisarutooriista.

Kui hakata sobivat tddriista ise aren-
dama, peab seda esmalt andmete
ja infoga Opetama. Motle labi, kas

algoritmi saab Opetada nii, et isiku-
andmeid treeningandmetes Uldse ei
kasutata. Uks levinumaid vigu on, et
toorandmetega ei tehta eeltood. N&i-
teks sisestatakse asutusele tulnud
e-kirjad treeningmootorisse originaal-
kujul koos kontaktide jm isiklikuga.
Treeningandmed tuleks isikuandme-
test puhastada.

Samuti mdtle, kas tehisaru saab tree-
nida nii, et andmeid ei peaks vélisele
arenduspartnerile edastama. Naiteks
hajusdpet kasutades treenitakse algo-
ritmi oma organisatsiooni andmetega
jaliidetakse pdrast vajadusel suurema
baasalgoritmiga. See tagab, et olukor-
ras, kus mingil pohjusel kasutatakse
treenimiseks isikuandmeid, ei liigu
need andmed organisatsioonist valja.
Sellist lahendust kasutatakse nditeks
siis, kui tundlikke isikuandmeid ei tohi
kolmanda osapoolega jagada, voi rii-
giasutustes, kus igal asutusel on oma
profiil ja valdkond ning universaalset
algoritmi, mis tunneb kdikide allasu-
tuste tdovooge, ei ole.

Kui treenimine on tehtud ja soovitakse
teenust pakkuma hakata, on kohustus
enne kasutuselevottu koostada and-
mekaitse tingimuste dokument. Seal
on Kirjas, et kui inimene suhtleb nai-
teks vestlusrobotiga, siis ta teab, mil-
liseid isikuandmeid ja millistest allika-
test on roboti treenimiseks kasutatud,
milliseid andmeid kogutakse vestluse
raames, kui kaua neid sdilitatakse ja
mil moel saab ta oma andmekaitsedi-
gusi rakendada. Nditeks esitada vas-
tuvditeid, kui algoritmi tehtud otsus
pole tema meelest Gige, paluda and-
meid kustuda voi kogutud andmetega
tutvuda.

Kui organisatsioon soovib kasutusele
vOtta aga karbitoote, siis on esimene
samm veenduda, et ka sellel teenusel
on olemas andmekaitsetingimused,
ning nendega pdhjalikult tutvuda.
Sest ka organisatsioon on kaasvas-

tutav selle eest, kuidas teenus meie
isikuandmeid to0tleb.

Kas tingimustes Kkirjeldatu (n&iteks
kas ja kuidas saab isikuandmetega
tutvuda vOi kas teenuse pakkumisel
kogutud isikuandmeid kasutatakse
algoritmi treenimiseks) on minu arva-
tes korrektne ja mulle sobiv? Andme-
kaitsetingimuste ulevaatlik dokument
peab olema kdigil teenustel, millel on
puutumus isikuandmetega.

Andmekaitse vaates on tiks murekohti
see, et tehisaru kaasatakse iiha enam
inimeste kohta erinevate hindamisot-
suste tegemisel. Naiteks, kas ta sobib
to6le mingite kriteeriumide alusel voi
kas ta sobib saama finantsteenust,
samuti riigi- ja omavalitsuste toetuste
maksmisel voi terviseseisundi hinda-
misel. Kui inimene soovib otsuse vaid-
lustada, siis praegu peab andmekait-
sediguse kohaselt automaatotsuste
puhul teine pool suutma selgitada,
miks nii otsustati. Tehisaru tootab aga
piltlikult eldes nagu must kast, kuhu
lahevad andmed sisse ja tulemus tu-
leb vélja. Mil moel isedppivad algo-
ritmid ehk neurovdrkudel pdhinevad
lahendused toimivad, ei oska inime-
ne lahti selgitada. See ongi tehisaru
mote, et ta on t60 kaigus isedppiv
ja arenev. Selle selgitamine, miks ta
mingeid otsuseid teeb, on valjakutse.

Inimesel peab olema Gigus olla tea-
tud juhtudel unustatud. Aga nagu ini-
meselgi, kellele deldakse, et unusta
ara midagi, mille oled omandanud, on
ka tehisintellektil seda pea vdimatu
teha.

Lisaks on kerged tulema kallutatud
otsused ja diskrimineerimine. Me
keegi ju ei soovi, et tehisaru valeotsu-
se pohjal jadme ilma mdnest hivest,
saame t00 juures teenimatu noomi-
tuse vOi madratakse meile vale ravi-
skeem.
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Elukutsevalikute taustast

Eestis sada aastat tagasi

Tekst: Andres Adamson

ada aastat tagasi seisis
Selukutse- vOi todkohavaliku
kiisimus paljude eestlaste ees juba
ainuiksi sellepérast, et eestlasi oli
rohkem kui praegu. Eestlased on
Euroopas vaheseid omariiklusega
kultuurrahvaid, kelle arvukus
on sajandiga selgelt langenud.
Samamoodi on latlastega, kuid
soomlasi on niitid pea kaks korda
rohkem, kui oli toona. Lisaks
oli eesti rahvas siis omamoodi
demograafilises iileminekufaasis.

Modernselt hilisele abiellumiseale vaa-
tamata oli eestlastel alles &sja olnud
keskmiselt Gsna palju lapsi — nagu
agraaruhiskondades ikka — kuid tanu
stinnitus- ja arstiabi kattesaadavusele
ning higieeniolude paranemisele sai
palju rohkem neist taiskasvanuks. Nii
palju kui siis, pole Eestis kunagi olnud
ka noori téiskasvanuid — nagu niiid on
pensionare. Neile poleks vanades, tsaari-
aegsetes uhiskondlikes ja majandusolu-
des enam rakendust jatkunud. Varem
kahekordse, vene ja saksa rahvusliku ja
majandusliku tilemvdimu poolt allasuru-
tud energia otsis nitid valjapaasu ja ra-
kendust. Teistsuguse ajalookéigu korral
voinuks kogu aur vaga vabalt vaid vileks
minnagi.

Hariduse roll iseseisvuse
algusaastatel

Onneks oli iseseisev Eesti riik niiiid ole-
mas ja see avardas noorsoo voimalusi.
Nii vajati eriti iseseisvuse algusaastatel
kiiresti paljusid haritud spetsialiste ame-
tikohtadele, mida olid varem taitnud mit-
te-eestlased vBi mida polnud olemaski
olnud. Tanu selleks ajaks juba kuus aas-
takiimmet kehtinud ,kooliorjusele” olid

eestlased kill peaaegu koik kirjaoska-
jad, ka gimnasistide suhtarvu poolest
olid nad tsaariaja 16puks soomlastega
samale tasemele joudnud. Eestikeelne
kdrgharidus sai alguse alles 1919. aasta
stigisel. Veel vahetult enne iseseisvu-
mist oli kdrgharidusega eestlasi kdigest
800 Umber. Tudengeid veidi rohkem,
sekka juba ka omajagu naisi.

Kakskimmend iseseisvusaastat tdid
kaasa oma mastaabilt ja eriti tempolt
téiesti fantastilise haridus- ja kultuuri-
alase edasimineku. Juba aastail 1926—
1930 jouti Rahvasteliidu statistikas Eu-
roopas esikohale Ulidpilaste arvu poo-
lest 10 000 elaniku kohta — 43. Kohe
kannul oli samasugust arengut 1&bi elav
L&ti (40), kdik teised jaid kaugele maha
(nt Soomes 22, Saksamaal 20, Skandi-
naavia maades 12—17, Inglismaal 12,
Prantsusmaal 13, Noukogude Liidus
16). Glmnasistide arvestuses oli Eesti
(139) teisel kohal Saksamaa (162) jarel
ning Soome (135), Taani (120) ja Léti
(105) ees. Haridusele vastavate tookoh-
tade leidmisega tekkis varsti, esmase
nbudluse taitmise jarel suuri probleeme
ja see omakorda suurendas uhiskonnas
1930. aastatel kogunevat rahulolema-
tust. Siis ette voetud, haridusteel tokkeid

ja tupikuid tekitanud, kuid kutseharidust
soosinud haridusreform oli omas ajas
isegi Gigustatud, sest hoogu tuli maha
vOtta. Samasse aega jaavad eestikeel-
se korghariduse ja teaduskeele teke,
varasemaga vorreldes tohutu hulk uusi
raamatuid ja ajakirju, tldse kdikvoimali-
ku loomingu ja kultuuritarbimise plahva-
tuslik kasv.

P6llumajandus ja maareform

Ule 60% eestlastest said oma elatise
endiselt pdllumajandusest, kas siis otse
vOi veidi kaudsemalt. Avanenud olid
uued vGimalused, osalt ootamatudki.
Nondanimetatud maakusimus oli Eestis
kasvanud rahvaarvu ja pdllumajanduse
mehhaniseerimise véljavaadete tottu te-
gelikult lahendamatu. Kdigile soovijaile
el saanud maad mitte kuidagi jatkuda.
Pool maafondist kuulus Eesti iseseisvu-
mise hetkel kil veel mdisatele, ent see
h6lmas ka soid ja metsi (metsamaad oli
Ule kolme korra véhem kui praegu, koik
voimalik oli pdllumajanduses juba kasu-
tusele vBetud). Otseselt pdllumajandus-
maast kuulus pool taludele ja tilejaénud
poolest oli omakorda pool samuti talu-
rahva kasutuses, neile renditud. Taien-
davalt sai niisiis imber jagada ainult
umbes veerandit pollumajandusmaast,
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Lokemobiilide ja nn maamootonte asemele ja korvale hakkas -
saja aasta st tulema traktor; m||Ie meotorlt sai jOuallikana

vahendades selle kéigus moneks ajaks
tugevalt pdllumajandustoodangut, sest
hastimajandatud, turu ja ekspordi jaoks
tootvad suurmajandid ju I8huti. Praegu
on meie pdllumajanduslik tootmine ja
pollumajanduslik maaomand tublisti
kontsentreeritum kui mdisate ajal — ja
keegi ei protesteeri. P6llumajandus on
nutd elatusallikaks vaga véikesele osale
rahvast, tollal aga puudutas see nii voi
teisiti pea igatihte ning maareformi jére-
le oli kuill ajutine, peatselt modduy, kuid
just siis lausa karjuv sotsiaalpoliitiline
vajadus.

Peremehed omal maal

10. oktoobri 1919. aasta maaseadus
murdis mdisnikkonna  majandusliku
voimu. Sellega sundvddrandati 1065
moisat (sh eestlastest omanikelt 57
moisat) kokku 1,9 miljoni hektari maa-
ga. Sundvddrandatud maast loodi le
32 000 uue talu ja tle 23 000 senise
renditalu anti nende pidajate parisoman-
disse. Talud tuli muidugi riigilt vélja osta,
ehkki soodushinnaga; ka varem mdisa-
telt pariseks ostetud talude ostuvdlad
pankadele — kui need polnud IGpuni
valja makstud — tiksusid edasi. Uued nn
asunikutalud olid valdavalt véikesed ja
suutsid lisaks pererahva draelatamisele
miiligiks toota vahe. Riigil tuli peagi mit-
mesuguste laenude, ekspordiagentuuri-
de jm meetmetega appi tulla.

Tol ajal oli peamine siiski see, et varem
sisuliselt omandita eestlaste enamu-
sest said tdnu maareformile ja teistele
Umberjagamistele vdikeomanikud ja
senisest suuremal méaral oma elukéigu

kasutada enam- vahem kolgeké Aut-ud jUhUl V|Ijapeksuks

eest vastutajad, oma 6nne sepad. Maa-
reformi jarel oli Eestis tle 133 000 eri
suurusega talundi, mitmesajal tuhandel
inimesel oli neis t66d ja tegemist. Vara
laks uutele omanikele tle enam kui 100
miljoni kuldrubla vaartuses. Tegemist ei
olnud enam valdavalt maata talurahva ja
palgattoliste, vaid vaikeomanike maaga.
Eestlastest said peremehed omal maal.

Ekslikuks osutunud majandus-
poliitika

Ent medalil oli ka teine kiilg: endine
Tsaari-Venemaa ks todstuslikult are-
nenumaid piirkondi muutus maailma-
sOdadevahelisel perioodil taas eelkdi-
ge agraarmaaks. Eesti oli ilmas6ja ja
Vabaduss6ja jarel kurnatud, kapitali
polnud, paljude ettevitete sisseseade
oli minema veetud, osa pdlde sootis,
kariloomade arv jarsult langenud, se-
nised turud kadunud. Tsaariaja IGpus
rajatud suured sja- ja metallitehased
olid kaotanud oma turu ja tooraine.
Vahetult Vabadussdjale jargnenud paa-
ri-kolme aasta véltel loodeti veel Vene
ekspordituru séilimisele ja taastumi-
sele ning suunati raha eelkdige metal-
litd6tlus- jmt ettevotete sailitamisele ja
taastamisele, jattes unarusse tol hetkel
peamise — maareformiga loodud uute
talude jaluleaitamise, pdllumajanduse
krediteerimise. Selline majanduspoliiti-
ka osutus Kl ekslikuks, sest NGukogu-
de Venemaa sulges oma turu, kuid selle
taustal olid olnud ka mure t6ohdive
parast ja soov dra hoida nende suur-
ettevotete tooliste sotsiaalseid rahutusi
tookaotuse korral.

Eesti sai 6nneks erakorralisi ja vaga
suuri lisatulusid tanu sellele, et oli
1920-1922 Noukogude Venemaa
jaoks esmalt ainus ja seejarel veel
monda aega peamine kaubandus-
aken maailma. Eestit l&bis sellal tle
700 miljoni kuldrubla endistest Tsaari-
Venemaa kullavarudest, mida tletldi-
ses laoses Noukogude Venemaa koi-
ge talle vajaliku vastu vahetas. Lisaks
Tartu rahuga — sestsamast allikast —
saadud 15 miljonile kuldrublale teenis
Eesti tanu sellele hinnanguliselt veel
2—3 korda nii palju, st kokku 45—60
miljonit kuldrubla. Eesti seisukohast
oli see — vastupidiselt tavaarvamu-
sele — taiesti seaduslik. Enamiku va-
hendustulust teenis riik — Riigikassa
ja Eesti Panga néol — ja ka ulejaanu
j&i suuremas osas Eestisse, mis sest,
et ei joudnud otse keskmise eestlase
rahakotti. Uhiskonna kogujoukus ja
statistiline keskmine kasvasid selle-
vorra ju ikka.

Just umbes-tapselt sada aastat taga-
si,aastal 1923, oli seeriigi lisaressurss
ammendunud ja ka senise majandus-
poliitika labikukkumine, samamoodi
jatkamise vBimatus selgeks saanud.
Lisaks oli tegemist erakordselt hal-
va pollumajandusaastaga ja maailm
Umberringi oli taas probleemne. Eesti
Vabariik oli joudnud oma esimesse
Vabadussoja-jargsesse,  sligavasse
poliitilisse ja sotsiaal-majanduslikku
kriisi.

Kas ei kdla see tdnapéevaselt ka elu-
kutsevalikute seisukohast?m
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ee-ehitusettevotte Verstoni asutaja ja juht Veiko Veskimae valiti tanavu
parimaks juhiks. Kimne aastaga on nullist loodud ettevote kasvanud
Eesti suurimaks. Veskimae eduvalemisse kuuluvad nii ambitsioonikus, usk
inimestesse kui ka kohanemine Kiirelt kasvavas ettevottes ja pidev muutuste
juhtimine. Ta on veendunud, et juht peab muutuste keskel olema ise eesliinil,

kéised les k&arima ja liidrina seda eest vedama, et plaanitu koos meeskonnaga
ellu viia.



See muutub ajas. Organisatsioonid,
kus tegutsen, on pidevalt muutunud,
samuti olen ise kasvanud ja muutu-
nud. Aga praegu leian kdige enam
t66rodmu sellest, kui meie inimesed
ja meie ettevdte Onnestuvad ning me
teeme midagi dgedat. See on périselt
ka koige olulisem. Kogu aeg tuleb
meeskonnas n-0 kraadida, kas inimes-
tel silmad séravad ja kas nad on rahul.

Mind kéivitab soov teha asju seni-
sest paremini, luua vaartust laiemalt
ja teha elu paremaks. Ettevotlus on
megasuur valjakutse, millegi téiesti
uue rajamine ongi nagu tippsport.

Oleme pariselt tahtnud teha oma
valdkonna parimat ettevdtet, me ei
ole vaartustanud kasumit kdige roh-
kem. Sé&rasilmsed inimesed ja tahe
midagi &gedat teha on kdige taht-
samad. Siis on ettevdttel vaartus ja
tuleb ka kasum.

Mul on palju sellist tooriku vaadet
— olen ka ise sisuliselt nullist kasva-
nud-arenenud. Enamik ameteid voi
positsioone on tulnud tavamdistes
minu jaoks ilmselt liiga vara, olen
seda ka varem Oelnud. Teistpidi, ma
ei ole seda kunagi ka kartnud. Jul-
gustan ka kiki teisi, et karta ei tasu,
aga tahe peab olema ja silmad sa-
rama.

Véarvates vaatame samuti, kas inime-
sel silmad sé&ravad, kas tal on tahet
ja huvi areneda ning midagi korda
saata. Sinna juurde tulevad uldised
hoiakud ja vaartused ning loomuli-
kult ka oskused ja professionaalsus.

Kui tuleb inimene, kes Utleb, et ta on
maapoiss, tubli tdtbmees ning tahab

saada kdige paremaks tee-ehitajaks,
siis on koik olemas. Ukski positsioon
ei ole tahtsam kui teine. Olulisem on
see, mida inimesele endale meeldib
teha, mis teda kaivitab ja kus ta ette-
vottele suuremat vaartust loob.

Kui fudsiliselt koos ei ole, tuleb suht-
lust tahtsustada. Digitaalsed voi-
malused on seda palju parandanud,
kbik soovivad ju olla kaasatud ja in-
formeeritud.

Uutele tootajatele korraldame sisse-
elamise ajal infotunni, kus tutvus-
tame Verstoni lugu. Kuna ma teen
seda ise, siis on see minu jaoks
vOimalus kraadida, milliseid inime-
si meie juhid vérbavad. Kdigepealt
kuulan, mida nad on varem teinud,
mida nad meist on kuulnud, miks
nad meile todle on tulnud. See Utleb
véga palju selle kohta, kas meil on
uhine kultuur olemas, kas meil on
samad vaartused ja hoiakud. Teota-
he, elurddm ja mones mottes posi-
tilvne maailmavaade — peab olema
hea segu sellest. Samuti soov oma
t00d hasti teha.

Kord kuus on meil Zoomis infokoos-
olekud kdigile tootajatele, iga vald-
konnajuht teeb luhikese (Ulevaate,
kuidas meil on lainud ja kuhu liigu-
me. Salvestame ja saadame selle
kOigile ka jarelevaatamiseks. Kasu-
tame véga aktiivselt Slacki (suht-

lusplatvorm), seal on kdik meie ini-
mesed ja kogu info laheb sinna ules.
See tootab infokanalina vaga hasti.
Meil on eri grupid, inimesed saavad
ise réédkida ja infot jagada. Slacki
kasutame ka koigis teistes meie te-
gemistes, naiteks ka jalgpalliklubis.

Arusaadavalt on meil Verstonis ka
inimesi, keda ma ei ole kohanud.
Aga alati, kui end tutvustan, siis ini-
mesed teavad mind négupidi, sest
nad on Zoomis mind nainud.

Tootasin - kimme aastat (hes
tee-ehituseettevottes. Laksin sinna
kunagi praktikale ja I6petasin suurte
projektide juhina, vahepeal pidasin
loomulikult ka toode- ja objektijuhi
ameteid. See oli labimdeldud ot-
sus, miks l&ksin just sinna prakti-
kale. Minu hinnangul oli tol hetkel
tegu Eesti Uhe suurema ja parema
tee-ehitusettevottega. Sain vaga
hea kogemuse.

Siis olid ettevottes suured muudatu-
sed ja tundus, et peaksin edasi liiku-
ma. Kuna ettevdtlus on mulle alati
stidamel&hedane olnud ja ettevotja-
te lood on mind huvitanud, siis tegi-
me partneri Erkko Salustega oma et-
tevotte — rajasime Verstoni. Selleks
ajaks oli meil valdkonnas arvestatav
karjaar, hea renomee ja kontaktide
vorgustik.

Ma ei ole Uksi trigija, mulle meeldib
meeskond. Partnerit tasub muidugi
hoolega valida.

Esimene plaan oli teha suurema-
tele ettevotetele suurtel objektidel
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alltéovottu. Selgus aga, et vaikses
Eesti sellist turgu vaga ei olnud ja
see driplaan ei tootanud. Kiirelt
hakkasime peatoovottu tegema.
Algul véiksemaid asju ja siis suu-
remaid. Olen kirjeldanud seda nii,
et algul ehitasime saunu, siis kor-
termaju ja niud pilvel6hkujaid.

Sinna juurde kaib t66 selle nimel,
et organisatsiooni kasvatada. Sa-
mal ajal on projektid muutunud
uha keerukamaks. Mingil hetkel te-
gime kdrvale ka tehnoloogia iduet-
tevotte Infrafly. See tootab ka tdna
jateeb ehitusettevotetele tarkvara,
kuid nagu kdigil start-up’idel, on ka
selle fookus ajas muutunud. Selle
ettevottega tegelemine on avarda-
nud ka meie mottelaadi ja aidanud
sellist vana tldpi &ri nagu tee-ehi-
tamine arendada pisut sartsaka-

e R

UHT

malt ja nludisaegsemate meeto-
ditega.

Meie esimese kimne aasta plaan oli
teha Eesti kdige paremat tee-ehitus-
ettevotet ja pOhimotteks seejuures
oli, et ettevite algab inimestest.
Kimne aastaga saime oma valdkon-
nas Eesti kdige suuremaks ettevot-
teks ja oleme mitmel aastal voitnud
ka kdige tasasema tee auhinna. Sin-
na vahele on jaanud palju proovikive
ja aegu, aga oleme jatkuvalt inimes-
te usku. Me tahame, et meil t66tak-

- o Parimaks juhiks valitud

Veiko Veskimae soovitab juhtidel olla
ambitsioonikas ja tahta asju pariselt hasti
teha.

sid parimad inimesed — nii saame
eeldatavasti ka kdige paremaid tule-
musi. Tapselt nii lintne see ongi.

Tahame kasvada ja saada maail-
ma kdige paremate teede ja taristu
ehitajaks. Seal korval on veel tei-
ne eesmark: saada maailma koige
keskkonnasaastlikumaks  taristu-
ettevotteks. Me tahame ehitada
taristut, mis pakub kasutajatele se-
nisest suuremat vaartust, aga teha
seda oluliselt rohelisemalt.

Eks see muutub. Praegu Eesti klient
veel vdga ei ole. Meie peamine klient
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on riik ja riigihangetes on valdavalt
ikkagi kriteeriumiks soodsam hind.
Samas, eraelus me ei tee valikuid ju
ainult selle jargi, mis on kdige oda-
vam. Oleme sel teemal riigiga palju
suhelnud, et hanked peaksid olema
vaartuspohised. Pdhjamaade telli-
jad ehk riigid ostavad juba keskkon-
nasaastlikumaid lahendusi, kus hind
ei ole ainumé&araja. Eks see trend
jouab ka mujale. Ka meil Eestis on
loodud kliimaministeerium, jarelikult
ikka tuntakse, et see on oluline tee-
ma.

Suuresti kolm asja. Esiteks, ambit-
sioonikus ja tahe pariselt asju hasti
teha. Meie jaoks ei tdhenda see ai-
nult kasuminumbreid, vaid sisulist
soovi teha oma t60d héasti. Et saak-
sime kasi stidamel 6elda, et meil on
parim taristuettevote, et tee-ehituse
valdkonnas oleme parim koht t66ta-
miseks.

Teiseks, panna kokku parim mees-
kond ja lasta sellel vastutada ja
tegutseda. Kolmandaks inimesed,
keda périselt vaartustada ja saada
aru, kas nad on ettevdttes rahul ja
onnelikud. See ei tdhenda, et me ei
oleks oma t66s ndudlikud, aga ini-
mestega tuleb inimlikult kaituda ja
olla empaatiline.

Seega: tahe teha oma t66d hasti,
panna kokku parim meeskond ja
nendega hasti kaituda, et neil oleks
hea ja monus ettevottes tootada.

Me ei tee otseselt midagi erilist. Ma
ei oska oelda, kas meil on kdige pa-
remad boonussiisteemid ja hived,
kuigi need on meil vaga korralikud.
Olulisem on see, kas inimestega kai-

tutakse inimlikult. Kui keegi kaitub
kellegagi kehvasti vi arvab, et on
kellestki parem, siis me alati sekku-
me ja Utleme, et see ei sobi. Olen pé&-
rit suhteliselt vaikeste voimalustega
perest ja olen ka ise vaikesest peale
t00d teinud. Mul on siiras lugupida-
mine iga inimese vastu, sdltumata
sellest, mis t66d keegi teeb voi mis
kellegi taust on.

Juhtimisstiili kohta ei oska Oelda.
Naljaga pooleks vdiks Oelda, et ma
olen suhteliselt andetu enamikus
asjades, aga ma tean kindlasti, et
mul on ka mdningad tugevused.

Arvan, et eestvedamine ja inimeste-
ga suhtlemine ongi. Kindlasti on ka
tugev eneseusk ja ambitsioonikus
olemas. Juhina pulan eneseusku
ja ambitsiooni ka organisatsioo-
nis edasi anda. Vdib-olla ei ole ma
véaga hea igapéevajuht, olen parem
arendajana ja organisatsiooni eda-
siviijana. Usun, et kdik on vBimalik
ja peamegi suuremalt unistama.
Et meil on mingid muud eesmérgid
ka peale finantseesmarkide Exceli
tabelis. Meie ettevotte roll on Ghis-
konnas suurem kui lintsalt tee-ehi-
tajal.

Joudmine tee-ehitusse oli juhus-
lik. Tahtsin minna avalikku haldust
Oppima, aga kirjand ebadnnestus.
Jain esimesena tasuta kohalt vélja
ja kuna mul tasuliseks 6ppeks raha
ei olnud, siis mu sdber Erkko Salus-
te, kes on nliid mu partner, soovi-
tas minna teedeehitust Gppima.
Tema isa oli tee-ehitaja ja olime
sBbraga suviti natuke seda teinud,
Jarvamaal auke lappinud. Viisin pa-
berid sisse ja kui hakkasin seda te-

gema, siis tundus see vaga age to0.

Iga péev Gpin midagi juurde. Eelmi-
ses ettevottes Oppisin projektijuhti
ametis olles ka &rijuhtimise erialal
Audenteses. Laksin dppima, kuna
juhtimine huvitas mind véga, seal
olid vélisdppejoud ja see tegi koik
veel pdnevamaks.

Samas, kbik juhid on erinevad, neil
on omad tugevused ja ndrkused,
oma ké&ekiri. Edu saavutamiseks
on palju v@imalusi. Alates sellest,
mida eduks pidada. Aga isegi siis,
kui taandada edu ainult finantsees-
markidele, vBivad juhtimisstiilid olla
véga erinevad. Olen Uhtepidi demo-
kraatlik juht, kes usub, et tuleb var-
vata parimad inimesed, néidata nei-
le suund kétte ja lasta neil rahulikult
toimetada. Kui aga on kriitilisemad
ajad, siis tuleb juhina valida priori-
teedid ja suunata kdigi fookus vaid
kdige tdhtsamatele teemadele ning
muu koOrvale jatta. Nagu koroona-
ajal, kus tuli minna kriisijuhtimise
faasi.

Mul on ka mdned head nduandjad,
kelle arvamust kusin. Samuti loen
palju, aga juhi kaekiri on ikka uni-
kaalne. Arvan, et parim tee ei ole kel-
legi kopeerimine.

Tee t00d, siis tuleb ka armastus.
Tood tuleb mdistusega teha, aga
kui hakkad midagi tegema, siis void
avastada, et see kdik voib olla pdnev
ja hakkad seda ala armastama.
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. Veiko Veskimae ja Erkko
Saluste rajatud ettevdte on kiimne
aastaga kasvanud Eesti suurimaks

tee-ehitusettevotteks. Jargmiseks on

soov saada maailma kdige paremate

teede ja taristu ehitajaks, tehes seda ka
keskkonnasaastlikult.
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Tegime lapsepdlves omajagu t64d.
Elasime keset Paide linna, kahe-
korruselises majas, meie perel olid
lehm, siga ja kanad. Arvan, et oma
taskuraha teenimisega tegin algust
6. klassis. Esimene tasustatud t60-
koht vdis olla kapsapdllu kdplami-
ne. Votsin sinna pdlluservale hoid-
miseks kaasa oma vaikese Oe, kes
vois olla vaid nelja-aastane.

Ebadnnestumisi on ikka olnud. Edu
ei saagi saavutada ilma ebaeduta.
Ma tavatsen ikka oelda, et kui l&heb
liga hasti, siis tasub olla humble
(alandlik) ja jalad maas hoida, sest
elul vdib-olla ka teistsuguseid valja-
kutseid plaanis. Kui aga laheb keh-
vasti, ei tasu nina norgu lasta, sel-
lest ei ole kellelgi mingit abi, endal
kbige vahem.

Meil on Verstoni kasvuajal olnud
keerulisi momente, eelkbige seo-
ses sellega, kuidas kasvada 0Oiges
tempos. Oleme kimne aastaga
kasvanud nullist turuliidriks, paberil
on see selles valdkonnas peaaegu
vOimatu. Pidevalt on justkui uus et-
tevOte juhtida, kuna sa ise, su too-
tajad ja ka ettevote tervikuna ei ole
varem olnud sellises olukorras. See
on pidev muutuste juhtimine. Hoida
inimesi, hoida kasvu diges tempos
ja hoida ka tulemusi.

Kui start-up'i mudelis on tavaline,
et sa kasvad ega pea pikalt kasu-
mit teenima, sest sul on investori-
te raha, siis tee-ehituses on mudel
teistsugune ja keegi ei paku sulle
miljoneid Ukskdik mis hinnaga kas-
vamiseks. Pead suutma siiski ka
kasumlikkuse tagada. Kiire kasvu
juhtimine on suur muudatuste juh-
timine, ettevdtte eestvedamine ja
usu hoidmine organisatsioonis, et
anda kindlust, et oleme iges suu-
nas teel.

Kiireid muutusi, kiiret kasvu ja
muutuste juhtimist ei saa juht
kellelegi delegeerida. Juht peab
muutuste keskel olema ise eeslii-
nil, kaised lles k&arima ja liidrina
seda ise eest vedama, et plaanitu
koos meeskonnaga ellu viia.

Peab olema plaan, aga ka valmi-
dus seda kogu aeg ringi teha voi
kohandada. Samuti peab olema
kogu aeg valmis Gppima.

Kindlasti tuleb poorata téhelepa-
nu finantsidele, sest kiires kasvus
on finantsvBimekuse hoidmine
kriitilise tahtsusega.

Kaibe mottes olime ostu hetkel
enam-vahem sama suured, ca 25
miljoni juures. Verstonis oli sel
hetkel ligi 100 tootajat ja Ees-
ti Teedes 240 inimest. Kahe nii
suure ja erineva organisatsiooni
uhendamisel on oodata vélja-
kutseid. Uhendasime séartsaka ja
kiires tempos kasvava ettevotte
ja pikaajalise riigikultuuriga or-
ganisatsiooni. Kuid meil oli plaan
olemas ja kindlasti aitas meid
avatud suhtumine. Kohe esime-
sel hommikul tegime kdigile 340
inimesele Zoomis infokoosoleku,
kus réakisime plaanidest. Teine
oluline samm meeskondade liit-
misel oli, et panime peakontorite
inimesed kohe ka périselt kokku
ja mahutasime end Uhte konto-
risse. Kolmanda olulise sammuna
hakkasime kohe alguses koos uue
juhtkonnaga ettevottele uut stra-
teegiat tegema, mis aitas inimesi
kaasata ja joondada. Kokkuvottes
on héasti lainud, oleme tana nii ehi-
tuse kui ka korrashoiu valdkonnas
kasvanud turuliidriks.

See on keeruline teema. Pean tun-
nistama, et ka meil on olnud viima-
se paari aasta jooksul l&bipdlemisi.
Oleme dritanud sellega tegeleda,
erinevaid programme |&bi viia ja raa-
gime hea vaimse tervise olulisusest
nii infokoosolekutel kui ka semina-
ridel. Kahjuks on stidamega t60 te-
gemise teine pool see, et keerulistes
olukordades vdib see ka ennast labi
poletada. Keerulistel aegadel tuleb
sellele eraldi tahelepanu pddrata,
sest inimestel on mured hoopis Vval-
jaspool tood.

Viimased pool aastat réagin peaigal
vOimalusel neljast pohitdest, alus-
tan ja |Gpetan koosolekuid sellega.
Esiteks: maga 8 tundi. Lastel tuleks
magada 10 tundi. Magamine on
kbige olulisem, siis on energiatase
Oige ja maailm tundub jélle ilusam.
Teiseks: likumine, kas voi 30 minutit
iga paev, kas siis kiirkdndi, sorki voi
midagi muud, aga seda tuleks teha
jarjepidevalt. Kolmandaks, s66 nor-
maalselt, ei pea olema dulitervislik,
aga normaalselt ja mitte liiga palju.
Neljandaks, tegele hobidega, sest
need pakuvad rédmu.

Usun, et need pdhimotted aitavad
vaimset tervist hoida ja ise pulan
ka neid nduandeid jargida. Trennid
on kalendris kirjas ja nii juba mitu
aastat.

2012. aastal vottis minuga Ghendust
Paide Linnameeskonna toonane
peatreener. Kuna olime partneriga
juba enne Verstonit klubi natuke toe-
tanud, siis kutsusid nad meid seni-
sest rohkem appi. Kiirelt sai selgeks,
et kui tegeleda, siis tuleb asi korrali-
kult ette votta. Sisuliselt hakkasime
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Veiko sdnab, et nii &ris kui ka jalgpallis
tuleb tunda heameelt, kui on tugevad
konkurendid, sest Uihelt poolt see sunnib
‘takka ja teiselt poolt voimaldab veel
paremini toimetada.

klubi algusest ules ehitama. Minu
pdhimdte on, et kui midagi juba
teha, siis voimalikult hasti.

Niudseks kéib klubis trennis tle Jar-
vamaa 450 last. Klubi esindusvdist-
kond on viimastel aastatel stabiilselt
medalitele ménginud ning voitis eel-
misel hooajal klubile karikavoistlu-
sel esimese tiitli. Uhtlasi olime mullu
Eesti kbige edukam euroklubi. Usu-
me, et tulevikus voiks Paide Linna-
meeskond olla Eesti jalgpalli lipulaev
ning voidelda stabiilselt meistritiitli
eest.

Samuti soovime juba lahitulevikus
kdivitada Jarvamaal akadeemia,
kuhu parimad Eesti talendid treeni-
ma tuua. Plaanid on igatahes suured
jameil on ka usku, et jalgpallipealinn
vOiks asuda Eesti sudames Paides,

paris pealinnast 50 minuti kaugusel.

See on meie viis anda thiskonnale
midagi tagasi. Uhelt poolt kasvata-
me sellega sportlikke ja tegusaid
noori, teiselt poolt aga pakume ta-
lendikamatele valjundit Gheks ihal-
datumaks elukutseks. Ja kolman-
daks on see kogukonnale projekt,
mille Gle uhkust tunda. Tahame, et
Paide Linnameeskond pakuks haid
emotsioone ja uhkustunnet kogu
Eestile.

Minu jaoks on jalgpalliklubi tegemi-
ne olnud pdnev. On hea, et on teine
maailm kdrval. Avastasin isna ruttu,
et kuigi kdik on teistmoodi, on kdik
ka samamoodi. Ehitad eraettevotet
vdi lood MTUd, mélemal juhul on sul

korge eesmérk panna kokku parim
organisatsioon. Pead oma inimesi
hoidma ja andma neile piisavalt va-
bad k&ed toimetamiseks.

Juhtimisvéljakutsed on sarnased
— juhile on see rikastav, saad koge-
musi ja tdbmbad paralleele. Lisaks
on sport dpetanud ambitsioonikust.
Spordis on eesmark olla konkuren-
dist parem ja teda voita, Ukskdik
kellega vdistled. Aris on samamoo-
di. MGlemas on edasiviiv see, kui sul
on tugevad konkurendid — see (helt
poolt sunnib takka, aga teiselt poolt
vOimaldab veel paremini toimetada.

Tunda elust rdd6mu ja elu nautida.
Tunda, et asjad on suures pildis hés-
ti, nii todalaselt kui ka isiklikus plaa-
nis, see on peamine.
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sSihtkontroll

Korgustes tootamise sithtkontroll
ehitusplatsidel

Tekst: Rein Nelis, Todinspektsiooni vanemtddinspektor

hitussektor on (ks suurema t668nnetuste arvuga valdkond. Ehituses juhtus 2021. aastal 374 ja 2022. aastal 366
t66Gnnetust ning tanavu 6. oktoobri seisuga on toimunud 187 to6dnnetust. Oleks tore, kui see arv oluliselt ei suureneks,
kuid veel ei ole siia arvestatud dnnetusi, mille asjaolud on tapsustamisel.

Kdrgustes tootamise siht-
kontrollide tlevaade
Tooinspektsioon on mitmel aastal
teinud ehitusplatsidel kdrgustes too-
tamise ohutuse sihtkontrolli. Selle
eesmark on ennetada -ehitajatega
toimuvaid t66dnnetusi, mis vdivad
juhtuda korgustes to6tamisel. Kont-
roll on toimunud ette teatamata kaks
korda aastas — kevadel ja stigisel. Igal
kontrolliperioodil kulastati ligi 100 ehi-
tusplatsi, hdimates sellega tle 1500
to6taja. Kurb tdsiasi on, et kontrollitud
ehitusplatsidest on puudusteta olnud
vaid 7—8%. Seda on &armiselt vahe.

Septembris toimus 98 ehitusplatsi
kontroll ning protokollides oli kokku
303 tdoohutusega seonduvat puu-
dust. Tanavu mais, mil kontrolliti
samuti 98 ehitusplatsi, leiti puudusi
351 korral. Puudusteta olid kaheksa
ehitusplatsi. 67 ehitusplatsilt leiti 14
puudust ja 23 ehitusplatsil esines
5-12 puudust. V@rreldes mais toimu-
nud kontrolliga véhenes suurema puu-
duste arvuga ehitusplatside arv 31%-It
24%-le ja puudusteta ehitusplatside
arv kasvas 7%-It 8%-le. Samas kasvas
1-4 puudusega ehitusplatside arv
62,2% -It 68,3%-le.

Tanavu septembris toimunud ehitus-
platside sihtkontrollil oli 21 (mais 9)
ohtliku td0 peatamist ja 33 (mais 19)
ohtliku todvahendi kasutamise kee-

lamist. Need olid juhtumid, kus edasi
tootades voi todvahendit kasutades
oleks vdinud to6taja elu voi tervis ohtu
sattuda. Olukord on halb, kui nii palju
tuleb t60 tegemisse sekkuda.

Peamised puudused

Kdige enam esineb puudusi kdrgus-
tes tootamise puhul tellingute ja
toolavade kasutamisel. Need on ette
nahtud korgel todtamiseks ja eelkdi-
ge ohutuks tootamiseks. See viimane
maiste kipub véga sageli &ra unune-
ma voi lihtsalt ebaotstarbekas olema.

Sageli puuduvad osaliselt tellingute
(toolavade) ettenahtud piirded, t66-
platvormid on puudulikult v3i juur-
depéésuredelid valesti paigaldatud,
tellingute ankurdus on ebapiisav voi
ebakindel, toestus aluspinnale puu-
dulik — need on puudused, millesse

mai 2023

B Puudusteta

W 14 puudust

W 5-12 puudust

tdsisemalt suhtuda, et dnnetusi ara
hoida.

Naide kontrolli kéigus tehtud tahelepa-
nekutest:

,Tellingute monteerimisega seoses
teostatakse toid umbes 4 meetri kor-
gusel tellingutelt Layher Speedy Scaf.
Tootajad ei kasuta kaitsekiivreid ja
kukkumisvastaseid isikukaitsevahen-
deid. Tooprotsessist tulenevalt on
tootajal peavigastuse ja korgusest
kukkumise oht. Kukkumisvastaste isi-
kukaitsevahendite kasutamist nfuab
ka todvahendi valmistaja antud kasu-
tusjuhend. Nimetatud ndude eiramisega
kaasnes oht to6taja tervisele voi elule.
Tellingute paigaldajad ei ole saanud sel-
le pustitamiseks ndutavat valjadpet

Kdrguses toGtamisel peab ohualal kuk-
kumise kaitseks olema 1 m korgusel pii-

september 2023

B Puudusteta

M 1-4 puudust

M 5-12 puudust
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re, all jalapiire ja nende vahel 05 m kor-
gusel vahepiire. Kui piirete kasutamine
on t60 laadi tottu vdimatu, tuleb kasuta-
da ankurdatud ohutuskoiega varustatud
turvarakmeid. On tekkinud arusaam, et
piirded (v0i rakmed) peavad olema kasu-
tusel alates 2 m kdrgusest. Nii on tdesti
seadustes mérgitud, aga tapsemalt on
seaduses kirjas, et ohutusabindusid tu-
leb rakendada ka véiksema kukkumis-
kdrguse puhul, kui t60 laadi tottu esineb
eriline kukkumisoht vdi eriohuga seotud
pinnale kukkumise oht. Sellest ei olda
sageli teadlikud.

Naide kontrolli kdigus tehtud tahelepa-
nekutest:

JKontrollimisel selgus, et turvarakmed
ei olnud hooldatud ega kontrollitud vas-
tavalt kasutusjuhendile. Kasutatavate
turvarakmete kasutuseelsed kontrollid
olid registreerimata. Visuaalse kontrolli
kéigus tuvastatud kohati pdletusi (ketas-
6ikurist tekkivate sédemete kuumus) ja
Olarihmade tugevat maardumist. Kukku-
miskaitsevahendeid ei hoita puhtas ja
kuivas keskkonnas eemal paikesekiirgu-
sest vOi keemiliste ainete eest. Eelnime-
tatud turvarakmete kasutamine keelati
ettekirjutusega.”

Palju puudusi esineb redelite kasu-
tamisel. Sageli on redelid deformee-
runud vdi isegi osaliselt purunenud.
Redeleid ei asetata 0ige nurga all vOi
on tokestamata redeli libisemise voi-
malus. Oluline on, et redel ulatuks 1 m
vOrra Ule juurdepédésutasandi. Redeli
abil ronitakse ikka piisavalt korgele,
kust kukkumine ei ole kergete tagajar-
gedega. Redelite kasutamisel ei seisa
meeles ka ndue, et redelist peab kogu
aeg kinni hoidma.

Suur raskete tagajargedega kukkumis-
oht on sageli kdrgel katusel téétavatel
tootajatel. Kui viilkatusel tootades
raasta korgusel kukkumist tOkesta-
vaid piirdeid ei ole, siis tuleb kasutada
ankurdatud ohutuskéitega varustatud
turvarakmeid. Kdrgemate ja jarsuma-

te katuste puhul peab kasutama téien-
davaid kaitsepiirdeid. Unustada tuleb
mote, et ega minuga dnnetusi ei juhtu,
olen staazikas ja kogenud tootaja.

Kolmandikul kontrollitud ehitusplatsi-

dest oli probleeme kaitsekiivrite kand- z=.

misega. Ehitusplatsil on alati peavi-
gastuse oht ja kaitsekiivri kandmine
kohustuslik. Ehitusplatsil on néaiteks
korgelt voi ka samal tasapinnal kukku-
mise oht. Erandiks vdivad olla hoones
sisetddd, aga ka siin peab ohtu hoole-
ga hindama. Et kiiver korralikult peas
seisaks, tuleb kasutada IGuarihmaga
varustatud kiivreid. Kulmal ajal ei tohi
ara unustada kiivri alusmutsi kasuta-
mist.

Ehitustdstukite kasutamisel unusta-
takse sageli &ra kaitsekiiver ja osade
tdstukite puhul ndutud turvavarustus.
lga tOstukiga on kaasas kasutusju-
hend, kus on kirjas, kuidas tostukit ka-
sutada, kas ohutuskdiega varustatud
turvarakmete kasutamine on ndutav
ning kus asuvad ankurduskohad.

Suurema ohuga ehitusplatsidel (nt
kui t66 toimub kdrgemal kui 2 m alus-
pinnast) peab olema tootajatele tut-
vustatud ja kattesaadav ehitusplatsi
téoohutuse plaan. See peab olema
ajakohastatud vastavalt tooetappide-
le. Pea kolmandikul ehitusplatsidel oli
puudusi tédohutusplaaniga.

Ehitusplatsidel tuleb labi viia iganada-
lane to6ohutuse Gldkontroll, mille koh-
ta koostatakse akt. Veerandil kontrol-
litud ehitusplatsidest oli Gldkontroll
korraldamata. Uldiselt selle todandja-
poolse kontrolli kvaliteet lonkab tuge-
vasti, sest muidu ei oleks inspektorite
tuvastatud puuduste arv nii suur.

Aastate 10ikes tooohutuse olukord
ikka tasapisi paraneb, aga véhe,
sest tdoonnetuste arv ei ndita olulist
langust. Seepdrast jatkab TooOins-
pektsioon kindlasti taoliste kontrol-
lidega.m

Soovitusi ehitusettevotjatele

Taga, et ehitusplatsil:

1. oleks kéattesaadav ajakohastatud
téoohutuse plaan;

2. toimuks iganadalane tooohutusala-
ne kontroll ja et selle [&biviimise kohta
oleks koostatud akt. Julge vélja tuua
ka puudused:;

3. oleksid liikumisteed takistusteta,
trepid ja ohtlikud avad mérgistatud ja
piiretega;

4. oleksid tellingud paigaldatud ja
hooldatud kasutusjuhendi kohaselt
ning kontrollitud;

5. juhindutakse ja peetakse kinni ehi-
tustdstuki  kasutusjuhendis toodud
ohutusnduetest;

6. kasutatavad redelid oleksid korras
ja neid kasutatakse nouetekohaselt;
7. korguses (aluspinnast kdrgemal
kui 2 m) tootamisel kasutatakse kait-
sepiirdeid ja nende puudumisel an-
kurdatud ohutuskoitega varustatud
turvarakmeid;

8. oleksid tootajad varustatud t6oks
vajalike isikukaitsevahenditega ja et
tootajad neid ka kasutaksid.

Taidame kdik koos Uhist eesmarki, et
to0tajad jouaksid toolt koju elusate ja
tervetena!

TOOELU TALV 2023 | 21



Tlve

=

palmi alla’

Tekst: Marin Soomets

Koroonapandeemia ajal pidid paljud to6tama kodust ning mitmed ettevGtted jatkasid kaugtod voimaldamist ka
edaspidi. Kilm ja pime aeg paneb ihkama kaugtddd aga hoopis vélisriigis, kus péikest ja soojust on rohkem. Kuidas

seda koike aga korraldada?

Luhiajalist valismaal to6tamist voi-
maldavad nditeks rahvusvaheline
tarkvaraarendusettevéte Nortal ja
telekommunikatsiooniettevote  Eli-
sa. Lisaks sellele, et Nortalis kui rah-
vusvahelises ettevottes on voimalik
plsivalt tootada valisriigist, on nad
vélja tootanud programmi ,Nortal
Nomad", mille raames on llihiajaliselt
voimalik teha t66d valjaspool kodurii-
ki. ,lga juhtumi puhul hindame eraldi
valismaal tdotamisega seotud mak-
suriske ja lubame lihiajaliselt t66-

tada riikides, kus ei teki téiendavat
maksukohustust Utleb Nortal Eesti
personalijuht Merje Karner.

Valismaalt to6tamine nduab
planeerimist

Ettevottel, kus kaugtod tegemine
on lubatud, vdiks igast valdkon-
nast olla inimene, kes on teadlik
kaugtdd nuanssidest. ,Oleme tei-
nud viga suure to0, et teada, mille-
le tdhelepanu pddrata, mis teemad
vajavad labimdtlemist ja mida t66-

tajaga kokku leppida. Uhte retsepti
vélismaalt kaugtod tegemiseks
aga ei ole, sest riigiti on nduded
vaga erinevad. Meie lahendame
ja analliisime igat juhtumit eral-
di. Peaasi on, et inimene annaks
meile oma soovist aegsasti teada,’
selgitab Kéarner.

,Kogu protsess algab tdotaja
soovist liikuda valisriiki. Seeja-
rel arutame Il&bi sihtriigi riskid,
voimalikud lisakulud ja nende
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katja, aruandekohustuse riskid,
ravikindlustuse, Gnnetusjuhtumi-
kindlustuse ja tootaja tulumaksu
riski, samuti maksuresidentsuse,
sihtriigi aruandluskohustuse riski,
viisanduded, infoturbe ja andme-
kaitse riskid, interneti kattesaa-
davuse ja selle turvalised hen-
dused sihtriigis, ajavahe sihtriigi
ja koduriigi vahel ja veel mitmed
vaiksemad niiansid. Seda analusi
ei ole motet ette teha kdikidele rii-
kidele, vaid iga juhtumi puhul eral-
di. Kill aga tasub valja selgitada
suure ja vaikse riskiga riigid teie
ari vaatest, ttleb Kérner ja lisab,
et tootaja enda tagada on turvali-
ne internetiga varustatud tookoht.
Lisaks vastutab tootaja selle eest,
et tal on périselt aega ja vdimalust
valisriigis t66d teha.

Ka telekommunikatsiooniettevot-
tes Elisa Eesti on valja tootatud
kaugtddle suundumise protsess.
,TOOtaja margib esmalt, kuhu ja
kui kauaks ta minna soovib, ja
edastab soovi oma otsesele juhile.
Kui nii otsene juht kui ka infoturbe-
juht on taotluse kinnitanud, liigub
see edasi personaliosakonda, kus
vormistatakse valisriigist tootami-
se kokkulepe. See sisaldab muu
hulgas t60 tegemise aja, todva-
hendite kasutamise ning vajadu-
sel kontorisse naasmise reegleid
ja kokkuleppeid,* ttleb Elisa perso-
nalijuht Kaija Teemégi.

Ajutiselt valismaal toédtamine ei
tahenda seda, et tootaja voib min-
na ukskoik kuhu. Nortal on kdrge
ja madala riskitasemega riikidest
koostanud pikemad nimekirjad.
,Meie t0bandjana vaatame, mis
riigid on meie jaoks sobivad. Vaa-
tame nii poliitilist olukorda kui ka
kuberturvalisuse riske, et kaitsta
klientide andmeid. Lisaks kontrol-
lime, kas on tarvis viisat, millised
on maksukohustused, ning motle-
me |abi, mida teha siis, kui naiteks

arvuti laheb katki ttleb Kérner.
Elisas on keelatud kaugtood teha
Venemaalt ja Valgevenest ning
kOiki teisi riike vaatab infoturbe-
juht juhtumipdhiselt. Nortalis on
kokkulepe, et tootaja vOib kaug-
t00d teha riigist, millega Eesti aja-
vahe on kuni kolm tundi. PG8hjus
seisneb selles, et naiteks theksa-
tunnise ajavahega valisriigis vii-
bides vdib tekkida raskusi, et tiim
saaks samadel kellaaegadel koos
tootada. Nortali Targa Sadama
ari juht Kadri Haufe kéis perega
Tenerifel, kus ajavahe Eestiga on
kaks tundi ning tema t0opdaev oli
7.00—15.30. ,Selline té6aeg sobis
Kadrile suurepéraselt, sest parast
toopéeva oli piisavalt aega saare
avastamiseks ja perega koos aja
veetmiseks,* lisab Kéarner.

Rahaasjad korda

Just maksukohustus on see, mis
seab piirangud valismaal kaugt6o
tegemise ajale. Elisas on kokkulepe,
et Uhest valisriigist on lubatud kaug-
t00 tegemine kuni neli kuud 12 kuu
jooksul, Nortalis kuni kolm kuud s6l-
tuvalt konkreetsest juhtumist.

Nii tootajal kui ka tédandjal tuleb
tutvuda vélisriigi  maksustamise
reeglite ja vormidega. Nortali per-
sonalijuht soovitab julgelt kasutada
véliseid maksundustajaid, et olla
kindel, mis reeglid vélisriigis tépse-
malt on. Maksu- ja Tolliameti poole
poordutakse kiisimustega, mis riigis
tuleb tootasult makse maksta ja kas
tooandjal tekib maksukohustusi rii-
gis, kus viibib to6taja.

,Kui valisriigis tootatakse kord aas-
tas llhiajaliselt, siis teises riigis
maksukohustust ei teki. Naiteks
kui tootaja teeb Uhe korra kaug-
t06d Hispaaniast kolm nadalat, siis
maksuresidentsust muutma ei pea.
Maksuresidentsus ei teki reeglina
siis, kui valisriigis viibitakse 12 kuu
jooksul alla 183 paeva. Kui kaugtodd

tehakse pikemalt, on tbené&oliselt
vaja muuta riiki, kuhu makse tasu-
takse. Kui maksuresidentsuse riik
on jaanud digel ajal muutmata, tuleb
seni deklareeritu mber teha ja voib
tekkida maksuintressi voi isegi trah-
vi oht" selgitab Maksu- ja Tolliameti
peaspetsialist Merje Roomet.

,Kaugtéo puhul peaks olema kirja-
lik kokkulepe toéotamise koha suh-
tes tootaja ja tdbandja vahel,’ tleb
Roomet. Ta soovitab kindlasti enne
senisest tookohariigist lahkumist
uurida teise riigi maksustamise
reegleid. See on oluline, et vdima-
likult Gigeaegselt jargitaks maksu-
kohustusi diges riigis. ,Toé06andja
peaks olema valmis selleks, et kui
ta volitab t6tajat tditma enda eest
maksukohustusi  valisriigis, voib
tOotaja jatta selle siiski tegemata.
Ja vastupidi, tddandja ei pruugi olla
ndus taitma maksukohustusi riigis,
kus tootaja asub, sest eelkdige on
see tdotaja enda valik viibida méne
aja teises riigis. Seega peaks olema
kokku lepitud, kes vastutab kohus-
tuste taitmata jatmisel tagajargede
eest,’ lisab Roomet.

Meeskonnatunde sailitami-
ne

Nortal liigub oma t60s jarjest
rohkem remote-first-mudeli suu-
nas, mis tdhendab, et igapaevane
suhtlus ja koost6d toimub veebi
teel ja kontoris kdimine pole néu-
tav. Tanu sellele pole ajutiselt va-
lismaal to6tamise korraldamine
nende jaoks suur erand. ,Ettevot-
tes, kus koik tootavad kontoris ja
uks laheb ajutiselt valismaale, on
kindlasti raskem. Isegi, kui jatame
juriidika ja kiberturvalisuse kdrva-
le, siis kogu tiimidiinaamika to6tab
teisiti. Kui ettevOttes on tavaks,
et tOOtatakse osaliselt kodust, eri
linnadest voi riikidest, on neil juba
sisemine harjumus, kuidas koos-
olekuid teha ja kuidas hoida kdiki
uhes infovoos;* selgitab Karner. Kui
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inimesed to6tavad kogu aeg konto-
ris ja Uks soovib to6tada distantsilt,
tuleb rohkem Iabi mdelda, kuidas
tiim omavahel suhtleb. ,Ka koosole-
kuid on keerulisem l&bi viia, kui tiks
on Uhendunud dle videosilla ja le-
jaénud istuvad koik koos laua taga,
lisab ta.

,Kui ettevdttel on soov lubada toota-
jal ajutiselt valismaal todtada, soovi-
tan esmalt mdelda remote-first-loo-
gika kasutamisele. Sel juhul vdivad
inimesed aeg-ajalt t66d teha ka ko-
dust v0i teisest linnast. Nii tekib har-
jumus suhelda distantsilt ning muu-
tus ei ole nii drastiline," litleb Karner.

Kaugtdo pohineb usaldusel
Kaugtoo puhul on oluline teada, kust
tootaja t60d teeb. ,Eestis deklaree-
rib ja maksab maksud tootasult
ennekdike todandja, kuid vastutus
on solidaarne, mis tdhendab, et nii
tootaja kui ka tddandja vastutavad
selle eest, et maksuresidentsus
oleks Gigesti m&aratud. Paraku puu-
dub td66andjal véimalus kontrollida,
kus tootaja tegelikult viibib. Mak-
suprobleeme on tekkinud sellest,
kui tuleb hillem valja, et inimene oli
tegelikult valisriigis, aga tddandja
seda ei teadnud. Tootaja teeb mak-
suametis oma andmed tagantjarele
Umber, pérast seda tekib tédandjal
probleem vigadega deklaratsioonis,
selgitab Roomet.

Nortali sisekorraeeskirja jargi on
tootajal kohustus teada anda, kust
ta parasjagu t66d teeb. ,Seni ei ole
meil probleeme olnud. Tiimid to6ta-
vad tugevalt omavahel koos ning kui
kuhugi minnakse, siis sellest ka raa-
gitakse," itleb K&rner. Elisas seevas-
tu on olnud juhuseid, kus tdotaja ei
ole kohe teavitanud valisriiki suun-
dumisest. ,Oleme siis tootajaga ves-
telnud ning s6lminud kas luhiajalise
kaugtoo kokkuleppe vOi on tdotaja
soovinud meilt lahkuda, sest prot-

ToGtaja soovib todtada valis-
maalt?

1.

. Kaitu vastavalt

Tekitameeskond, kes tegeleb kaug-
t00 kusimustega. Kaasa juriidiline,
finants-, personali- ja [T-osakond.
Koolita tiimi, et distantsilt inimesi
samas infovaljas hoida.

Tee selgeks, mis riiki ja kui kauaks
t0Gtaja minna soovib.

Kaardista ettevitte tegevusest
[ahtuvalt riigid, kus kaugtood teha
ei saa. Naiteks on riike, kus on suur
inforturberisk vdi kus maksuresi-
dentsus algab esimest paevast.
Kontrolli, kui suur on koduriigiga
ajavahe ja kas seal on korralik ja
turvaline internet.

Kisi tootajalt, kas ta on selle sam-
mu enda jaoks korralikult [abi mdel-
nud (k.a véimalikud lisakulud).
Juhenda tootajat kaugtooga seo-
tud ohtudest, ohtude tervisemdju-
dest ja tervisekahjustuse valtimise
abindudest (nt pildid sobivast istu-
misasendist vdi kuvari asetusest).
Vii 1&bi kaugtoo koha riskianallitis
ja vajadusel kohanda tdotajaga
koostods tdokoht sobivaks.

Vota hendust valisriigi maksu-
ametiga voi valisrigi maksusea-
dusi tundva usaldusvaérse mak-
sundustajaga, selgitamaks valja
vélisriigis tootamise tingimused ja
maksunduded.

maksustamise
kohta saadud juhistele ja jaga seda
infot toGtajaga. Vajadusel tuleb
to6andjal korraldada maksude ta-
sumine ja aruandlus vélisriiki ning
to6tajal ellu viia maksuresident-
suse muudatus VvOi alternatiivina
muuta reisiplaane.

. Tee tootajaga vajalikud kokkulep-

ped ja veendu, et tdGtaja oskab
margata tool ette tulla vivaid ohte
ja neid maandada. Anna tootajale
tookeskkonnaspetsialisti ja too-
keskkonnavoliniku (kui volinik on
valitud) kontaktandmed.

sessi keerukuse tdttu me pikaajalist
valisriigist tootamist ei saa voimal-
dada," utleb Teemagi.

Kaugtto puhul tuleb mdelda ka t66-
keskkonnale. ,Kui selgub, et inime-
sel pole sobilikke tingimusi toota-
miseks, naiteks ei ole sobilikku tooli
v@i valgustust, siis lepitakse kokku,
kes selle tooli vdi valgusti ostab.
Kui tootaja ega tobandja pole val-
mis seda lisakulu endale vdtma, siis
kaugtoo kokkulepet teha ei saa,* Ut-
leb Tooinspektsiooni tookeskkonna
konsultant Piret Kaljula.

Kui kaugtéd ajal juhtub inimesega
dnnetus, tuleb jouda selgusele, kas
tegemist on t66onnetusega voi mit-
te. ,Kui dnnetus juhtub ajal, mil t66-
taja laheb koridorist arvutilaadijat
tooma, on tegemist to60nnetusega.
Aga kui ta laheb koridori sellepérast,
et koera Que lasta, siis to60nnetuse-
ga tegemist ei ole, sest see ei kuulu
tema tooulesannete hulka, selgitab
Kaljula. ,Uldjuhul on suur osa t66dn-
netuse uurimisest stndmuskoha
vaatlus, kuid kaugt6d puhul seda
tema koju tegema ei minda. Seda
enam, kui t60taja tootab valismaal.
Sel juhul on usalduse kisimus, et
tootaja Utleb ausalt, mis tapselt ja
mis olukorras juhtus;” lisab ta.

Esmapilgul vdib tunduda, et on palju
aspekte, millele mdelda, kuid tegeli-
kult ei ole see keeruline, kui ei taheta
minna eksootilistesse riikidesse. ,Ka
Euroopas ja selle aarealadel on koh-
ti, kus ilm on talvel pehmem, néiteks
Portugal voi Hispaania," Utleb Karner.
Kui tootajal on soov proovida vélis-
maalt kaugtoo tegemist, tuleb seda
peegeldada oma tddandjale ning
rahulikult kdik ntansid labi mdelda,
l&bi arutada ja mdlemale osapoolele
sobilikud kokkulepped teha. ,Paind-
liku ja vastutuleliku to6andja juures
on todtajad Onnelikumad ja moti-
veeritumad,' lisab Kérner. m
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Kus1mus -
-- - _Vvastus

Kas todandja korraldatud jou-
lupeol osalemine oma vaba
aja arvelt saab olla kohustus-
lik? Tooandja korraldab jéulupeo
tootajate rddGmuks, motivatsiooni
tdstmiseks ning tdoalaste suhe-
te arendamiseks. Kui joulupidu voi
jOuluaegne (ritus langeb todajale
ja on seotud tooalase koolitusega,
siis on tegemist to0ajaga. To6andja
maksab selle eest tootasu ja todtajal
on kohustus osaleda. Kui joulupidu
toimub valjaspool tbdaega ega ole
seotud toiste tegevustega, puudub
tootajal kohustus osaleda. Kui tege-
mist pole todllesannete taitmisega,
siis on joulupidu vabatahtlik Gritus,
millel osalemine vdi mitteosalemine
ei saa kaasa tuua halvakspanu.

Kas tootaja voib tobajast
minna lasteaia joulupeole?
Paljudes organisatsioonides on t006-
tajatele pakutavate soodustuste
seas ka v@imalus votta vaba aega
perekonnasiindmusetel osalemiseks
(nt esimene koolipdev, kooli I6puak-
tus, lapse joulupidu vms). Sellistel
juhtudel kirjeldab té6andja, kuidas
vaba aega kusida. Kui organisatsioo-
nis ei ole taiendava vaba aja kasuta-
mine ette nahtud, siis tuleb l&htuda
sellest, et lasteaedade ja koolide jou-
lupeod on (ldjuhul pikalt ette teada
ja nii saab tootaja todandjat varakult
voi hiliemalt graafiku koostamise ajal
kirjalikult vaba aja soovist teavita-
da. Tooandja saab juba toograafiku
koostamisel arvestada td6taja vaba

A
E

aja vajadusega. Todandja ei ole siiski
kohustatud vaba aega andma ning
toograafiku koostamine on todandja
otsustada. Kui vahegi voimalik, siis
vastastikusest lojaalsuskohustusest
tulenevalt arvestab tédandja tootaja
huvidega.

Kui tootaja on lasteaia joulupidu
ette teadnud, kuid ei ole tddandjalt
graafiku koostamise ajal vaba aega
palunud, voi ka juhul, kui to6taja sai
peo aja teada parast graafiku koos-
tamist, ei saa eeldada juba tehtud
graafiku Umbertegemist. Juba kin-
nitatud td6ajakava saab muuta vaid
poolte kokkuleppel. Iga toograafiku
muudatus voib eeldada mitme t96-
tajaga uue kokkuleppe saavutamist.

Lapse joulupeo paevaks voib kasuta-
da ka lapsepuhkuse vdi tasustamata
lapsepuhkuse péeva. Sel puhul tuleb
puhkusepéeva soovist tdoandjale
kirjalikult ette teatada vahemalt 14
kalendrip&eva.

Kas tddandja peab voimal-
dama t60ajast teise usu voi
kultuuri pihade tghistamist
ja kombetalitustel (nt palve-
tamine) osalemist?

Tooandja korraldab t66d, annab t66-
tajale kokkulepitud t66d kokkulepi-
tud mahus ja ajal ning to6taja taidab
vastavalt toolepingu kokkuleppele
oma tdoulesandeid. Pooled vdivad
kokku leppida téiendavates vaba-
des paevades v0i vabas ajas, kuid

ei ole selleks kohustatud. To6lepin-
gu seadus ei tee vaba aja andmisel
erandeid eri uskude voi kultuuride
plihade ja tavade tarbeks, l&htuda
tuleb rahvus- ja riigipihadest, mis
on loetletud piihade ja t&htpéaevade
seaduses.

To0andja ei pea andma vaba aega
palvetamiseks ega muuks usust voi
kultuuritraditsioonist tuleneva toi-
mingu tegemiseks. Kill aga saab
tooandja rakendada paindlikku aja-
halduspoliitikat ja kujundada todae-
ga nii, et vajalikud toimingud saab
teha t00s ette nahtud puhkepauside
ajal. V@imalusel korraldab té6andja
t00 nii, et on voimalik ka muude usu-
plhade tahistamine. Mitmekesisus
rikastab, avardab silmaringi ning
kasvatab sallivust. Organisatsioo-
nikultuuri osana saab tahtsustada
kdikide organisatsiooni tootajate
kultuurilist tausta ning aktsepteeri-
da uskumisi ja tavasid, suurendada
teadlikkust ning Ghiselt téhistada.

Tooandja peab kohtlema tdotajaid
vordselt, edendama vorddiguslikkust
ning kaitsma tootajaid diskriminee-
rimise eest. Seega ennekdike on
tooandja Ulesanne korraldada t6o
vastavalt ettevotte vajadustele, ar-
vestades v@imaluse korral tootajate
soovidega ja kahjustamata teiste
to0tajate huve voi digusi.m

Vastas Ene Olle, Todinspektsiooni
ndustamisjurist
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Vaartuslik panus
ulatub toojuhendist
kaugemale

Tekst: Anete Kolli

gas organisatsioonis on tegevusi, mis on vajalikud organisatsiooni edu saavutamiseks ja meeldiva tookeskkonna
kujundamiseks, kuid ei kuulu otseselt kellegi tooilesannete hulka. Selleks et pikaajalised eesmargid jooksvate
tegevuste varju ei jadks, on oluline neid kollektiivis mérgata ja teadvustada.

Harvard Business Review on kirjel-
danud, kuidas toimekamad ja entu-
siastlikumad tootajad plhendavad
oma aega tegevustele, mis on kil ka-
sulikud organisatsioonile, aga mida
to0taja soorituse hindamisel alati
arvesse ei voeta (ingl non-promotable
tasks).

Eesti HR Seltsi kaasasutaja ja ase-
president Sirli Spelman toob vélja,
et niisugused tilesanded varieeruvad
sOltuvalt organisatsiooni suurusest,
iseloomust ja toorollide jaotumisest.
,Pea igas kollektiivis esineb Ghina-
pdhiseid ja vabatahtlikke tlesandeid,
mille tegemine voib jddda markama-
ta ja tunnustamata. Kui suuremas
organisatsioonis tegeleb Ghistrituste
korraldamise v0i uue todtaja vastu-
vOtmise ja toetamisega kindel ini-
mene, siis mones teises kollektiivis
teevad tootajad neid asju omal alga-
tusel. Alati ei seostata organisatsioo-
nikultuuri panustavaid tegevusi kar-
jaari edendamise kontseptsiooniga,’
sbnab Spelman.

lgas organisatsioonis leidub selle
funktsioneerimiseks vajalikke tege-

vusi, millel ei pruugi olla kindlat tait-
jat, kuid mis saavad méarkamatult
tehtud. Niisuguste varjatud lisaules-
annete hulka voivad kuuluda néiteks
koosolekutel markmete tegemine,
majapidamistdod ning tookeskkonna
korrashoid, tahtpéevade tahistamine,
uute kolleegide juhendamine jne. Ala-
ti ei ole need tegevused kirjeldatud
toojuhendis ega noua spetsiifilisi 0s-
kusi, kuid iseloomult on need mitmel
juhul ajakriitilised.

Vabatahtlike tlesannete votmisel on
taheldatud  ebaproportsionaalsust
naiste ja meeste vahel. American
Economic Review's avaldatud uurin-
gust (Babcock jt, 2017) tuleb valja,
et naised kulutavad aastas meeskol-
leegidest ca 200 tundi rohkem aega
tooilesannetele, mis ei pruugi nende
karjaéri edenemisele kaasa aidata.
Vorreldes meestega pakuvad naised
end suurema tdendosusega vaba-
tahtlikuna vélja, nende poole poor-
dutakse lisaulesannetega rohkem
ning naised votavad lisaulesanded
tdendolisemalt vastu. Uhe vGimaliku
pdhjusena on arvatud, et naised tun-
nevad rohkem survet delda ,jah".

,Need jooksvad lisategevused valjas-
pool tavaparast aritegevust on kaht-
lemata vaartuslikud ja suurendavad
tootaja enda vOi kogu tiimi heaolu.
LOpuni valja ei olegi vdimalik ega ilm-
selt ka mdistlik koigi tootajate rolli
piiritleda. Kill aga on oluline tead-
vustada, millist vastutust tootajad
oma tavatddle lisaks vdtavad ning
kui palju aega neile tegevustele te-
gelikult kulub/* lisab Spelman. ,Need
ulesanded peavad mahtuma toaja
sisse. Kui vabatahtlikud Glesanded
jagunevad kollektiivis ebaproportsio-
naalselt, voivad need varjutada t60ta-
ja voi tiimi pikaajalisi eesmarke.”

Initsiatiivi soodustav ja tunnustav
kultuur [&htub Ghistest vaartustest
Medicumi radioloogiaosakonna ju-
hataja dr Pirja Sarap toob vélja, et
naiteks tervishoiutdotajad peavad
iga péev olema valmis, et patsienti-
de voi stressis kolleegidega suheldes
vOib tekkida vajadus teha ootama-
tuid lisapingutusi. ,Néen, et kdige
keerulisemad olukorrad tekivad suht-
lemisprobleemidest. Tervishoius on
rollid selgelt reglementeeritud ja iga
to0taja annab endast parima, et pat-
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sienti aidata. Peame veenduma, et
kollektiivi sisekliimast, koormusest
vOi juhtimiskultuurist s6ltuv varjatud
lisakoormus ei osutuks patsiendi ai-
tamisel takistuseks," margib Sarap.

,Ettevotte eesmark on eelkdige pak-
kuda Kliendile parimat teenust. Et
saaksime seda teha, on &&armiselt
tahtis, et inimesed naudiksid oma
t60d ja sooviksid seda teha. See hol-
mab ka loomulikku initsiatiivi votmist
ja isetekkelisi pingutusi tookeskkon-
na ja -kultuuri edendamisel,’ Gtleb
LHV personalijuhi kohusetditja Age
Leedo. ,Selleks peab tootajatel endal
olema tahe neid asju teha ja Uhes-
koos kdigi heaolu nimel pingutada.
Meie oleme oma kollektiivis kirjelda-
nud tooprotsessid ja meeskond sali
ise valida, millesse oma energiat ja
aega lisaks panustada,” tdiendab ta.

Selles, kas tootajad votavad lisakoor-
muse vastu entusiasmiga voi hoopis
trotsiga, méngib Sarapi s6nul olulist
rolli juhtimiskultuur ja kollektiivi si-
sekliima. ,Kui t66taja ja tddandja va-
hel on usalduslik ja toetav suhe ning
eri tasanditel saab Uksteisega avatult
suhelda, siis juhtuvad asjad loomuli-
kult. On véaga kahju, kui ettevotlikud
inimesed, kes putiavad tookeskkonda
paremaks muuta, jadvad oma pingu-
tustes Uksi. Toetuse puudumisel ja
hirmust motiveerituna lisavastutust
vottes on oht |abi pdleda,” ltleb Sa-
rap. Samuti vOib kannatada nende
inimeste pdhitdo.

Ka Leedo sOnul on tulemuste vaartus
selle vGrra suurem, kui inimesed saa-
vad koosttdd teha ja hise panuse
anda. Kui meeskonnas on head suh-
ted ning toetav 6hkkond, siis voetak-
se Uheskoos parema meelega ette
tegevusi, mis koigile rodmu teevad.
Inimesed tahavad rakendada enda
tugevusi ja ettevottel on vdimalus
pakkuda Ulesandeid, mis tdotajaid
positiivselt laevad.

Age Leedo

,Meil on palju meeskondadeleseid
projekte. On oluline lisaks projek-
ti eesmargile vaadata otsa sellele,
mis tegevusi see tapsemini hdlmab,
kes neid tegevusi teeb ja millised on
nende inimeste tugevused, et nad
saaksid oma joudlust maksimaalselt
kasutada. Kui seitse aastat taga-
si LHVsse tulin, siis oli meil ca 250
inimest. Niiid on meil koos Uhend-
kuningriigi pangaga enam kui 1000
tootajat, mis tdhendab, et Ulesan-
deid on tulnud juurde ja protsessid
on muutunud keerukamaks. See on
ndudnud pdhjalikumat protsesside
ja rollide analiiusi, et Gkski tegevus
ei jaaks ripakile voi omanikuta,’ kirjel-
dab Leedo.

Ta lisab, et organisatsioon peab es-
malt paika panema oma vaartused ja
leidma neid vééartusi jagavad inime-
sed. ,Finantsasutuses on tookohta-
del selged nduded ja tlesanded, mis
vajavad spetsiifilisi teadmisi. Kui aga
vaartused ei (hti, siis ei ole voimalik
luua meeskonda, kus uksteist lisaks
tavatOole ka vaartuspohiste protses-
side juures loomulikult toetataks. OI-
gugi et meil on néiteks uute tootajate
toetamiseks toosobra pilootprojekt
ja pakume tuge ka Uhisurituste kor-
raldamisel, on r6dm néha, et meie
to0tajad naitavad ise initsiatiivi ning
teevad paljusid asju sellepérast, et
nad siiralt ise soovivad. Usun, et vaar-
tuspOhine varbamine on seda soo-
dustanud,” Utleb Leedo. m

Pirja Sarap

1

Sirli Spelman

SOOVITUSI

Toeta algatusvdimet, kuid jalgi,
et kdik lisatlesanded ei jaaks
uhe innuka tootaja Olule (kes
voib-olla ei suuda voi ei oska éra
delda).

Kirjelda tooprotsessid.

RaAgi tootajatega tiimi koosole-
kul l&bi, kes ja milliseid tookesk-
konda ja -kultuuri edendavaid
Ulesandeid taidab.

Jalgi, et vabatahtlikult saaks
vOrdselt panustada nii naised
kui ka mehed.

Soodusta lisalilesannetega
kaasnevat koostood, arengu-,
Gppimis- voi kontaktide loomise
vOimalusi ja luba tootajatel ra-
kendada oma tugevusi.

Pea silmas, et vabatahtlik pa-
nustamine ei muutuks tasuta
lisat6o tegemiseks.

Vajadusel jaga llesanded t66-
tajate hulgas mdne aja parast
Umber.

Mérka ja tunnusta oma toota-
jaid!

Viide: Babcock, L., Recalde, M. P, Vesterlund, L., & Weingart, L. (2017). Gender differences in accepting and receiving requests for tasks with low promotability

American Economic Review, 107(3), 714—747
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Mele Ini1mene

Rein Reisbe;’g-

— tookeskkonna muutuste tuules

Intervjueeris: Raigo Jahu

Tookeskkonna konsultant Rein
Reisberg on Eesti to6elu muutusi
nainud ja méjutanud 1992. aas-
tast alates, mil ta liitus Téo6ins-
pektsiooni meeskonnaga. Uuri-
sime temalt, millised on olnud
suurimad muutused ja mida tdo-
tab tuua lahikimnend.

Millal ja kuidas Tooinspekt-
siooni tddle joudsite?

Markasin 1991. aasta alguses
ajalehes Viru S6na (praegu Vi-
rumaa Teataja, toim) kuulutust,
milles Tooinspektsioon otsis
tooinspektorit. Kuna Todinspekt-
sioon oli alles varskelt taasmoo-
dustatud, otsisin Ules asutuse
pbhimédaruse, et saada teada,
mida see asutus endast uldse

Fotod: erakogu, Arvo Meeks / Valgamaalane

kujutab. Asutus ja pakutav tun-
dusid huvitavad ning andsin
teada oma soovist kandideerida
toéoinspektori kohale. Tagasisi-
det pidin ootama pikalt, mind
kutsuti vestlusele alles pool aas-
tat hiljem.

Kohtusime toonase osakonna
juhatajaga Rakveres ning kui ta
tegi mulle ettepaneku tddle asu-
da, siis ei olnud minul enam soovi
kohemaid t66d vahetada. Nimelt
tootasin toona sovhoosis, kus
aasta |6pus maksti toopanuse
eest markimisvaarset preemiat.
Ma ei tahtnud sellest ilma jaa-
da, mistdttu leppisime kokku, et
alustan Téoinspektsioonis 1992.
aasta jaanuarist.

Millistes ametites olete Tooins-
pektsioonis tootanud?

Lisaks todinspektori ametile olen
olnud kohaliku inspektsiooni juha-
taja. Olen olnud ka tookeskkonna
osakonna juhataja ning osa sel-
lest ka peadirektori Ulesannetes.
Praegu tootan tookeskkonna kon-
sultandina.

Aja jooksul on muutunud orga-
nisatsiooni ja selle osakondade
nimetused ning ka minu ametini-
metused. Aga tegelenud olen ikka
téoohutuse, tootervishoiu ja too-
keskkonnaga.

Mida olete nendest ametitest Oppi-
nud ja endaga kaasas kandnud?
Oppinud olen kahes eri liinis. Esi-
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teks olen omandanud teadmisi ja
kogemusi erialaselt ehk to6tervis-
hoiu ja tddohutuse teemadel. Opin
tegelikult siiani, sest vahepeal
tuleb ikka ette moni olukord, kus
mdotlen, et ohoh, mis siis on Gige
vastus voi mismoodi tuleks toime-
tada. Teine pool on seotud juhti-
misega, sest olen juhtinud eri suu-
rusega meeskondi ja mdnda aega
ka kogu inspektsiooni. Praegu on
mul kaks juhtimisliini, millega olen
taiesti rahul: iseenda juhtimine ja
mulle usaldatud ametiauto juhti-
mine.

Kas on midagi, mida oleksite taht-
nud teha teisiti?

Tagasi moeldes ei tule kill kohe
meelde midagi, mida oleks vdinud
teha teisiti. Olen panustanud oma
parimate teadmistega, mis vasta-
val ajal on olnud.

Mida voiks pidada Eesti to6elu koi-
ge suuremateks muutusteks?
Motlemine todkeskkonnast on
muutunud kahes aspektis. Va-
rasematel aegadel oli t60 juures
inimeste pdhikisimuseks tootasu
ning tookeskkonnaga seotud tee-
mad olid kusagil tagaplaanil. Mul
on hasti meeles see, kui méodu-
nud aastatuhande 16pul kaisid kol-
leegid Rootsist meile oma teadmi-
si ja juhtimistarkust jagamas. Nad
kirjeldasid, kuidas nende thiskon-
nas on palk kolmandal kohal ning
kdige enam hinnatakse tookesk-
konda — nii fudsilist tookeskkonda
kui ka inimesi, kellega koos td6ta-
takse. Nuudseks on meilgi taoli-
ne motteviis ha enam levinud.
Véga palju pooratakse tahelepanu
meeskondadele ja sellele, kes on
selle liikmed ja kas nad sobivad
koos tootama.

Teiseks on muutunud ootused
flusilisele tookeskkonnale. Kui
vOtame naiteks tootmisettevot-
ted, siis oli meil kunagi aeg, kui

Vaga virgutav on toiste
tegemiste keskel teha uks
jalutuskaik aias ja sula
moned marjad.

tootmisseadmeid hangiti sealt,
kust vOimalik. See tdhendas sa-
geli, et soetatud seadmed ei pruu-
kinud kdige paremini tootada ja
voisid kujutada ohtu tOotajatele.
Praegu voib kull éelda, et olukord
on muutunud ja ettevotted soeta-
vad endale seadmeid, mis on ohu-
tud ja tootajasbbralikud. Fldsiline
tookeskkond on aastate jooksul
véga palju muutunud ja seda kind-
lasti paremuse poole.

Millised on teie praeguse ameti,
tookeskkonna konsultandi peami-
sed t6ollesanded?

Minu ulesandeks on anda ndu nii
tootajale kui ka tooandjale, kes
selle vastu huvi tunnevad. Konsul-
tantidelt kiisitakse ndu meili ja te-
lefoni teel ning kutsutakse ka ette-
votetesse kohapeale ndu andma.
Erinevus inspektoritega seisneb
selles, et kui meid kutsutakse ette-
votetesse, siis inspektorid kaivad
kontrolli tegemas omal algatusel.
See tédhendab sageli erinevust ka
suhtumises. On péris meeldiv va-
heldus, kui saad minna ettevottes-
se, kuhu sind kutsuti ja kus soovi-
takse mured ja lahendused l&bi
arutada. Aeg-ajalt palutakse ka
abi murekohtade véljaselgitami-
sel, et nende lahendamisel tagada
tootajatele parem ohutus. Inspek-
torina vOib aga kokku puutuda
olukordadega, kus sinu lahkumist
oodatakse juba enne sinu saabu-
mist.

Mille kohta teilt kdige enam ndu k-
sitakse?
Kui radgime infotelefonist, siis koi-

ge enam poordumisi on seotud iga-
sugu Onnetustega. Meiega vGtavad
Uhendust tddandjad, kes annavad
teada, et juhtunud on to660nnetus,
ja uurivad, mida peab edasi tegema.
Samuti po6rduvad meie poole toota-
jad, kes on sattunud t6606nnetusse,
aga tooandja ei taha seda to60nne-
tusena registreerida voi hoidub t66-
tajaga suhtlemisest.

Kui meid kutsutakse ettevitetesse
kohapeale, on meilt soovitud ndu
naiteks isikukaitsevahendite ja t6o-
vahendite ohutu kasutamise kohta.
Osadel juhtudel palutakse, et vaatak-
sime kriitilise pilguga ringi ja tuvas-
taksime potentsiaalsed probleemid.
Alati ei pruugi tootajad ise monda
ohtu mérgata, mistottu on hea, kui
vooras pilk olukorra Ule vaatab. Meil
on tulnud ette ka olukordi, kus ohust
ollakse teadlikud, sellega ollakse lep-
pinud ja midagi ei ole lahendamiseks
ette voetud. Sellised mured oleme ai-
danud siis I6puks &ra lahendada.

Millistest tookeskkonna teema-
dest kdige enam koneldakse?

Ma arvan, et kdige teravamalt on
praegu esile tdusnud vaimse tervise
klisimused. Vaimne tervis on aas-
taid olnud tagaplaanil. Seet6ttu oli
levinud suhtumine, et ah, mis seal
siis ikka, kui vahepeal sbGimatakse.
Samuti levis rahvasuus utlus, et Ule-
muse sdim on palga sees. Praegu ei
peeta sellist suhtumist enam nor-
maalseks.

Samuti pooratakse rohkem téhe-
lepanu kiusamisele, ahistamisele,
ebavordsele kohtlemisele. Kuna neil
teemadel koneldakse avalikkuses
ja meedias, siis on inimesed ka jul-
gemad meie poole pddrduma ja abi
klisima.

Mida igatiks saab ise teha selleks, et
tema t0okeskkond oleks tervislik?

Mina soovitan inimestel omavahel
raakida. Kui tundub, et tookesk-
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Reisihuvilisele Reinule jai F&ari saartel teele sealne peaministri, rahandusministri,

t66-, taristu- ja transpordiministri biiroo.

Praegu el peeta
suhtumist, et tulemuse
sOim on palga sees, enam
normaalseks.

konnaga on probleeme, mis vajavad
lahendamist, tasub pdorduda juhi
poole. Kui ei taha otse juhiga vestel-
da, tasub réakida kolleegiga. Suure-
mates meeskondades on valitud ka
tookeskkonna volinikud, kellele saab
oma murest raakida.

Igauks voiks alustuseks ule vaadata,

kas tema tookoht on ohutu. Teised ei
pruugi margata, kui sinu tdokohal on
midagi valesti. Vaga paljusid 6nnetu-
si aitaks ara hoida ka see, kui enne
todle asumist mdeldaks labi, kuidas
t66d ohutult teha.

Mida te omaenda t60keskkonna
juures kdige enam hindate?

Viimased 16 aastat on minu peami-
seks tookohaks olnud kodukontor.
Kui asusin todle inspektsiooni osa-
konna juhatajana, oli mul kill Tallinna
kontoris tookoht, aga leppisime kok-
ku, et ma ei hakka iga paev Tallinnas

tootama. Plidsime teha nii, et ndost
nakku kohtumised toimuks neil kahel
paeval nddalas, mil to6tasin Tallin-
nas. Ulejaanud paevadel kaisin Eesti
eri paigus tool voi siis tootasin kodu-
kontoris.

Minule selline lahendus sobib, et t66-
tan kodukontoris ja ratastel. Ma ei
tunne end ka kuidagi tksi, sest mul
on vé&ga head kolleegid. L&himate kol-
leegidega on lausa ndnda, et saame
Uksteise haaletoonist aru, mis nagu
me selle juurde teeme voi kuidas meil
laheb.

Need, kellel ei ole kodukontoris t66-
tamise kogemust voi on sellega kim-
pus, siis mina soovitan seada endale
selged kellaajalised piirid ning neist
kinni pidada. Kui t6opéev algab, siis
alustad, ja kui téopaev on l6ppenud,
siis ka IGpetad. Ara ei tohi unustada
ka vaikeseid sirutuspause. Eks erand-
likke péevi tuleb ikka ette, kuid tlet6o-
tamist tuleb valtida.

Kas tookeskkonna konsultandina
vaatate ka vabal ajal hindava pil-
guga néiteks kauplustes, kinos voi
teatris ringi ning kas olete jaganud
soovitusi?

Aeg-ajalt vib professionaalse kreti-
nismi diagnoosi panna kill. Eks ma
ikka mérkan probleeme ja annan
neist ka l&himal viibivale tootajale vii-
sakalt teada. Enamasti ollakse tanuli-
kud, et keegi probleemile téhelepanu
poorab. Samas olen kokku puutunud
ka teistsuguse suhtumisega.

Minu jaoks oli kdige kurvastavam lhe
kaubanduskeskuse turvamehe ks-
kdikne suhtumine. Kaubanduskes-
kuste uste juures on maas porimatid,
mille nurgad keerduvad véga lihtsasti
mati peale ja inimesed vdivad seetdt-
tu komistada. Kui seda markan, silun
nurgad sirgeks, et dnnetusi valtida.
Ukskord, kui sama tegin, juhtisin 4-
hedal seisnud turvamehe té&helepa-
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HEA TEADA
Tookeskkonna
konsultatsioon

Konsulteerimine algab sisse-
juhatava vestlusega, vajadusel
tapsustatakse, millisele osale
tookeskkonnast voi millisele

teemale tuleks erilist téhele-
panu poOorata. Seejarel tutvu-

takse ettevotte tookeskkonna-
ga, tehakse ringkaik tehases,
kontoris, laudas vms. Viimaks
vaadatakse ule dokumendid
(riskianaltiis, ohutusjuhendid
jm). Konsultandi eelis on véime
vaadata tookeskkonda varske
pilguga, ndha puudusi, soovita-
da haid praktikaid ja lahendusi.

nu probleemile. Vastuseks sain aga
teada, et teda ei huvita, kuidas pori-
vaibad vélja ndevad ja Uletldse ei ole
see tema toollesanne.

Minu meelest on 0Onneks taolist
Ukskoikset suhtumist vahemaks
jdénud. Niisamuti pooratakse pal-
ju enam tahelepanu sellele, et
tookeskkondades oleks inimeste
ohutus tagatud ja et nad pusik-
sid terved. Oma moju on sellele
kindlasti avaldanud ka t66d teha
oskavate ja tahtvate inimeste nap-
pus. Kui varem voisid to6andjad
mdelda, et kui inimesele ei sobi, siis
mingu minema, varava taga on ini-
mesi killl, siis praegu nende varavate
taga jarjekorda ei ole.

Kuidas toost puhkate?

Kahjuks ei ole mul pakkuda seni
avaldamata retsepti, kuidas toost
puhata. Uldjuhul veedan aega pere
ja lastelastega ning tegelen kodus-
te toimetustega. Aeg-ajalt Gnnestub
reisidel kdia. Oma hoolt nduab ka
maja imber olev aed, aga see annab
ka palju vastu. Vaga virgutav on tois-

Fotomeenutus 2012. aastast. Tooriihm kuue riigi esindajatest, kelle iilesanne oli Ungari
to0inspektsiooni tegevuse hindamine ning ungarlastele oma kogemuste ja soovituste
jagamine. Rein Reisberg on paremalt neljas.

te tegemiste keskel teha Uiks jalutus-
kéik aias ja suia mdned marjad.
Viimasel ajal on vaheldust pakkunud
puslede kokkupanek. Kui esimesed
kokku pandud pusled koosnesid
mdnesajast osast, siis nliidseks te-
gelen 6000 osast koosnevate pusle-
dega. Mdni pusle on saanud ka ara
raamitud.

Kuidas on aja jooksul muutunud
inimeste suhtumine Todinspekt-
siooni ja selle tootajatesse?

Mulle meeldis vaga minu Vikerraa-
diole antud intervjuu kohta 6eldu:
sa polegi nagu péris ametnik, sa
selgitasid asjad téitsa arusaadavalt
lahti. Oige tihti vietakse meid amet-
nikena, kes digusaktide tekste ette
loevad.

Leidub ka negatiivset suhtumist.
Mulle meenub Uhest raamatust tks
161k, kus tooinspektoreid vorreldi
koerte varjupaigas olevate tuletorje-
hidrantidega. Et kui tulekahju pole,
kasutavad koerad hudranti kohana,

kus jalga tOsta ...

Samas tuleb éelda, et aastate jooksul
on suhtumine muutunud paremaks.
Aina enam pdoratakse téhelepanu
tooohutusele ja tookeskkonnale ning
moistetakse, miks t66inspektsioon ja
tooinspektorid on vajalikud. Loodan,
et sellele on kaasa aidanud ka tooins-
pektsiooni konsultandid.

Mis voiks olla td6elu suurimad val-
jakutsed l&ahikimnendil?

lImselt tdusevad esile igasugu tehis-
intellektid ja robotid, mis teevad ara
sama asja, mida seni tegi inimene.
Eriti robotite puhul tuleb mdelda, et ta
inimesele haiget ei teeks, sest roboti
ja inimese kokkusaamisel on roboti-
tel tavaliselt rohkem jéudu.

Selle arengu kéigus voivad mdned
to0d jaada taielikult tehisintellekti
vOi robotite teha. Vdimalik, et moni
amet kaob hoopis &ra ning teistsu-
gused tekivad asemele. Kdik need
muutused nduavad harjumist ja ko-
hanemist. m
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Kaasus

Uleminek
eestikeelsele
haridusele

“Ileminek eestikeelsele haridusele algab lasteaedades ning 1. ja 4. klassis 2024. aastal ning

viiakse pohikoolides I6pule 2029/2030. dppeaasta alguseks. Kool on kohustatud tagama
ulemineku eestikeelsele dppele 10. klassis hillemalt 2030/2031., 11. klassis 2031/2032. ja 12.
klassis 2032/2033. Oppeaastaks. KutseOppeasutustes puudutab muudatus kutsekeskhariduse

Oppekava jargi 6ppivaid dpilasi.

Opetajate kvalifikatsiooninduded on
uhesugused nii riigi-, munitsipaal-
kui ka erakoolides. Opetaja peab
oskama eesti keelt vahemalt B2
tasemel, kui ta dpetab oma Gppeai-
net muus keeles (nt vene keeles), ja
vahemalt C1 tasemel, kui ta Gpetab
eesti keelt kui dppeainet vdi oma op-
peainet eesti keeles.

Paljud dpetajad peavad viima oma
keeleoskuse nduetega vastavusse.
Mis aga saab neist Opetajatest, kes
eestikeelsele haridusele Glemineku
hetkeks veel eesti keelt C1 tasemel
ei valda?

Vastab Vladimir LogatSev,
Tooinspektsiooni juhtiv ndustamis-
jurist

Kui eestikeelesele haridusele (le-
mineku ajaks ei ole dpetaja oman-

danud eesti keelt ndutaval tasemel,
siis vdib todsuhe 16ppeda olukorrast
soOltuvalt kolmel erineval alusel.

Esiteks vdib tdolepingu seaduse
(TLS) 8 881g 1 p 2 kohaselt tddandja
toolepingu erakorraliselt Ules Gelda
tootajast tuleneval mdjuval pdhju-
sel, mille tottu ei saa mdlemapool-
seid huve jargides eeldada todsuhte
jatkamist. Muu hulgas voib pdhjus
olla see, kui todtaja ei ole pikka aega
tulnud toime tdoilesannete taitmi-
sega ebapiisava todoskuse, tooko-
hale sobimatuse voi kohanematuse
tottu, mis ei vdimalda tédsuhet jat-
kata (t60vOime vahenemine).

Toome selgitava néite. Tédandja
on toole votnud tootaja teadmises
ja usus, et tootajal on piisavalt hea
eesti keele oskus antud t66 tegemi-
seks, kuigi tema emakeel ei ole eesti

keel. Todandja saab Keeleametilt
ettekirjutuse, mille kohaselt ei ole
to0taja eesti keele oskus piisaval ta-
semel, et nimetatud t60d teha. T66-
andja annab tootajale aasta aega,
et parandada eesti keele oskust
ndutud tasemeni. ToOtaja ei tdida
tahtajaks ndudeid, to6andja Utleb
tootajaga to6lepingu TLS § 88 Ig 1
p 2 alusel Ules.

Seega, kui Opetaja voeti tdole tead-
misega, et ta annab lastele Gppe-
tunde eesti keeles, aga tema eesti
keele oskus ei ole piisaval tasemel,
et seda teha (puudub C1 tase), siis
to0andja saab to6lepingu ules Gelda
TLS§881g1p2alusel.

Teine olukord vdib olla pdhikooli
vOi gimnaasiumi Opetajal, kelle ai-
ned l&hevad eestikeelsele Oppele
ule jéark-jargult. Sel juhul on Gpeta-
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Jal, kes vastab muus osas kvalifikat-
siooninduetele, veel moni aasta lisa-
aega, et viia oma eesti keele oskus
vajalikule tasemele. Aastatega vahe-
neb venekeelsete ainetundide maht,
kuni need IGpevad, ning Opetajale,
kes ikkagi ei suuda anda tunde eesti
keeles, tehakse pakkumine muu-
ta t06leping osalisele koormusele.
Tooinspektsioon on seisukohal, et
kui osalist koormust ei ole vimalik
Opetajale pakkuda, siis dpetajat on
vBimalik koondada (TLS § 89 Ig 1),
kuna téosuhte jatkamine kokkulepi-
tud tingimustel muutub véimatuks
tddmahu vahenemise tottu.

Toome selgitavaks néiteks pdhikoo-
li keemiadpetaja. Pohikooli riikliku
Oppekava lisa 4 kohaselt Gpitakse
keemiat alates 8. klassist. Uleminek
eestikeelsele Oppele algab 8. klas-
sides 2028/2029. Oppeaastal. Kui
selleks ajaks keemialpetaja ei ole
omandanud eesti keele oskust vas-
tavalt keeleseaduses ja selle alusel
kehtestatud nduetele, siis ta ei saa
Opetada keemiat 8. klassides, kuid
saab seda teha 9. klassides, kuna
9. klassides Uleminek eestikeelsele
Oppele algab 2029/2030. dppeaas-
tal. Teiste sOnadega véljendades
véheneb keemiadpetaja tobmaht ja
talle vGib teha ettepaneku t66lepin-
gu tingimuste muutmiseks, pakkudes
osalist koormust (nt 0,5 koormust).

Kui keemiadpetaja keeldub ettepa-
nekust muuta tédlepingu tingimusi,
siis to0osuhte jatkamine kokkulepi-
tud tingimustel muutub v@imatuks
toomahu véhenemise voi t60 Um-
berkorraldamise tottu ja t00andja
vOib todlepingu erakorraliselt les
Oelda TLS 8§ 89 Ig 1 alusel. Kui kee-
miadpetaja ndustub ettepanekuga
muuta to6lepingu tingimusi, siis ta
jatkab Gpetamist ainult 9. klassides.
Kui Uleminek eestikeelsele Oppele
algab ka 9. klassides (2029/2030.
Oppeaastal) ja selleks ajaks ei ole
keemiadpetaja omandanud eesti

keele oskust vastavalt keeleseadu-
ses ja selle alusel kehtestatud ndue-
tele, siis ta ei saa Opetada keemiat
ka 9. klassides. Kui osalist koormust
ei ole enam vBimalik Opetajale pak-
kuda, siis vGib tédandja toolepingu
erakorraliselt tles 6elda TLS § 89 Ig
1 alusel, kuna téosuhte jatkamine
kokkulepitud tingimustel muutub
vOimatuks téomahu vahenemise voi
t60 Umberkorraldamise tottu.

Kokkuvotlikult elduna: kui tootajal
on osaline koormus ja uhel hetkel
selgub, et t66d enam ei ole (ehk
jouame olukorrani, kus dppetunde
vene keeles enam ei ole), siis tege-
mist on koondamisega TLS 8§89 g 1
alusel. Kui Opetaja voeti toole tead-
misega, et ta annab lastele Gppetun-
de vene keeles, siis see oligi kooli ja
Opetaja vahel kirjalikult fikseeritud
kokkulepe. Opetaja tookohustuseks
oli dppetundide andmine just vene
keeles. Kuna seadusemuudatuse
tottu koolis enam Oppetunde vene
keeles anda ei ole voimalik, siis kool
vOib vdimalusel pakkuda Opetajale
muuta kokkulepituid to6tingimusi,
et Opetaja annaks dppetunde eesti
keeles. Kui Opetaja keeldub sellest,
siis see tahendab, et tédsuhte jatka-
mine kokkulepitud tingimustel muu-
tub voimatuks to6mahu vahenemi-
se v0i t606 Umberkorraldamise tottu.

On ka kolmas lahendus. Nimelt
TLS §881g 1 p 3 jargi vOib tddandja
t06lepingu erakorraliselt tles delda
tootajast tuleneval mdjuval pohju-
sel, mille tottu ei saa mdlemapool-
seid huve jargides eeldada téosuhte
jatkamist eelkdige juhul, kui tottaja
on hoiatusest hoolimata eiranud
tobandja madistlikke korraldusi voi
rikkunud téokohustusi. Tdoandjal
on kohustus tagada, et to6taja vas-
taks kvalifikatsiooninduetele, seal-
hulgas omaks ndutud keeleoskust.
Keeleseaduse § 24 Ig 1 kohaselt
hinnatakse eesti keele oskust tase-
meeksamil. Kui tédandjal on tead-

mine vOi kahtlus, kas tootaja kee-
leoskus vastab nduetele, siis annab
to6andja tootajale korralduse minna
eesti keele (taseme)eksamile. Kui
to0taja ei téida todandja korraldust
(nt ei l&he eksamile), siis on mojuv
pdhjus tootajaga toosuhte IOpeta-
miseks t66lepingu seaduse § 88 Ig
1 p 3alusel.

To0andja ei saa aga panna tootajale
kohustuseks sooritada eksamit po-
sitiivsele tulemusele ja selle mitte-
taitmisel leping tles delda § 88 Ig 1
p 3 alusel. T66andja korraldus, mis
kohustab todtajat eksamit soorita-
ma positiivsele tulemusele, on eba-
moistlik. To6taja voib maksimaal-
selt pingutada, kuid siiski eksamil
vajalikku taset mitte saavutada. Kui
t0otaja tdidab todandja korralduse
minna eksamile, kuid ei soorita ek-
samit positiivselt (st ei saavuta ndu-
tud keeletaset), siis on TLS 88 Ig 1
p 2 tdpsem alus.

Seega, Opetajatel, kes eestikeelsele
haridusele Glemineku hetkeks eesti
keelt C1 tasemel ei valda, to6suhe
|6peb, kuid tosuhte I6ppemise alus
sOltub konkreetsest juhtumist, olles
eelkdige TLS § 88 1g 1 p 2 ja teatud
juhtudel ka TLS § 89 1g 1. Ka TLS §
88 Ig 1 p 3 vdib tulla kdne alla, kui
tootajale on antud korraldus kee-
leeksamile minna ning teda on hoia-
tatud, kuid tootaja eirab todandja
korraldust ja ei l&he eksamile.

Kuna ulalkirjeldatu voib iga tksik-
juhtumi puhul sisaldada lisanuans-
se, siis vaidluse korral olenevalt
asjaoludest ja poolte argumentidest
vBivad todvaidluskomisjon vdi ko-
hus anda ka teise hinnangu.

Kokkuvotteks usume, et Opetajad,
kes on meie noortele eeskujuks ja
innustajateks, jouavad Opetamise
korvalt ka ise Gppida ning eestikeel-
sele dppele Gleminek toimub mure-
deta. m
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Tooonnetuse pohjuse
valjaselgitamine

muudab tookeskkonda
koigile turvalisemaks

Tekst: Liis Varblane, Té6inspektsiooni todinspektor-uurija

Too0Nnnetus on traumaatiline stindmus to60nnetuses kannatanule, aga see puudutab sligavalt kogu kollektiivi
ja ka kannatanu lahedasi. Oluline on mdista, et td6dnnetuse uurimise péhieesmark ei ole otsida sudlast, vaid
vdlja selgitada, mida tuleb to6keskkonnas teha teisiti, et selliseid dnnetusi edaspidi ei juhtuks. L&bimdeldud

tooprotsessid ja ohutusnduded kaitsevad nii to6tajaid kui ka tooandjaid.

Tootervishoiu ja tooohutuse seadus
Utleb, et t666nnetus on todtaja tervise-
kahjustus vGi surm, mis toimus tddandja
antud tooulesannet taites voi muul tema
loal tehtaval t66l, td0aja hulka arvata-
val vaheajal voi muul td6andja huvides
tegutsemise ajal. To6GNnetusena ei ka-
sitata tervisekahjustust voi surma, mis
toimus loetletud juhtudel, kuid mis ei
ole pohjuslikus seoses todtaja todga voi
tookeskkonnaga.

Tooandja peab uurima kdiki juhtunud
téo0NNnetusi ning selgitama vélja toimu-
nu asjaolud ja pohjused. Alles seejérel
saab kindlaks mé&arata abindud, et vélti-
da samalaadse juhtumi kordumist. Sea-
duses toodud pohimdtted on tegelikult
lintsad — tédandja peab tG6Gnnetuse uu-
rimisel jargima kindlaid samme ja prot-
seduure, et tagada tootajate ohutus ning
véhendada tulevikus sarnaste 6nnetuste
riski. To6Onnetuse eduka uurimise voti
peitub Gnnetusse sattunute, toandjate
ja uurijate koostoos.

Uurijate ring soltub t66onnetusest
Lisaks tOoandjale voivad to6onnetusi
uurida Todinspektsioon ning Politsel- ja
Piirivalveamet. Olenevalt t660nnetuse
iseloomust vdib uurimises osaleda ka

Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve
Amet. Kdik sdltubki sellest, mis ja mil-
lega juhtus ja kui raske on kannatanu
vigastus. Kui tdotaja l6ikab sael t66d
tehes endale sdrme, siis v@ib vaatepilt
olla dudne, kuid selliste tod0nnetuste
uurimine jaab téoandja ja vajaduse
korral ka Tooinspektsiooni ulesan-
deks. Kui aga tootaja saab t66onnetu-
se tagajarjel vaga raske tervisekahju
vOi sureb, siis alustab kindlasti uuri-
mist Politsei- ja Piirivalveamet. T660n-
netuse uurimise eesmérk ongi aidata
tooandjatel ja tootajatel paremini
moista, kuidas sarnaseid dnnetusi tu-
levikus valtida.

To0andja raport peab vastama
olulistele kiisimustele

Tooandja peab koostama enda uuri-
mise tulemuste kohta 10 t60péeva
jooksul alates dnnetuse toimumisest
raporti ja esitama selle Tooinspekt-
sioonile. Raportit lugedes peaks saa-
ma selge Ulevaate Onnetuse asjaolu-
dest: kellega, millal, kus, kuidas ja miks
onnetus juhtus. Samuti peavad olema
seal jareldused, mida tddandja saab
selliste Bnnetuste valtimiseks teha.

Kindlasti ei tasu tddandjatel oma aega

raisata, luues sisutiihje dokumente,
mille lugemine ei anna Uihtegi vastust.

Raporti taitmiseks peab tddandja es-
malt endale selgeks tegema kdik as-
jaolud, mis puudutavad t660nnetust.
Sellisel juhul ei ole raporti taitmine ka
keeruline.

Esita raport digel ajal

Tooandjal ei maksa raportiga viivitada,
kuniks saabub arstiteatis. Todandjalt ei
eeldata meditsiinilisi teadmisi ja vigas-
tuste diagnoosi. Raportis tuleb kirjel-
dada tervisekahjustust oma sénadega,
nditeks ,tootaja I0ikas saega labakatte
ja tekkis lahtine haav" voi ,tootaja Kuk-
kus redelilt betoonpdrandale ja porutas
pea dra". Kui td6taja on todandjale Oel-
nud, mis juhtus, siis vBibki vigastuste
kirjeldamiseks kasutada tG6taja Geldut.

Uurijate t66s esineb ka olukordi, kus
tooandjad teatavad, et neil pole VvOi-
malik raportit taita, sest nad ei tihka
tootajat tllitada ajal, mil tootaja on
kodus toGvdimetuslehel. Seevastu tG6-
tajad tunnevad sageli, et nad on parast
onnetust (ksi jaetud, sest tédandja ei
ndi huvi tundvat nende terviseseisundi
vastu.
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Julgustame t6dandjaid tootajale he-
listama, et kiisida, kuidas tal laheb ja
kas on vaja abi. Tootajal voib olla raske
ise arsti juurde vOi apteeki minna. Te-
lefoni teel saab kisida, kuidas ja miks
onnetus kannatanu arvates juhtus. Kui
kannatanu soovib, siis vdib ta oma se-
letuse saata todandjale ka e-kirjaga.
Kui to6taja on saanud dnnetuse kaigus
selliseid tervisekahjustusi, et ta ei ole
vOimeline radkima vdi on teadvuseta,
vOib juhtunu véljaselgitamiseks kasu-
tada ka pealtnégijate kirjeldusi.

Kdige lihtsam on raport esitada
iseteeninduskeskkonnas
Tooonnetuse raporti saab ToGINSpekt-
sioonile esitada iseteeninduskeskkon-
nas, e-postiga voi tuua paberil [ahimas-
se kontorisse. Iseteeninduskeskkonna
juhendi leiab: https./www.ti.ee/sites/
default/files/documents/2023-02/
Tl iseteeninduse_kasutusjuhend_
ET 02.2023.pdf.

Tooonnetuse andmetega saab todandja
tutvuda Tooinspektsiooni  iseteenindu-
ses. Vasakmeniiiist valides ,Onnetused
ja haigestumised” kuvatakse koik t66-
andjaga seotud t6GONnetusjuhtumid.
Sealt saab esitada andmeid voi doku-
mente ja koostada raportit. Raporti
taitmise lihtsustamiseks on vormil ette
antud ka vdimalikud vastusevariandid.

Kuna uurimise aluseks on 6nnetusjuh-
tumi toimumise asjaolud, siis on esmalt
vaja raportis téita voimalikult tapselt aja
ja koha info. Kui 6nnetus juhtus mujal
kui tootaja pohitookohas, siis lisada ka
see teave. Kui dnnetus juhtus ehitustdo-
lisega, siis tuleb vélja tuua, millisel aad-
ressil ja kus tdpsemalt 6nnetus objektil
juhtus.

Voimalikult detailselt tuleb kirjutada,
millist m&aratud to6Ulesannet taites ja
millise tooriistaga dnnetus juhtus. Toolii-
nide puhul tuleks markida, mida sel liinil
toodetakse ja mis oli konkreetse tootaja
Ulesanne. Ka lihtsamate tooriistade pu-
hul on oluline lisada tépsustused, nai-

teks redelilt kukkumise puhul redeli ttdip,
kas redel oli kinnitatud vdi kinnitamata,
kas kukuti redelilt voi koos redeliga.

Aarmiselt oluline osa raportist on t66-
andja jareldused juhtunust ja abindude
valjatoomine. RGhk on sellel, et t6o-
andja néeks ise, mida peab tegema voi
muutma, et taolisi td6dnnetusi enam ei
juhtuks. Kui énnetus on juhtunud sead-
mega, millel puuduvad ohutusseadised,
siis on esmane abinbu viia tdovahend
vastavusse kehtivate nduetega ja teha
seade korda nii, et sellega oleks edaspidi
ohutu t66d teha.

Kindlasti on oluline vaadata ule, kas se-
nine juhendamine on olnud piisav, ning
korraldada vajadusel nii Gnnetusse sat-
tunud tootajale kui ka teistele samalaad-
sed t60d tegevatele isikutele tdiendav
juhendamine.

Meeles tuleb pidada ka seda, et tdoand-
ja peab esitama raporti kannatanule voi
tema huvide kaitsjale kolme td0paeva
jooksul parast td6Gnnetuse uurimise 16-
petamist. Seda ei tohi unustada.

Parim on t668nnetusi ennetada. Kui aga
onnetus juhtub, tuleb kiirelt tegutseda.
Tooandja ei ole kindlasti selles protses-
sis Uksi, sest alati on véimalik ndu kiisida
juhtumiga tegelevalt t6oinspektorilt. Olu-
line on meeles pidada, et tddonnetuste
uurimine ja nende pdhjuste selgitamine
on eelkdige vajalik selleks, et ennetada
sarnaseid juhtumeid tulevikus.

Registreeritud t66dnnetus-
te andmete pdhjal saame
Oelda, et Eestis toimub iga
1000 tootaja kohta 54 t66-
onnetust.

Viimase 28 aastaga on t66l
elu kaotanud 729 inimest.
Vorreldes 1995. aastaga on
olukord kill paranenud, kuid
siiski ei tohiks tikski inimene
t60d tehes hukkuda.

Soovitusi tdGonnetust uurivale
t6Gandjale

Kui viibid Gnnetuskohal, anna kan-
natanule esmaabi, vii ta lahimasse
erakorralise meditsiini osakonda voi
kutsu kiirabi.

Reageeri kohe, kui 6nnetus juhtub.
Voimalusel mine o6nnetuskohale.
Kiire reageerimine aitab juhtunut pa-
remini mdista ja voib kohe anda ka
vastuse kisimusele, miks Gnnetus
juhtus.

Kui dnnetus juhtus td6vahendit kasu-
tades, siis peata t60 selle vahendiga.
Enne t60 jatkamist hinda, kas toova-
hend on toGtajale ohutu ning kas koik
kaitseseadised on olemas ja tookorras.
Onnetusest kuuldes fikseeri kohe juh-
tumi kellaaeg. Oluline on ka see, kas
Onnetus juhtus to6tegemise ajal voi
to0aja sisse arvataval ajal.

Algata kohe uurimine. Kutsu kohale
tootaja vahetu juht, todvahendeid
tundev spetsialist, tookeskkonna
spetsialist vdi muu isik, kellega koos
oleks lihtsam leida p8hjus juhtunule.
Tee fotod voi vajaduse korral video
stindmuskohast ja tdévahendist.
Pane kirja pealtndgijate voi lahe-
duses viibinute nimed. Iga inimene
talletab néhtut-kuuldut erinevalt,
seepérast on hea kuulata ara mitme
inimese seletused selle kohta, kuidas
Onnetus juhtus.

Anna juhtunust teada Todinspekt-
sioonile.

Vaata (le to6tajat puudutav doku-
mentatsioon. Kas tootaja td6leping
ja ametijuhend vastavad tehtavale
toole? Kas tootaja tegi seda tood,
mida ta on dppinud tegema ja mida
ta vOis teha? Sageli juhtub Gnnetusi
tootajatega, kes on mingit t66l6iku
teinud kas véaga vahe aega voi kellel
puudub asjakohane véljadpe. Nai-
teks on tootaja lainud appi samas et-
tevOttes tGotavale sbbrale, aga teeb
ise hoopis teist t6dd. To6tajal on sel
juhul soov t66d teha, kuid tal puudub
véljadpe. Juhendamine ja véljadpe
on olulised, et tunda t6okoha ja too-
protsessi ohukohti.

TOOELU TALV 2023 | 35



Parimad praktikakohad
sald tunnustuse

Eesti Tooandjate Keskliidu eestvedamisel tunnustati tooandjaid ja dppureid, kes eelmisel Gppeaastal oma praktikaga silma
paistsid. Uurisime ,,Parim praktika 2023“ konkursi parimatelt, kuidas nad praktikantide junendamist korraldavad.

| 1]

e

e

Parim praktikakoht 2023 —Ericsson AS
Vastab Ericsson Eesti personalijuht
Marge Rehepapp

Milline praktikaslisteem vdi -mudel
on teie ettevottes kasutusel?
Ericsson Eesti pakub praktikat Glikoolis
ja kutsekoolis Gppivatele noortele. Meil
on dppekavapdhine praktika, portfoolio
laiendamise praktika ja vaatluspraktika
Ericsson Challenge. Aastas on Erics-
son Eestis praktikante 65—70. Prakti-
kakogemused vdimaldavad areneda,
targemalt valida valikaineid ning see-
labi teadlikumalt Kkarjaéri planeerida.
See kujundab teadlikke, 6pihimulisi ja
motiveeritud tulevikutdotajaid. Oleme
praktikantidele ténulikud nende vars-
ke energia, ideede ja samas ka teooria
ning praktika Idimimise eest.

Millistest pdhimdtetest lahtute prak-
tikantide juhendamisel?

Lahtume kdigi to6tajate, ka praktikanti-
de arendamisel 70-20-10 loogikast, kus
suurem osa dppest toimub ise kogedes,
veidi koos coach'i, junendaja vOi men-
toriga ning vaiksem osa véljadppest
ja arengust klassiruumis voi virtuaal-

EESTI TODOANDJATE
KESKLILT

se koolitusena. Kasutame digitaalset
Opiplatvormi Degreed, mis voimaldab
lisaks ametikoha ja rolliga seotud dppe-
le ja oskuste hindamisele inimesel end
taiendada teemadel, mida ametikoht ei
eelda. Koik praktikandid saavad rollipd-
hist koolitust, mis on osaliselt tks tihele
juhendajaga ja osaliselt Degreedis vdi
klassiruumis. Téoohutuse, tuleohutuse
ja tootmise reeglid on suvepraktikanti-
dele kohustuslikud klassikoolitusena,
mis on sisseelamisprogrammi osa.
Teistel aegadel liituvatele osalusprak-
tikantidele jagatakse td6ohutuse infot
videokoolitusena.

Mida olete praktikantide juhendami-
sel aastate jooksul muutnud ja miks?
Kogu praktikavajaduse ja koordinee-
rimise protsess peab olema paindlik
ja vaikeses muutuses, et reageerida ja
vastata dari vajadustele, strateegiale.
Teadlik praktikavajaduse planeerimi-
ne ja paindlik praktikaprogrammide
Ulesehitus on loonud palju vaartust.
Stisteemne todtamine jarelkasvuga on
kriitilise tahtsusega, et olla tehnoloogia-
sektoris konkurentsivoimeline.

Parim regionaalne praktikakoht 2023
—Clevon AS

Vastab Clevoni Akadeemia koordinaa-
tor Laido Valdvee

Milline praktikastisteem voi -mudel
on teie ettevottes kasutusel?
Pakume  robootika-tarkvaraarenduse
Oppekava tookohapdhist dpet — kogu
Ope toimub tippettevdtte tootearen-
duses. Koostdos Eesti Ettevotluskdrg-
kooliga Mainor valmis meil spetsiaalne
Oppekava, kus Mainor viib labi teooria-
tunde, kuid ka praktikal on vaga suur
osakaal. Praktika algab dppe esimesest
nadalast ning vaheldub teooriatundide-
ga, mis moodustavad poole Gppeka-
vast. Esimeste kohustuslike tundide
hulgas on ka juhendamine té6ohutuse
ja tootervishoiu vallas.

Praktikal mangivad tudengid labi sama
tootearenduse protsessi, mille meie
arendajad on labinud algusaastatel.
Praktikantide I6ppeesmark on ise al-
gusest IBpuni arendada autonoomne
sdiduk. Opet alustatakse vaiksemate
Opperobotite programmeerimisest ja
|opetatakse autonoomse roboti ehita-
misega.

Millistest pdhimdtetest lahtute prak-
tikantide juhendamisel?

Anname ette probleemi, mida lahen-
dada, aga mitte lahendust. Tavaliselt
kujutatakse praktikat ette nii, et on
praktikajuhend, mille taitmisel on teh-
tud praktiline t66. Kui sedasi teeksime,
siis jduaksime sama tulemuseni, mida
niigi teame. Meie seda juhendit ei anna,
seet0ttu voivad tudengid avastada mi-
dagi uut, mille peale meie pole varem
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tulnud. Praktilisi probleeme lahenda-
des jouavad nad kiiremini teadmiste ja
oskusteni, mida neil périselt vaja laheb.

Mida olete praktikantide juhendami-
sel aastate jooksul muutnud ja miks?
Kuigi praktilised tlesanded ja valjakut-
sed on nlld natuke teised, siis prakti-
ka Gldpbhimotted on viie aasta valtel
samaks jaanud. Vorreldes algusega
paneme vahem rdhku mehaaniliste
probleemide lahendamisele ja rohkem
tarkvaraprobleemidele. Esimese lennu-
ga valitud platvormil tekkis liiga palju
mehaanilisi probleeme ja see takistas
tarkvaraarendust. Oleme seda niud
proovinud valtida.

Parim véikeettevotte praktikakoht
2023 — Miltton New Nordics OU
Vastab Milttoni nooremkonsultant ja
Lendstart praktikaprogrammi (iks koor-
dinaatoreid Silvia Séinast

Milline praktikastisteem voi -mudel
on teie ettevottes kasutusel?

Meie praktikaprogramm  Lendstart
véltab neli kuud, mille sisse mahub
kuuenadalane aktiivne todperiood ja
Milttoni koikide tiimide toGtoad, et anda
agentuurielust mitmekilgne ja pdhja-
lik kogemus. Kuue téonadala jooksul
juhendab praktikanti isiklik mentor, kel-
lega koos tehakse reaalset t6dd, nagu
teevad teisedki tiimilikmed. Votame iga
praktikanti vordvéaarsena ning pltiame
teda voimalikult palju kaasata meie tii-
mi tavaparasesse tooellu.

Praktika algab infopaevaga, kus prakti-
kantidele tutvustatakse kdiki to6juhen-
deid, mis edaspidi on kattesaadavad
dokumendihaldusprogrammis. Meil on
olemas ohutusjuhend kontoritdGtajale
ja jooksvalt tekkivate klisimustega ai-
tab tookeskkonna volinik.

Millistest p6himdtetest l&htute prak-
tikantide juhendamisel?

Me ei oota praktikantideks ainult tuden-
geid, vaid ka neid, kes on juba Ulikooli
|6petanud ja midagi otsivad voi teevad

nditeks karjadripooret. Praktikantide
ampluaa on laiem kui iga tiimi konkreet-
ne eriala tlikoolis.

Kéed riipes meil keegi ei istu. Mentori
suunamisel ja tagasisidestamisel on
praktikantidel vdimalik proovida vaga
eriilmelisi tilesandeid ja mitte ainult tihe
tiimi piires. Lisaks viime igal aastal |&bi
praktikantide Uhisprojekti, milleks on
Arvamusfestivali poliitikaala korralda-
mine.

Mida olete praktikantide juhendami-
sel aastate jooksul muutnud ja miks?
Alustasin ise samuti Lendstardi prog-
rammist, mida niitid koos kolleegi Anni
Vahtrasega eest vean. Minu prakti-
ka-aastaga vOrreldes on Lendstardi
Ulesehitus pusinud Gsna sarnane.
Mida aasta edasi, seda loomulikumaks
osaks on see Milttonis saanud. Uritame
leida viise, kuidas praktikaperiood ja
mentorlussiisteem veelgi kvaliteetse-
maks muuta.

Praktika osas annab ndu todkeskkon-
na konsultant Piret Kaljula

Millist juhendamist ja valjaOpet
praktikandid vajavad?

Nagu kdiki tootajaid, tuleb juhendada
ja vélja Bpetada ka praktikante. Juhen-
damine peab kasitlema muu hulgas nii
tootervishoidu kui ka todohutust. Uks
osa Oppest on teoreetiline ehk praki-
kant loeb l&bi ohutusjuhendid ja kin-
nitab nende labilugemist. Véljadppe
korraldamisel tasub mdelda, milliseid
toid praktikant iseseisvalt teha ei saa.
Eelduslikult teebki ta neid toid koge-
nud too6taja juhendamisel ja see tuleb
labi arutada. Praktikandi kohustus on
juhiseid taita.

Mida teha, kui juhendamist voi vélja-
Opet ei tehta?

Esmalt tuleb kindlasti podrduda to6-
andja vOi tookeskkonna spetsialisti
poole. Naiteks siis, kui praktikandile
antakse t00, mis nduab isikukaitseva-
hendeid, kuid neid talle millegiparast

Juhendamisel tee praktikandile

selgeks:

+ ettevOtte toGtervishoiu ja too-
ohutuse nbuded ning tookesk-
konnavoliniku ja -spetsialisti kon-
taktandmed;
tookeskkonna riskide hindami-
se tulemused, sh toGkeskkonna
ohutegurid, terviseriskid ja tervi-
sekahjustuste valtimiseks raken-
datavad abindud;
tehtava t00 ja kasutatava tova-
hendi ohutusnduded,
ergonoomiliselt Giged tdGasen-
did ja -votted;

Uhis- ja isikukaitsevahendite ka-
sutamine;

tegutsemine  tervisekahjustuse
korral, sh esmaabi andmise juhi-
sed, esmaabivahendite asukoht
ja kasutamine, hadaabinumber
112 ning esmaabiandja kontak-
tandmed;

elektri- ja tuleohutusnduded;
kéitumisjuhised Gnnetusohu ja
-uhtumi korral, tdokohal kasuta-
tavad ohumérguanded, evakuat-
sioonipaasude ja -teede ning tu-
lekustutusvahendite asukohad:;
keskkonna saastamisest hoidu-
mise juhised.

ei anta. Kui ettevottest ei dnnestu abi
saada, tuleks poorduda ToOinspekt-
siooni poole.

Samamoodi saavad tddandjad ins-
pektsioonilt ndu praktika korraldami-
sega seotud kiusimustes. Vaga hea
materjal, sealhulgas videoloengud, on
Todelu portaalis.

Mida tasub praktikantide juhenda-
misel meeles pidada?

Tasub arvesse votta, et praktikandi
teadmistepagas ei pruugi olla vaga
suur vorreldes samas ametis aastaid
tootanud inimestega. Praktikanti ju-
hendades tasub mingeid asju selgita-
da alates A-st ja B-st, sest tegu voib
olla tema esimese tdokogemusega. m
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Tesel/ Netke

Merle Meola -
apteekri empaatia, tapsus
Ja teadmishimu

Intervjueeris: Anete Kolli

Enam kui 20 aastat Kuressaares proviisorina inimesi aidanud Merle Meola r6dmustab, et saab teha t66d, mida ar-
mastab. Apteekriametis on tema sonul oluline jadda peenetundeliseks, tdpseks ja end pidevalt tdiendada.

Milline oli teie esimene t66kogemus
ja kirkaim malestus sellest?

Olen péarit vaikesaarelt, seega moddu-
sid minu suved marju korjates ja ema-
le turistide voorustamisel abiks olles.
Kuna mul oli huvi keemia vastu, soovi-
tas minu tolleaegne perearst, et voik-
sin Oppida apteekriks. Esimene tdsine
tookogemus oligi juba apteekrina.

Alguses ei olnud t66 veel niivord ndus-
tamiskeskne. Ajaga on muutunud ap-
teegikaupade paigutus — minu t60
algusaastatel ei tohtinud kasimud-
giravimid avariiulitel olla, vaid ainult
apteekri selja taga voi letil klaasi all.
Ootused apteegiteenusele on muutu-
nud ndudlikumaks ja kvaliteetne ap-
teegiteenus tahendab mitmekilgset
lahenemist. Iga paev tuleb suhelda
paljude vddraste inimestega ja vahe-
tada tundlikke andmeid.

Milliseid meeldejadvaid kohtumisi
apteegikilastajatega on teil olnud?
Algusaastatest on hasti jad&nud meel-
de olukord, kus inimene kisis ,sirds

pilieni*. Kill ma dritasin aidata ja
moelda, mis see vOiks olla. Vanem
inimene ei osanud tapselt Gelda ka,
mida see ravim teeb — ainult nii pal-
ju, et teeb olemise heaks. Kui ta mulle
nditas, millisest kapist talle seda ra-
vimit varem on antud, vaatasid vastu
pudelid, millel seisis l&ti keeles ,sirds
pilieni* ja teisel pool eesti keeles ,st-
dametilgad".

Meenutan ka seda, kuidas keegi vGiks
aru saada farmakokineetikast (s.o.
teadus ravimi imendumisest organis-
mis). Minult kusiti peavalurohtu, see-
ga soovitasin vOtta paratsetamooli
Uks tablett kuni kolm korda p&evas.
Inimene oli seepeale vaga imestunud,
et kui pea valutab, siis mida need tab-
letid kull kbhus teevad.

Mis on kdige kaalukam asi, mida
kolleegid on teile Gpetanud?

Alati tuleb proovida lahendus leida.
Kui kohe ei oska vastata, tuleb vastu-
seid otsida. Koolis omandatud tead-
mised on olulised, aga peamine areng

toimub ikkagi t60 kaigus. Inimesed,
kellega sa iga péev koos tdotad, on
vaga téhtsad — neid tasub hinnata ja
kuulata.

Kui oleksite saanud noorele tédelu
alustavale iseendale midagi soovi-
da, siis mis see oleks?

Kindlasti rohkem enesekindlust. Uli-
kool annab proviisoritele vdaga head
teadmised. Kolleegide kogemustest
Oppimine annab lisaks palju juurde
ning volimaldab paremini mdista,
mida apteekri elukutse endast kuju-
tab.

Nimetage kolm asja, mida t66 on
teile dpetanud.

Kui digiretsepte veel polnud, oli tihti
vaja arsti kaekirja deSifreerida ja koos
kolleegidega mdistatada, mis retsep-
til kirjas voiks olla. Nutd, peaaegu 20
aastat hiljem, kui ulatatakse paber
arsti soovitustega, siis tunnen mone
arsti kohe kaekirja jargi ara.

Peamiselt on t66 mulle dpetanud tép-
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sust ja tahtaegadest kinnipidamist.
Vaga oluliseks pean peenetundeli-
sust. Proviisoriamet on muutunud
vastutusrikkamaks ja apteekrini jouab
rohkem tundlikke andmeid kui varem.
Apteek on ilha enam pGimumas esma-
tasandi meditsiiniga ning ka apteegis
pakutavaid teenuseid tuleb aina juur-
de. Armastan oma t60d vaga ja olen
onnelik, et saan teha seda, mida ma
olen dppinud. Ka praegu taiendan end
Tartu Ulikoolis. Loodan, et kui apteek
peaks tulevikus saama ravimite kasu-
tamise hindamise teenust pakkuda,
olen tanu tdienddppele juba varakult
teadlik, mida apteekrilt oodatakse.

Milline on olnud koéige ohtlikum voi
pingelisem téoalane juhtum?
Otseselt ei ole mul Ghte konkreetset
juhtumit vélja tuua. On juhtunud, et
apteegikiilastaja on halva enesetunde
tottu minestanud ja on tulnud kiirelt
esmaabi anda. Keerulised on ka olu-
korrad, kus on né&ha, et inimene vajab
abi, aga ta ei taha seda vastu votta.
Siis tuleb kuidagi leida kesktee, et ini-
meseni jouda ja talle abi pakkuda. Et
see Onnestuks, tuleb lahtuda inime-
sest kui indiviidist, olla empaatiline,
inimene &ra kuulata ja tihine keel lei-
da. Isegi kui apteekrina ei ole véimalik
kdigega nbustuda, on téhtis sdilitada
empaatiavdime ja austus inimese
vastu.

Missugused tdised harjumused on
aidanud kaasa edu saavutamisele?
Mulle meeldivad véljakutsed. Apteek-
rina saan aidata inimesel aru saada
erinevatest ravimitest ja individuaal-
seid eriparasid arvesse vottes ndus-
tada kdige Oigema valiku tegemisel.
Selline l&henemine nduab tihti inime-
se probleemidesse siivenemist ja see
annabki minu arvates apteekri elukut-
sele sisu.

Olen Gppinud ka majandust ning see
on aidanud mul paremini aru saada
apteegist kui ettevottest. Pidevat ene-
setdiendamist peangi edu aluseks.

Saare Selveri Sidameapteegi juhataja Merle Meola.

f

Mida soovitaksite alustavale ameti-
kaaslasele?

Soovitan kindlasti kuulata kolleege.
Meie apteek on Saaremaal ka prak-
tikabaasiks ning véga tore on oma
kogemusi noortega jagada. Praktikal
saadakse aru, mida apteekritdo pari-
selt tdhendab — see nduab tegelikult
vdga palju inimestega suhtlemist ja
tundlike andmete kisimist. Alles ap-
teeki t60le tulles hakkavad tekkima
seosed koolis dpituga. Minul on rédm
olla nende ahhaa-momentide tunnis-
tajaks.

On oluline osata end ka téést valja 10-
litada. Apteekritena tddtame seadus-
tega reglementeeritud keskkonnas,
kus tuleb sdilitada ka loomingulisus.
Et see kurnavaks ei muutuks, tasub
leida lisaks tGole tegevusi, mis hinge
taidavad ja energiat taastavad.

Kuna olen Ules kasvanud saarel, siis
kéin tihti mere &ares ja liigun loodu-
ses. Vdga tore on vaadata praegu
oma kolleege, kes kaivad kursustel,
Opivad ka mdne teise ameti elu jook-
sul juurde ja jagavad oma teadmisi
kolleegidega. m
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Sa ei ole

tool uksi!

Tooeluga seotud
kusimustele vastab
Tooinspektsioon
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