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Muutused ja
Nnakkav arevus

Hiina vanasona utleb, et kui muutuste tuul puhub, siis ehitavad Ghed miire ja teised tuule-

veskeid.

Muutused on meie elu loomulik ja pa-
ratamatu osa, sest ka me ise muutu-
me pdevast pdeva. Samas tekitavad
muudatused osades inimestes drevust
ja seejérel hirmu. K&esolev aasta on
olnud ja on jatkuvalt muutusterohke.
Ebakindlust tuleviku ees ning ka &re-
vust ja hirmu on kahjuks jarjest enam.

Arevust kogevad kdik inimesed. See
on meie keha reaktsioon ohu tajumi-
sele ja olulistele siindmustele. Arevus
valmistab meid ette ohuks ja aitab ke-
hal valmistuda ohuga toimetulekuks.
Toises olukorras vdib the inimese &re-
vus muutuda kiiresti kogu meeskonna
probleemiks, sest arevus on kahjuks
nakkav.

Dr Judson Breweri raamatust ,Arevu-
se lahtiharutamine® mainib autor, et
pstihholoogias kutsutakse emotsiooni
kandumist Uhelt inimeselt teisele taba-
valt sotsiaalseks nakkuseks. Meie enda
arevus voib elustuda voi vallanduda pel-
galt seeldbi, et vestleme kellegagi, kes
on drevuses. Pabistajate kartlikud so-
nad on otsekui aevastuse pritsmed, mis
maanduvad otse meie ajule, nakatades
emotsionaalselt meie eesajukoore, mis
seejérel paiskub lihisesse. Hakkame
muretsema koige pérast — olgu see
perelikmete vBimalik haigestumine vdi
tookohakaotus.

Inimene on aga tervik ja olenemata
arevuse pohjusest tulevad tunded

meiega kaasa ka tookeskkonda. Pidev
hirm ja arevil olek hakkab véga kiiresti
mojutama too kvaliteeti ja too tulemusi
tervikuna. Tegemist on tookeskkonna
pstihhosotsiaalse ohuteguriga, mille
ennetamise ja maandamisega peab
tootervishoiu ja téoohutuse seadusest
tulenevalt tegelema todandja. Kui juht
markab meeskonnalikmes &revust ja
hirmu, tuleb esiteks vélja selgitada sel-
le pdhjus ja seejarel pliiida leida viisid,
kuidas &revust ja hirmu vahendada voi
jargmist korda isegi ennetada.

Juht Uksi, tookeskkonnaspetsialist voi
ka kogu tookeskkonnandukogu ter-
vikuna ei saavuta tulemust, kui me ei
Opeta ega toeta kogu meeskonda kol-
leegi arevust ja hirmu markama ning
sellega teadlikult tegelema. Aga mis on
teadlik tegelemine? Kas see, et lahen
kolleegi lohutama ning toetama naiteks
sbnadega ,jah, sul on tdesti keeruline
olukord®, ,no mis teha, ta ongi selline
inimene, koik teavad ju* voi kui teaksid,
mida veel teised raagivad ..? Usna suu-
re tdendosusega teete hoopis karutee-
ne, sest selline 1&henemine toidab kol-
leegis juba niigi targanud &revust. Voib
ka juhtuda, et sellise ,toetava“ vestluse
tulemusel on the hirmul kolleegi ase-
mel juba kaks. Meeles tuleb pidada, et
oskamatu abi voib olukorda sootuks
halvendada. Arevil ja hirmul inimese
toetamise tegelik eesmark peaks aga
olema &revusega toimetulek ja kohane-
mine.

Uks vGimalus nii enda kui ka kolleegide
abistamiseks on kasutada peaasi.ee le-
helt lihtsalt ja kiirelt saadavaid juhtnoo-
re. Muu olulise ja asjakohase hulgas on
lehel juttu meie motete suurest joust.
Arevuse foonil kujunevad métted, mis
kirjeldavad meid iseendale teistest nor-
gema ja kehvemana, maailma seevastu
ohtliku ja hirmsana ning need motted
hakkavad tekitama &revust. Onneks
on sageli vdimalik oma motteid muuta,
neid suunata ja juhtida. Kui oled haka-
nud tahele panema &revusega seotud
mdotteid, on mitmeid vdimalusi oma
enesetunde parandamiseks.

Pstihholoogilise toe ja abi pakkumisel
ning tdokeskkonna psiihhosotsiaalsete
pingete maandamisel ja ennetamisel
kehtib sama reegel kui lennukis — on-
netuse korral tuleb hapnikumask kdi-
gepealt endale ndo ette panna ja alles
seejarel asuda teisi abistama. m

Meeli Miidla-Vanatalu
Tooinspektsiooni peadirektor
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Septembpris jatkuvad
tookeskkonnaspetsialistide
koolitused

Kahepaevasel koolitusel saavad t66-

keskkonnaspetsialistid ~ téiendada
teadmisi to0tervishoiu ja tdoohutuse
valdkonnas. Koolitusele on oodatud
ka alustavad to0keskkonnaspetsialis-
tid, kes soovivad saada to6keskkon-
na algteadmisi.

Koolitusel kasitlevad Todinspektsioo-
ni spetsialistid kdike tookeskkonna
korraldusega seotut — tookeskkonna
uldine juhtimine, tootajate juhenda-
mine ja valjadpe, esmaabi, tervise-
kontroll, riskianallitisi l&biviimine (sh
ulevaade flsikalistest, keemilistest,

Koolitusele saab registreeruda ToGinspektsiooni kodulehel.

flsioloogilistest, bioloogilistest ja
pstihhosotsiaalsetest ohuteguritest),
isikukaitsevahendite valimine ning
t00- ja puhkeaja korraldus. Infot ja-
gatakse ka t00nnetuste ja kutsehai-
guste uurimise kohta.m

Luu- ja lthaskonna vaevuste

Euroopa Tooohutuse ja Tootervishoiu
Ameti (EU-OSHA) Uleeuroopalise kam-
paania ,Tervislikud tookohad véhen-
davad koormust® raames toimuvad
augustis ja septembris seminarid Tal-
linnas ja Tartus, kus Todinspektsiooni
spetsialistid ra&givad kaugtoost ning
digest toGtamisest — nii vaimsest kui ka
fllsilisest toost. Septembris on esma-
kordselt Gppuritele suunatud téoohu-
tusseminar, mis toimub Tallinna Tehni-
kakdrgkoolis. Urituste paevakava ning
registreerimine on  Tooinspektsiooni
kodulehel.

Traditsiooniline novembris toimuv XXIV
tootervishoiupéeva konverents on sa-
muti puhendatud luu- ja lihaskonna

probleemide ennetamisele. Konverent-
sil antakse ule ka auhind ,Hea tookesk-
kond 2022",

Kampaaniaga juhitakse (le Euroopa
tahelepanu luu- ja lihaskonna vaevuste
ennetamisele ning jagatakse teavet sel-
le kohta, mida saab dra teha tootaja ise,
mida todandja, et vaevusi oleks vahem
ja inimesed tootaksid tervist saastvalt
kdrge vanuseni.

Luu- ja lihaskonna vaevused on iks
kdige tavalisemaid tddga seotud
terviseprobleeme Euroopas, see mo-
jutab miljoneid t66tajaid ja laheb t6o-
andjatele maksma miljardeid eurosid
aastas. m

Tervislikud tookohad

VAHENDAVAD KOORMUST
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www.healthy-workplaces.eu

#EUhealthyworkplaces
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Uleeuroopaline kampaania tuletab meelde,
et luu- ja liigesemured véhendavad miljonite
inimeste td6voimet, mida saaks hoida
koormust vahendades.
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Toomspektsiooni
koduleht uuenes

Juulis uuenes Todinspektsiooni kodu-
leht. Oluline info TGinspektsiooni kohta
ning vajalikud materjalid on ntudsest
veelgi paremini kattesaadavad.

FENIEN W TS Y
Tooinspektsiooni uuenenud koduleht www.ti.ee pakub infot ja tuge headeks tédsuheteks.

Hea tookeskkonna auhind ootab
kandideerima

Tooinspektsioon tunnustab juba ka-
heksandat aastat jarjest ettevotteid
hea tookeskkonna arendamise eest.
Taotlused tuleb saata 23. septembriks
Tooinspektsiooni.

Tunnustusega soovib  ToGinspekt-
sioon tosta esile ettevotteid, kus vaar-
tustatakse tootajate tervist sadstvat
tookeskkonda ja ohutut tootamist.
Neis ettevOtetes on tddandjad tead-
likud riskidest, riskide analiiiis on I0i-
mitud tééprotsessi, tootajate tervist
mojutavaid ohte hinnatakse pidevalt
ning neid maandatakse kiiresti ja tule-
muslikult.

Auhinda antakse vélja kahes kategoo-
rias: alla 50 todtajaga ettevote ning
ule 50 tootajaga ettevote.

Hea tdokeskkonna tunnustusele
purgijatel tuleb vastata tooohutust
ja tootervishoidu puudutavatele k-

=l e,

Tooinspektsiooni peadirektor Maret Maripuu andis hea tdokeskkonna auhinnad 2021. aasta

viitjatele. Fotol koos temaga ABB tdotervishoiu, -ohutuse ja -keskkonna juht Ballti riikides Kaspar
Kreek, Elcogeni tockeskkonnavolinik Jana Logvina ja tdokeskkonnaspetsialist Veera Mahhankova.

simustele ning tutvustada ettevdtte
ohutussiisteemi toimimist.

Esmalt hinnatakse taotlust ning analit-
sitakse Tooinspektsiooni infostisteemis
olevaid andmeid ettevotte kohta (t666n-
netused, kutsehaigestumised, toévaidlu-
sed, jérelevalve tulemused, vadrteome-
netlused). Hindamisel voetakse aluseks
viimase kolme aasta andmed. Seejérel
kllastab ettevotet Tooinspektsiooni tGo-
keskkonna konsultant. Viimaks vaatab

komisjon labi nii konsultandi koostatud
kokkuvotted kui ka ettevotte kohta eel-
nevalt kogutud andmed ning otsustab
seekordsed auhinnasaajad.

Auhind ,Hea tookeskkond 2022 an-
takse pidulikult Gle toétervishoiu kon-
verentsil novembris.

Eelmisel aastal said tunnustuse suur-
ettevotete kategoorias ABB AS ning
véikeettevotetest AS Elcogen.m

Loe lisaks ja kandideeri www.ti.ee/ennetus-ja-teave/uritused-ja-kampaaniad/ hea-tookeskkonna-auhind.
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N Igauhe panus
heasse téokeskkonda

Karoli Noor

Lihtne on Oelda, et todandja peab tagama meeldiva tookeskkonna, samas hindame toéokohta tihti heaks

vOi halvaks just kolleegide parast. Todsuhe on aga ju kahepoolne — vastastikuste diguste, kohustuste ja

ka vastutusega. Kuidas jagada vastutust tookeskkonna eest ja aidata tootajatel vastutust votta, arutavad
Tooinspektsiooni peadirektor Meeli Miidla-Vanatalu, Alexela personalijuht Katrin Piiks ja t668iguse ekspert Hel

Raidve.

Seadus on tookeskkonnas vas-
tutuse jaotuse asjus lsna selge.
,Kui rddgime tookeskkonnast, siis
esmavastutus on alati té6andjal.
Tema korraldab t06d. Too6taja al-
lub téoandja juhtimisele ja kont-
rollile. Siiski ei vastuta toédandja
koige eest. ToOtajate vastutus
erineb olenevalt positsioonist, sel-
lega kaasnevatest eeldustest ja

oskustest,” Utleb Todinspektsiooni
peadirektor Meeli Miidla-Vanatalu.

To6andja saab aidata tootajal vas-
tutust votta. ,vaga oluline on ini-
mestele detaile selgitada ja neid
julgustada. Samuti tuleb kisida
tagasisidet. Meie teeme seda nii
anonliimselt rahuolukisitlusega
kui ka personaalselt arenguvest-

lusel. Kui tootajatelt ei kusi, mida
nad motlevad, siis ei saa neid ai-
data. Eeldamine ei to0ta, igalhe-
le tuleb laheneda personaalselt
soovitab Alexela personalijuht
Katrin PUKks.

,jo0andja peab vastutusest ja
usaldusest radkima kohe, Kkui
inimene on téole tulnud. Selgelt
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tuleb Iabi radkida, mis on tbotaja
vastutuse piir, mida see tahen-
dab ja kaasa toob. Selgitamist ja
julgustamist on vaja korduvalt
sGnab Miidla-Vanatalu.

ToOokeskkond peab olema
vaimselt turvaline

Selleks et tootajad saaksid pare-
ma tookeskkonna eest vastutust
vOtta, peab olema organisat-
sioonis avatud suhtlus. ,Riigiko-
gu menetluses on rikkumisest
teavitaja kaitse seaduse eelndu
504 SE, aga ka seadusest sdltu-
mata on vaja luua avatud suht-
lusega keskkond. T60andja peab
julgustama inimesi raakima ja

probleeme valja tooma. Tuleb
luua emotsionaalselt turvaline
keskkond, kus probleemidest
radkimine on normaalsus, tleb
kogenud to0diguse ekspert Heli
Raidve.

Vaimselt turvalise keskkonna
loomiseks tuleb vélja selgitada
tookeskkonna psthhosotsiaal-
sed ohutegurid. ,Meeskonnaga
tasub ohutegurid koos labi mdel-
da ja leida ka viisid nende maan-
damiseks. Naiteks tasuks kokku
leppida, kuidas konflikte enne-
tada ja lahendada. Me Tddins-
pektsioonis oleme tookorraldu-
se reeglitesse teinud suunise, et
konflikti korral raagivad osapoo-
led avatult 1abi, mis meeldib ja
mis mitte. Kui see ei aita, saab
kaasata erapooletu kolleegi voi
organisatsioonivalise eksperdi,
jagab Miidla-Vanatalu kogemusi.

Miidla-Vanatalu réhutab, et tuleb
leida Uhisosa, mille nimel tegut-
setakse, ja selle pinnalt edasi
minna. ,lga toodtaja vastutus ja
tookultuur on siin dlioluline* Ut-
leb ta.

Tooandja peab
vastutusest ja usaldusest
raakima kohe, kui
inimene on todle tulnud.
Me Tooinspektsioonis
oleme tookorralduse
reeqglitesse teinud
suunise, et konflikti korral
raagivad osapooled
avatult labi, mis meeldib
ja mis mitte. Kui see

el aita, saab kaasata
erapooletu kolleegi voi
organisatsioonivalise
eksperdi.

Heli Raidve s6nul on konfliktid
normaalne nahtus igas t6o-
kollektiivis, aga to0andja peab
oskama neid lahendada. ,Kui
konfliktiga tegelikult ei tegele-
ta, siis voivad need eskaleeruda
kiusamiseks vdi kohtuvaidlu-
seks. Kohtuvaidlused on aga
igal juhul aegandudvad ja kallid.
Ennetusega on oluliselt odavam
tegeleda kui kohtuvaidlustega,”
utleb Raidve.

Kui konflikt jouab kohtusse,
vBib murekohaks osutuda tden-
dite kattesaadavus. ,TooOkiusu
vOib olla raske tdendada ja koh-
tuasjade puhul on seega raske
ennustada, kumb pool peale
jaab. Paljud vaidlused on s6na
sdna vastu, sest andmeid on
keeruline koguda véi piiravad
andmete kasutamist seadused.
Eesti Riigikohtus on aga 2019.
aastal joustunud otsus, et vest-
luse salajane salvestamine
tookiusamise tdéendamiseks oli
digustatud, kuna see oli isiku
ainus viis tookiusamist tdenda-
da, selgitab Raidve.

Samuti néaitavad kohtulahendid,
et Uhekordne halvasti Utlemine
ei ole veel tookius. ,Uhes Parnu
maakohtu vaidluses arutati olu-
korda, kus téoandja kasutas t60-
taja kohta kohatut valjendit. Ko-
hus leidis, et tddandja kaitumine
oli taunitav ega avalda positiivset
maju tdéokeskkonnale, kuid puu-
dusid tdendid, et tootaja oleks
ndudnud kaitumise |6petamist.
Seega tasub ttotajatel ka moel-
da, kuidas naidata, et neile olu-
kord ei sobi, toob Raidve naite.

Konflikt vdib peegeldada
kolleegi suuremat muret
,Meil on olnud (ks selline juh-
tum, kus esmatasandi juht muu-
tus Uhel hetkel emotsionaalseks
ja utles avalikult kbva héaalega
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vélja sobimatuid asju. Saime aru,
et tegemist on labipblemisega ja
suunasime ta kuuks ajaks puhku-
sele. Ta oli veendunud, et parast
puhkust tuleb tal ettevottest lah-
kuda, sest oli kehvalt k&itunud,
kuid seda motet meil ei olnud. Pii-
sava puhkuse, to6lt mneks ajaks
eemal oleku ja omavaheliste vest-
luste tulemusena saime tiheskoos
to0taja stressiseisust vélja ja
koost0o jatkub tanaseni. Inimesi
tuleb margata ja hoida — inimesed
on meie kdige kallim vara,* raagib
Alexela personalijuht Katrin Piks.

Sellise eskaleerumise ennetami-
seks on oluline kolleegi muret
margata. ,Paljud tééandjad saa-
davad tootajad vaimse tervise
esmaabi koolitusele, et osataks
kolleegi frustratsiooni ja arevust
vidhendada ning enesekindlust
kasvatada selliselt, et olukorrad ei
muutuks agressiivseks, vaid min-
daks leppimise teed. Vaga oluline
on ka otsese juhi toetus (tleb
Miidla-Vanatalu.

Alexelas ennetatakse ja lahen-
datakse probleeme vaartuskom-
munikatsiooni kaudu. ,Uks meie
vaartusi on, et hoolime (ksteisest
ja kaitume vastutustundlikult.
Vastutustundlikult tuleb kaituda
nii klientide kui ka partnerite ja
kolleegidega. Meie vaartused ei
ole maha viksitud Opikutest ega
ole saadud konsultantidelt, vaid
need on meie oma inimeste loo-
dud ja koigile péhjalikult tutvus-
tatud. Igatihel on digus kolleegile
Oelda, kui see, mis kolleeg teeb, ei
vasta vaartustele jagas Puks ko-
gemust.

Tervise hoidmise mitu tahku

Labipblemisest ja teistest vaimse
tervise muredest raagitakse jar-
jest enam. Seaduse jargi peab t606-
taja vOtma vastutuse enda tervise
eest ja teavitama t6dandjat ter-

visest tulenevatest takistustest,
sealhulgas vaimse tervise mure-
dest. ,Tootaja kardab 6Gelda, et ta
téna ei jaksa vdi ei saa, sest on to-
hutu hirm ndida nork ja kardetak-
se, et see annab aluse temast kui
tootajast sootuks loobuda. Neil
teemadel on vaja avatud suhtlust
ja korralikku téokultuuri. Mitmed
ettevotjad on selle loomiseks appi
kutsunud toopsuhholoogid  voi
coach'id vdi saatnud meeskonna-
liikmed vaimse esmaabi koolituse-
le, et osataks hadas kolleege mar-
gata,’ Gtleb Miidla-Vanatalu.

Ka Alexela on t6otajaid vaimse
tervise teemadel koolitanud ning
proovinud omalt poolt stresso-
reid vahendada. ,COVIDi alguses
sulgesid paljud organisatsioonid
uksi ja koondasid. Selleks et meie
inimesed koondamiste pérast ei
muretseks, alustasime igakuis-
te infotundidega, kus réaakisime,
kuidas meil 1&heb ja andsime in-
fot. Samuti aitasime tdotajatel
COVIDiga seotud riiklikes juhen-
dites orienteeruda. Inimeste pa-
remaks mdistmiseks tegime ka
kiirktsitlusi. Tihedam sisekom-
munikatsioon suurendas usaldust
ettevotte sees ja peegeldus hiljem
rahuolukusitluses,” selgitab Puks.

Hubriid- ja kaugtdo ajal on Uha le-
vinum paindlik to6aeg. Seejuures
on oluline té6andja ja tootaja va-
hel tapselt kokku leppida, millal on
puhke- ja millal t66aeg. ,Naiteks
on igati sobiv teha kokkulepe, et
tootaja tootab hommikul mdned
tunnid, vétab paeval pausi ja 6h-
tul jatkab. Oluline on, et mdlemad
pooled oleksid korraldusega ndus
ning oleks piisavalt ka seda aega,
kui inimene saab périselt puhata,’
utleb Miidla-Vanatalu.

Kui tootaja otsustab, et soovib
puhkeajal tootada teise téoandja
juures, ei tohi esimene tédandja

Seaduse jargi peab
tootaja votma vastutuse
enda tervise eest ja
teavitama tooandjat
tervisest tulenevatest
takistustest, sealhulgas
vaimse tervise muredest.
Moningatel aladel on
see kahjuks tavaparane,
et parast 24-tunnist
vahetust uhe tooandja
juures laheb todtaja otse
teise tooandja juurde
todle. Selliselt tootamine
el ole vastutustundlik:
tekivad vead, suureneb
tooonnetustesse ja
ohuolukordadesse
sattumise risk.

seda keelata. ,M0ningatel aladel
on see kahjuks tavapéarane, et
parast 24-tunnist vahetust Uhe
tooandja juures laheb tOotaja
otse teise todandja juurde tdole.
Selliselt t66tamine ei ole vastu-
tustundlik: tekivad vead, suureneb
téodnnetustesse ja ohuolukorda-
desse sattumise risk jms,” selgitab
Miidla-Vanatalu.

T06andja saab inimest toe-
tada

Miidla-Vanatalu sdnul on t66- ja
puhkeaja eest vastutuse jagamine
diskussiooni koht. ,Voib arutleda
selle Ule, kas tddandja peab lap-
sevanemalikult tootajatel n-0 katt
hoidma. Uhest kiiljest on tore, et
inimene ise enda eest vastutab.
Teisest kiiljest tuleb arvestada, et
tooandja roll on t6od korraldada
ja inimressurssi juhtida. Samuti
tuleb arvestada, et Uletéotamisel
voib olla laiem mdju thiskonnale,
sest inimese t60voime voib pusi-
valt vaheneda, talle tuleb maksta
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haigushuvitist ja véimaldada sot-
siaalseid garantiisid. R&akimata
sellest, et |&bipdlemisel on vahetu
moju inimese todandjatele ja pere-
konnale/ selgitab Miidla-Vanatalu.

Alexelas jalgitakse puhkuste pi-
damist ja tuletatakse juhtidele
meelde, et oma inimesi puhkusele
saadetaks. ,Inimeste hoidmine on
véaga oluline ja iga juht vastutab
selle eest, et tootajad oleksid t66-
vOimelised. Kui todétajad soovivad
puhkusest loobuda, siis raagime
nendega ja jalgime seda, et ikka
puhataks,' 0tleb Plks. Samuti
suhtutakse Alexelas empaatiliselt
tootajate elustindmustesse. ,Kui
inimesel on kurb stndmus, nai-
teks lahedase surm, anname ta-
sustatud vabu péevi, sest sel ajal
on raske t66l olla ja keskenduda,
tutvustab Puks ststeemi.

Samuti toetab Alexela tervise
mitmekilgset hoidmist ja paran-
damist. ,Meie t00tajate hivede
paketis on tervisekindlustus, kuhu
kuuluvad ennetavad tervisekont-
rollid ning mitmesuguste profes-
sionaalide konsultatsioonid. Ini-
mene saab ise valida, kas soovib
tervisekindlustust voi spordikom-
pensatsiooni. Ravikindlustus on
Uha populaarsem,” raagib Puks.

Monikord tuleb langetada
raske otsus

Selleks et kollektiiv votaks vastu-
tuse, on oluline vastavaid omadu-
si téhele panna juba varbamisel.
,Varbamisel peame aru saama,
millised on inimese uskumused ja
pohivaartused ning kas need sobi-
vad meeskonna ja organisatsioo-
niga. Kui inimene on veendunud,
et alati on probleemides suudi tei-
sed, siis vajab ta kill abi, aga or-
ganisatsiooni ta sel hetkel ei sobi.
Eriti positsioonile, kus tuleb tege-
leda konfliktiolukordade lahenda-
misega,” Utleb Miidla-Vanatalu.

Alexela meeskond suvepaevade rédmsas melus. Uhistegevused aitavad luua usaldust
meeskonnaliikmete vahel ja suurendavad tihtsustunnet.

Raidve sonul on tédandjal kohus-
tus jalgida, et tootaja tookeskkon-
da ei rikuks. ,Tartu maakohus aru-
tas Uht juhtumit, kus inimene ei
l[abinud katseaega. Kohus (tles, et
téoandja ei tohi lasta hel toota-
jal rikkuda teiste tootajate digust
meeldivale ja toimivale tookesk-
konnale. Katseaeg selleks ongi, et
todandja saaks hinnata, kas isik
sobib oma isikuomadustega konk-
reetset t66d tegema ja meeskon-
nas téotama,” radgib Raidve.

Samuti Utleb Raidve, et head eri-
alased teadmised ja todoskused

ei tahenda, et todandja ei vdiks
hinnata to6taja isikuomadusi mit-
tesobivaks. ,Oluline on aga see,
et inimese juures jalgitaks téosse
puutuvaid omadusi, mitte ei pee-
taks teda ebasobivaks isiklike ee-
listuste tottu," réhutab Raidve.

Kokkuvotteks vdib Oelda, et t60-
taja ja té0andja vastutavad tur-
valise tookeskkonna eest uhiselt.
Maistlikum ja odavam on konflikte
ennetada, kui neid hiljem lahenda-
da. Kasulik on dppida teiste koge-
musest ja vajadusel kisida ndu
Tooinspektsiooni infotelefonilt. m
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T60 nagu iga teine. Meil on Milremis
kOik inimesed olulised. Milrem on
tdna seal, kus me oleme, téanu tubli-
dele inseneridele, kes on olnud hésti
nutikad ja tookad, ning téanu koigile
teistele inimestele, kes on voimalda-
nud jéuda meie klientide ja turgude-
ni. Ja ma ei nde, et minu roll oleks
kuidagi erilisem kui teistel. Armas-
tan delda, et minu Glesanne on vaga
lihtne: luua visioon ja leida meeskon-
da minust targemad inimesed seda
visiooni ellu viima.

Globaalselt vaga murettekitav. Jah,
vOib-olla on kaitsetdostusele telli-
musi rohkem ja kaitse-eelarved suu-
remad, aga koige selle kdrval oleme
eelkdige nende kaitsesse investeeri-
vate riikide kodanikud ja see ei mdju
h&sti meie turvatundele. Siiski, olles
NATO riik, ei ole meil p6hjust muret-
seda. Me oleme kindlasti hasti kaits-
tud ja paremas olukorras, kui me ku-
nagi uldse olnud oleme. Inimlikult on
andestamatu Venemaa brutaalsus
Ukraina sojas. Venemaa on valinud
tee, et tsiviilohvreid oleks palju — see
ei ole juhus, vaid taktikaline valik,
mida tsiviliseeritud maailm ei saa
aktsepteerida.

Meil Eestis pole m&ttemuutust vaja
olnud, sest oleme kogu aeg teadnud,
milline oht on Venemaa, aga Kesk- ja
L6una-Euroopas on see tbepoolest
olnud silmade avanemise aeg. Eu-
roopas on sdda. Seni oleme roboo-
tikat arendades raakinud, et see
on heidutus. Heidutuse Uks osa on
vordlus, mis varustus on sinul ja mis
varustus sinu potentsiaalsel vasta-

sel. Me ei ole pidanud kunagi oma
regioonis varjama, et kui me arenda-
me kaitsevdimet, siis me arendame
seda Venemaa vastu.

Kindlasti mdistetakse téna palju
paremini, et peame oma inimeste
elusid kaitsma, mdeldes nii kaitse-
vaelasi kui ka tsiviilelanikkonda. Koi-
ge parem kaitse on muidugi see, kui
heidutus toimib, aga sealt edasi on
kohe mehitamata robotsusteemid,
mis tekitavad distantsi ohu ja oma
riigi sdduri vahel. Selle vajalikkus
on inimeste jaoks praegu selgelt
arusaadavam. Et see tehnoloogia,
mida me téna arendame, katseta-
me ja millega eksperimenteerime, ei
ole Oppustel kasutamiseks vGi mis-
sioonile minekuks, vaid see vdib olla
vajalik meie enda riigi kaitsmiseks.
Ma ei pea siin ainult Eestit silmas.
Eestist me kil ettevdttena alusta-
sime, koduturuks peame Euroopat,
kuid toimetame ka Kagu-Aasias, L&-
his-ldas ja Ameerikas. Me oleme kil
Tallinnas ja Tartus, aga ka Soomes,
Rootsis ja Hollandis.

Ma ei ole kaitsevée taustaga ega ole
ka insener. Mul ei ole stinniparast
kutsumust sdjatehnikaga tegeleda.
Milrem on olemas ja tegeleb maail-
matasemel robootikaga sellepéarast,
et SEBE t6i Tallinna—Tartu liinile
uued taistunniekspressid. (Naerab)

Aastal 2012, kui ma olin SEBE juha-
tuse esimees, tegime otsuse votta
risk ja tuua Tallinna—Tartu liinile
maailma tipptasemel bussid — mee-
diakeskustega, suure istmevahega,
hasti mugavad. Jaime lootma, et ehk
see toob inimesed rohkem autost
bussi. Toimis vaga hésti, ja inimesed
on siilamaani vaga rahul — praegu
sbidavad need bussid Lux Ekspressi

nime all. Oma riskide maandamiseks
otsustasime viia busside remondi
Scaniasse, mille tulemusena SEBE
tookojad jaid tihjaks. Motlesime,
mida tihjaks jd&nud tookodadega
teha, ja leidsime, et peaks korralda-
ma mingit lisategevust. Kaitsevagi
oli samal ajal valja kuulutamas kon-
kurssi oma Pasi-soomukite remondi
jahoolduse jaoks. See oli suur avalik
hange, milles osales ka tootjateha-
sena Patria. Mdtlesime, et soomuk
on suur, aga buss on ka suur, nii et
kui suur see erinevus ikka olla saab.

Tuleb tunnistada, et kui ma esimest
korda seda soomukit pariselt négin,
tddesin, et pagan, ega see péris buss
ikka ei ole. Aga pingutasime kdvasti,
vOitsime hanke, vOites ka tootjate-
hast. Kaitsevagi oli algul vaga skep-
tiline. Patria kahtles veelgi enam,
aga tdestasime aastaga, et kui tah-
ta, saab bussiettevite suureparaselt
hakkama. Kaitsevagi oli ka teenuse-
ga vaga rahul. Sealt edasi hakkasi-
me mdtlema, et kui teed t60d hasti
ja oled kliendiga heas suhtes, on see
stabiilne &ri, kuid see ei ole skaleeri-
tav. Hoolduséri on métet teha ainult
kohapeal.

Siis hakkas anallilis, mis on see
kaitsetdostuse ari, millega rahvus-
vahelisele turule minna. Joudsime
selleni, et maismaarobootika hakkab
arenema samamoodi nagu droonid.
Ja see oli aasta 2013. Otsustasime
selles suunas liikkuda. Esimest korda
olime oma loominguga messil 2015.
aastal.
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Mul on haldusjuhtimise haridus.
Olen kill naernud, et arge seda ava-
likku haldust Oppige, sest IGpetades
ei ole teil eriala. Arstiteaduskonda
I6petades oled arst, digusteadus-
konda lI0petades jurist, aga kes sa
oled avalikku haldust I6petades?
Riigiametnik? Aga tegelikult andis
see védga tugeva pdhja majanduses,
diguses ja riigiteadustes, tekkis aru-
saam sellest, kuidas riik to6tab. Siis
on juba sinu enda otsustada, kuidas
sa aluskive kasutad, et midagi teha.
See on vabadus ja vastutus, muu

-u: gl .
" “-u \ N s
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\

Suurel osal Milrem Rohoticsi
robotite nii praegustest kui
ka tulevikukasutajatest on
puldist juhtimine vGi ekraanil
teekonnajuhiste;klikkimine*
tuttav juba Playstationi vi
mobiilimangude mangimise
ajast. Nudid liigutavad need
kasud mitmetonniseid
roboteid.

hulgas ise oma karjaari suunata.
Kogemus riigisektorist aitab panna
asju teise perspektiivi ja saada aru,
kuidas riik toimib. Riigil on omad
reeglid ja loogika ning erasektoris
on palju lihtsam, kui sa ei suru peale
asju, mis riigis kunagi ei toimi.

Osalt olen seda ka teadlikult kujun-
danud. Nagu ariski, ma ei jata kunagi
vOimalust kasutamata. Motlen enda
jaoks labi riskid, néen ette kdige hal-

vema stsenaariumi ja teen endaga
teatud mottes rahu, et isegi kui laheb
nii halvasti, siis olen selleks valmis.
Ma ei olegi 6elnud uutele valjakutse-
tele ei, pigem neist kinni votnud.

Pigem loon vdimalusi. Karj&éarist
raékides on nii, et alati tee midagi
rohkem, kui sinult oodatakse, ja tihel
hetkel seda mérgatakse. Eriti oluline
on see karjaari esimestes etappides.
Kui teed vaid nii palju, kui sult ooda-
takse, vOi natuke vahem, ei ole motet
jaéda vbimalusi ootama.
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Parast majandus- ja kommunikat-
siooniministeeriumis toéotamist olin
Elektriraudtees, nuudses Elronis.
Mulle on kalkulatsiooni ja analtlsi-
t00 alati sobinud ja oskan seda teha.
Hakkasin seal tegema tasuvusana-
lGlise, mida keegi teine parasjagu ei
teinud, aga neid oli tarvis. Selle tule-
musel haldab Elron kogu rongiparki
— see ei ole ainult minu teene, aga
analusid néitasid, et riigil on mdist-
lik seda ise teha. Tuleb n&ha seda,
mida on organisatsiooni voi ettevot-
te sees vaja dra teha, ja mitte lihtsalt
juhtida tahelepanu, et see on pahas-
ti voi too on tegemata, vaid pakkuda
end valja.

Konkursi kaudu. Minuga voeti tihen-
dust, et SEBE otsib endale tegev-
juhti. Ma pole kunagi véljakutsetele

ei 6elnud. Olin selleks ajaks seitse
aastat Elektriraudtee ettevottes to6-
tanud. Hugo Osula leidis, et ma sobi-
sin, ning meie koostdo oli vaga hea
ja kestis pikka aega. Hugoga saame
silamaani vaga hasti l&abi. Ma olen
hasti palju temalt 6ppinud.

Seda peegeldab inglisekeelne sdna
humble — austus ja arusaamine, et
sind oma meeskonna ja oma inimes-
teta ei ole. Ka ettevotjana saad aru,
et kui sul ei ole ettevdttes neid ini-
mesi, kes asju teevad, siis sa ei saa
eksisteerida. See on silamaani Osula
kdekirjas sees, et tema inimesed on
tema jaoks olulised.

Ei, risti nad ei lainud. Meil mélemal
oli kainet ratsionaalsust mdista, et

Milrem Roboticsi robotid sobivad nii tsiviil-
kui ka militaartilesannete lahendamiseks.
THeMISe platvormile saab integreerida
erinevat tehnikat ning sellega saab
transportida varustust ja evakueerida
vigastada saanuid.

tahame teha erinevaid asju ja née-
me riske erinevalt. Ja siis me suutsi-
me véga kainelt ja kaalutletult lahku
minna oma é&ridega. See oli 2017.
aasta I0pus, kui jagasime Milremi
kaheks: remondi- ja hooldusettevot-
teks Milrem LCM, mis praegu kan-
nab nime Milworks, ja robootikaet-
tevotteks Milrem Robotics. Osula
ei tahtnud robootika riske, ja tdesti
riske selles sektoris oli. Kill aga on
ta valmis hooldusega kaasnevateks
teemadeks, mis on bussiérile lahe-
dasemad.

Mina jélle ndgin, et remondidri ei ole
see, millega ma tahaksin jargmised
10—20 aastat tegeleda. Siis me joud-
sime selleni, et me mdlemad tahame
seda osa, mida teine ei taha, ning
saime omavahel &dra jagatud. Sealt
tuli ka minu algkapital, mida inves-
teerida robootikasse.
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Pohiline algkapital tuli remondidri
magist. Oluline on mdista, et ma ei
saanud kunagi SEBE omanike ringi
ja selleks ei olnud ka mingit alust voi
ootust. Osanikuks sain kaitsetdos-
tuse harus, mille olin nullist ise tles
ehitanud.

Ei-ei. Seda, et dlikooli ajal suutsin
midagi HTMLis valmis kirjutada, ei
saa programmeerimiseks pidada.

Programmeerivad  hasti. Insene-
re on praeguseks kokku 130, neist
pea pooled on tarkvaraarendajad.
Aga meil on mehhatroonikainsene-
re, elektriinsenere, jouelektroonika
susteemiinsenere — tegelikult on
esindatud kogu diapasoon, mida on
vaja, et sdidukeid arendada, testida
ja toota. Esimestel aastatel osalesin
ise tdointervjuudel. Mina muidugi ei
oska hinnata seda, kas keegi on hea
insener, saan hinnata seda, kas ta on
hea meeskonnaliige. Kasutame tes-
te, mis aitavad aru saada, kas inime-
se enesehinnang ja oskused on tasa-
kaalus. Meil on praegu véaga tugevad
keskastmejuhid ja otsesed juhid, kes
tegelevad varbamisega, ning véaga
tugev personalimeeskond.

Jaa, Eesti insenerid on vdga tasemel
ja tookad. Eriti kui raagime meh-
hatroonikast ja mehhaanikast, on
nad véga nutikad ja tublid. Sama ka
tarkvaraarenduses. Me toome tead-
likult sisse téiendavat kompetentsi
Rootsist, Soomest ja Hollandist.
Meil Eestis ei ole soidukitddstust
mitte kunagi olnud ja see tdhendab,
et teatud distsipliine meie dlikoolid
ei dpeta. Seda kogemust ei ole ja ei
saagi olla, sest ei ole todstust, mis
sellega tegeleb. Ning taas kord —
see ei ole etteheide likoolile. Meil

on stisteemiinsenere, kellele tritame
Pohjalast kompetentsi juurde tuua
ja sellist kooslust tekitada, et noored
Eesti insenerid ja toostuskogemus-
tega Rootsi insenerid saaksid tead-
must vahetada.

Meil on Rootsis, Soomes ja Hollandis
tlitarettevotted, mis ei ole eraldiseis-
vad tksused, vaid laua, tooli ja kuva-
riga tookohad. Inimesed kuuluvad
Uhtsesse struktuuri. Naiteks siistee-
miinseneride osakonna juht on Root-
sis, stisteemiinsenerid on Tallinnas,
Tartus, Helsingis ja Rootsis. Osakon-
na juht peab oma osakonda juhtima
ka riikidelleselt. Sellist projekti ei
ole, kuhu kuuluksid ainult eestlased
vOi ainult rootslased. Kdik on rah-
vusvahelised koostodprojektid. Tana
annab see meile selge tugevuse néi-
teks labiradkimistel. Kogu minu aus-
tuse juures: kui Milremi poolt istuks
l&biradkimistelaua taga viis eestlast
jaraagiks, et teame kdike, mida kait-
setdostuses teadma peab, siis see el
kola kdige usutavamalt.

Aga see tahendab ka seda, et t06-
keel ettevottes on inglise keel ja ai-
nuke koosolek, mis on eesti keeles,
on juhatuse koosolek. Juhatuses on
meil kolm eestlast, veel.

To6vorm on Teams. lima selleta meil
uhtegi koosolekut ei ole. Muutus,
mille Covid-19 tulek t6i, on toimu-
nud, ja see tagasi enam ei podrdu.

Meenutan, et enne Covidit oli nii, et
kui néiteks Tartu osakonnast pidi
paar inimest osalema, siis motlesi-
me sageli, et &me hakka neid koos-
olekule kutsuma, vaid raagime pa-
rast dra. Eos hésti vale mdte, mis
tana pahe ei tuleks.

Saan aru, kuhu sa oma kisimuse-

ga rihid. Mingi tunnetus jaab selle
kéaigus puudu. Rootslased kaivad
siin ja meie seal ning kord aastas
tulevad kdik kokku. Ma arvan, et
oma meeskonna sees on vdima-

lik sellest kuidagi Ule saada, aga
klientidega, eriti teatud regiooni-
des, suhte loomine ilma kokku saa-
mata ei toimi.

Pigem on suurem mure, et koosole-
kute kokkukutsumine on liiga liht-
ne. Et otseselt kill vaja ei ole, aga
lisan need paar inimest ka koos-
olekukutsesse juurde. Lihtne on
ka kutset vastu votta, sest otseselt
mingit muud asja sel ajal kalend-
ris ees ei ole. Meil on mote, mille
me lahinédalatel ellu viime — teha
nadalas uks-kaks koosolekuvaba
paeva. Kui hommikul kaheksast
ohtul viieni on koosolek, siis tekib
kusimus, millal me t66d teeme.

Tulles tagasi positiivse poole
peale: digitaalne tdokultuur teeb
vOimalikuks meeskonna todtami-
se rahvusvahelises vdrgustikus.
Inimestel, kes tootavad Prantsus-
maal ja Hollandis, ei oleks enne
digiaega kuidagi olnud véimalust
tunda end selle meeskonna osana.
Peame vaatama, kuidas tuua t006-
tamisele juurde isiklikku suhtlust.

Iga kuu on meil Ghine slinnipée-
vade tahistamine, eelmise kuu
sunnipaevapeol olid meil siin kuu-
malaines kohal jaatise- ja jaajoo-
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gimasinad. Personalitiim Uritab
igasugu toredaid asju vélja moelda
kogu aeg.

Perepéeval toodi kaasad ja lapsed
toole ning nditasime, mida teeme.
Meil on noor kollektiiv, keskmine
vanus 32—33, see tahendab ka
seda, et meil on hésti palju laste-
ga inimesi. Milremis on lastetuba,
sest meil tohib alati t6dle lapsed
kaasa votta. Enne Covidit oli see
tunduvalt lihntsam, Covidi ajal kee-
ruline, aga nuud hakkab see jalle
vaikselt tagasi tulema.

Lastetuba on selles vanuses laste-
le, kes ise endaga hakkama saavad.
Seal on ménguasjad ja vdoimalused
toredasti aega veeta. Me sellistele
asjadele kindlasti mdtleme.

Hasti raske hetk oli Covidi algus,
kui pidime koondama. Meie éris oli
drastiline muutus — kuhugi reisida
el saanud, mudgiprojektid hakka-
sid venima. Selles mdttes oli valus
muudatus, et pidime loobuma ini-
mestest, kelle olime oma ettevot-
tesse todtamiseks valja valinud.
Koondasime alla 10 protsendi, aga
see oli sel hetkel vajalik otsus.

Eks tuli inimestega raékida. Puud-
sime neile ka uusi tookohti leida.
Monelgi juhul vBtsime Ghendust ja
soovitasime tublit inimest tdole.
Isiklikult ja inimlikult. Sest Ghel jarg-
misel hetkel tahaks, et need inime-
sed tuleksid meile tagasi. Kusjuures
mdned neist ka tulid hillem tagasi
Milremisse, kui hakkasime uues-
ti kasvama. Aga tervikuna oli meil
koroonaaja tookorraldusega siiski
lihtne, sest suurem osa meie toota-
jatest on insenerid. Kes vottis kaasa
arvuti ja kuvari, kes ka tooli ja laua,

ning tootas kodust edasi. Monda in-
seneri nagid alles aasta aega hiljem.

Eelmise aasta kevadel hakkasin ta-
juma, et nuld on vaja, et inimesed
tuleksid tagasi kontorisse, saaksid
omavahel kokku ja raagiksid sellest,
mis filmi nad eile 6htul vaatasid voi
kus nad nadalavahetusel valjas kéi-
sid, kuhu matkama lahevad. Teamsi
héada on, et ega keegi sulle ju ei he-
lista ega kisi, et kuidas laheb. Reeg-
lina helistatakse siis, kui on midagi
vaja vOi midagi on valesti. Aga meie
inimesed tulid kontorisse tagasi ja
jatsime paindlikkust ka. Iga tiimijuhi
asi on, kuidas ta t60d korraldab ning
kui palju tookohta ja kodukontorit
kombineerib. Mina eelistan kindlasti
o0l tootada, sest mulle meeldib, kui
péev on struktureeritud.

Uks on oskuste ja kogemustebaasi
olemasolu. Aga siis pead vaatama,
kas see inimene sobib meeskonda —
seda tehakse meil otseste juhtide ta-
sandil. Aratundmise vime tekib aja
jooksul ja isiklike kogemuste baasilt
ning personaliosakond pakub selles
tuge.

Esiteks peame olema avatud, inno-
vaatilised, suutma mdelda loomin-
guliselt, n-6 kastist valjas, olema
oma klindile l&hedal. Me ei saa olla
jaigad ja piiratud. Selles sektoris on
vaga oluline, et klient meid usaldaks.
Kui kaitsevagi ihes v0i teises riigis

meid ei usalda, siis meil ei ole ju
lootust talle midagi miua. Teiseks
on usaldusvaarsus vajalik ka (his-
kondlikus plaanis — me lahtume ro-
boteid ehitades eetikast, mis on ka
meie kodulehel avaldatud. Alati on
kusitud, et ega me tapjaroboteid ei
ehita. Selge vastus on, et ei ehita. Me
hoiame robootika ja relvasiisteemid
lahus. Ja kolmas on meeskonnat6o
ja meeskonnana kokkumé&ngimine.
Ei saa olla seda, et keegi on kdige
targem. Peab olema ettevottesisene
kokkulepe, kuidas me asju teeme,
ei saa olla iga nadal uut debatti, et
kuhu ja kuidas l&heme.

Aga me uuendame igal aastal
ariplaani ja selles t60s osaleb ette-
vottest 40—50 inimest — see on um-
bes neljandik tootajatest. On kaasav
teadmine. Teadmist on siin majas
hasti palju ja nidd on kisimus, kui-
das see jouab Oigesse kohta selleks
hetkeks, kui tuleb otsus langetada.
Teisipidi tuleb otsus alati teha mingi
hetke teadmise baasilt.

Veel mitte. Rohkem ei saa kommen-
teerida.

Ei oska sellele kiisimusele hasti vas-
tata. Minu jaoks ei ole see keeruline.
See, mis rolli sa tdidad mingis mees-
konnas vOi mida sa teed, ei muuda
seda, kes sa tegelikult oled. Olen ikka
sama inimene, kes ma oma karjaari
alguses olin. Jah, mingid oskused
ja teadmised ja kogemused on aja
jooksul juurde tulnud. Sageli kisitak-
se, millistest juhtidest oled eeskuju
votnud. Minu seisukoht on, et vaga
kasulik on analiiiisida, kuidas erinevad
juhid mdtlevad, kuid 16puks pead sa
oma lahenemise kujundama oma tu-
gevuste pohjal. Voib-olla suudad ajas
oma ndrkusi vahendada, mingid asjad
ringi mdelda, aga oma ndrkustest sa
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tugevusi kunagi ei tee. See tdhendab
ka seda, et juhtimisteooria, mis uhe
juhi puhul téotab, ei pruugi sinu pu-
hul tldse to6tada.

Ma ei karda votta aririske. Tahan
mdelda, et olen kaasav, kuulan ini-
mesed &ra. Tahan aru saada, kuidas
inimesed motlevad. Mulle ei ole olu-
line, et mul oleks alati digus. Mees-
konnas on inimesi, kes on vaga sel-
gelt targemad oma valdkonnas kui
mina. Ja ma ei habene ka tunnistada
oma vigu. Julgen vastutust votta ja
delda, et olen eksinud.

Ma ei tea, peab tema kaest korval-
kabinetist kilsima. Ta on meie perso-
nalijuht.

Mul I&ks hulk aega tema veenmiseks,
et ta tuleks siia seda rolli taitma.

Tegelikult me kohtusime t06l, aga
juba Elektriraudtee ajal, sealt see nii-
moodi arenes. Meil on kolm toredat
last.

Ei. Kolm aastat tagasi, kui hakkasi-
me joudma esimesse suurde kasvu-
faasi, nagin, et mul on vaja persona-
liosakonda kindlasti sellist tugevat
juhti, kes inimestega todtab nende
isikupara arvestades. Ja muidugi

tahtsin sellesse rolli inimest, keda
ma tdielikult usaldan. See oli minu
jaoks selgelt professionaalsetel
kaalutlustel tehtud otsus, mitte isik-
lik soov, et minu abikaasa minuga
koos tootaks. Kairi (Haga) taust oli
kliendisuhete ja klienditeeninduse
juht — ta sobib sellesse rolli vaga
hésti.

Ma ei otsi tahelepanu, kuid kui see
kdib mdne kohustuse voi tegevu-
sega kaasas, siis ma saan sellega
hakkama. Utlesin ka Ernst Youngi
galal, et ettevGtjana sa ei oota tanu,
vaid teed oma asja sellepérast, et sa
usud sellesse. Loomulikult on tore,
kui keegi selle eest ka tanab. Aga et-
tevodtjana ei tee sa seda vélise séra
vOi tahelepanu péarast. Mina usun,
et robootika on tulevikuvaldkond,

KAIRI HAGA
Kuldari abikaasa,
Milrem Roboticsi personalijuht

Kuidas Kuldar juhiks olnud
aastatega muutunud on?
Kuldar on muutunud tasakaalu-
kamaks ja diplomaatilisemaks,

mis aitab inimestel n-6 elusamat
elu elada. See tahendab, et ohtli-
kud, rasked ja ttdtud tlesanded nii
militaarrakendustes, kaevandustes
kui ka pollumajanduses taidab tule-
vikus robootika. Mina ei arva, et 20
aasta parast teevad inimesed neid
toid, mida nad téna teevad. Inime-
sed jaavad rollidesse, kus on vaja
loomingulisust ja rutiinivaba mot-
lemist.

Tahan rdhutada perekonna oluli-
sust. Pulian olla vaga palju laste
ja perega, et anda neile seda aega
tagasi, kui mind ei ole. Juuni jook-
sul olin Eestis alla kimne péeva.
Loomulikult on t6dl ja ettevottes
kdik vaga oluline ning tulebki votta
vastutus seda maksimaalselt aren-
dada. Kuid sealjuures ei tohi &ra
unustada seda, mis on périselt oluli-
ne — ja see on perekond.

kuid on ikka sama eesmargikin-
del ja tulemustele orienteeritud
nagu alati. Onneks on inimesed,
kellega ta koos tootab, jatkuvalt
talle vaga-véga olulised.

Ja mida olete avastanud temas
ténu sellele, et koos tootate?
Kuna me oleme ka varem koos
tootanud, siis midagi vaga suurt
ma avastanud ei ole. Arvan, et
mdistan paremini tema t60 ole-
must ja intensiivsust. Samuti
moistan selgemalt, et ettevotte
ja tema t06 edukuse nimel tuleb
mul kodustes asjades vahel ise
koos lastega hakkama saada,
et temal ettevdttega toimetada
lasta. Monikord haarab see en-
dasse nii puhkepéevad kui ka
ohtutunnid. Distantsilt oli seda
keerulisem mdista. Koos tdota-
des on see kuidagi loogilisem ja
arusaadavam.
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Vaikeste toidupoodide sihtkontroll:

tookeskkonna riskianal

tuleb hoida ajakohasena

aid 9% kontrollitud vaikestest toidupoodidest olid nduetekohaselt toéohutud. Tédinspektsiooni sihtkontroll tuvastas
108 vaikese toidupoe peale 315 puudust. Ettekirjutusi tehti 55%-le kontrollitud ettevotetest.

2022. aasta esimeses pooles kontrolli-
sid tooinspektorid toGtervishoiu- ja too-
ohutusnduete taitmist 108 vaikeses,
kuni kimne tdétajaga toidukaupluses
Ule Eesti. Kontroll keskendus tootingi-
mustele ning td6tervishoiu ja toohutu-
se korraldusele.

Koroona-aastatel sai kaubandussektorist
kdige rohkemate t66onnetustega sektor.
Enim juhtus eelmisel aastal tod6nnetusi
kaubandussektoris — 438, millest 346
olid kerged ning 92 rasked. Véaga sageli
oli dnnetuse pdhjuseks libisemine, ko-
mistamine ja kukkumine — probleemid,
mida saaks lihtsalt ennetada, kui hoida
likumisteed liigsetest esemetest vabad
ning marjad ja libedad pdrandad kohe
puhastada ning kuivatada.

Suurt osa dnnetustest saaks ara hoida,
kui tookeskkonna riske Gigesti hinnata
ja neid maandada. Hea tookeskkond
algab alati tegelikele oludele vastavast
riskianaliitisist. Kolmandikul kontrollitud
ettevOtetest oli aga riskianalilis tege-
mata vi tdiustamata.

Kevadel kehtis Eestis veel avalikes sise-
ruumides maski kandmise ndue. Kaup-
luste tootajad kill valdavalt kandsid
maske, ent riskianalliUisides oli pahatihti
maski kandmise vajadus jaénud ka-
jastamata. Todandjad peaksid tosiselt
labi motlema, kuidas riske ajakohaselt
hinnata ja votta Kiirelt kasutusele meet-
med, mis kaitseksid to6tajate tervist.

Puuduva voi puuduliku riskianaltisi
korval oli probleemiks ka tervisekontrolli
korraldus toétervishoiuarsti juures. Pal-
jud td6andjad arvasid ekslikult, et kaup-
luse td6tajatel on vaja vaid nakkushai-
guste tervisekontrolli tdendit. Tegelikult
tuleb tootervishoiuarsti juurde saatakdik
tootajad, kes puutuvad kokku ohuteguri-
tega, mis kaupluse tootajate puhul vdib
olla naiteks raskuste tGstmine, sund-
asendid jmt.

Positiivsena markisid inspektorid, et
pea kdigis kauplustes olid tookohad
kujundatud ergonoomiliselt ning td6ta-
jad said leida endale sobiva ja mugava
todasendi. Tunnustada tuleb td6andjaid
ka selle eest, et valdavalt olid kauplus-
te likumisteed takistustest vabad, seal
ei olnud kaubakaste ega -aluseid. Kiill
aga oli mones kaupluses pdrandate
seisukord kehv — need olid ebatasased,
auklikud ja konarlikud, kujutades ohtu
nii tootajatele kui ka klientidele. Ohtlikud
kohad olid sageli ka margistamata.

uusid

Pooltes ettevitetes polnud tootajaid
korrektselt juhendatud ega vélja Opeta-
tud, kuidas raskusi teisaldada voi tehnili-
si abivahendeid kasutada.

Sihtkontrolli kaigus kulastati vaikeseid
toidupoode Harjumaal (52), Ida-Viru-
maal (17), Jarvamaal (1), La&nemaal
(3), PGlvamaal (4), Parnumaal (8), Rapla-
maal (1), Tartumaal (10), Valgamaal (4),
Viljandimaal (3), VGrumaal (1).

Sihtkontrolli tulemuste pdhjal
soovitame:

M Kaupluste tookeskkonnas on komis-
tamis- ja kukkumisohtlikud kohad sa-
geli puudulikult margistatud. Ohtlikud
kohad tuleb dnnetuste ennetamiseks
maérgistada ning vastavalt vajadusele
ka margistust uuendada.

Kaupluste tootajad peavad palju pusti
seisma ja likuma, mis pdhjustab suurt
koormust nende jalgadele ja seljale.
Sageli tuleb teisaldada ka raskusi, esi-
nevad korduvad sama tidpi liigutused
ning kokkupuude bioloogilise ohute-
guriga. K6k need ohutegurid eeldavad
tootervishoiuarsti  poolt  labiviidava
tervisekontrolli  korraldamist.  Paraku
selgus sihtkontrollist, et nduetekohast
tervisekontrolli to6tervishoiuarsti juures
el tehta. Kaupluste tootajatel on nak-
kushaiguste kohta enamasti olemas
kull tervisetdendid perearstilt, kuid ter-
visekontroll totervishoiuarsti juures on
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tooinspektor

Kuigi sihtkontroll véikepoodides
tuvastas ka puudujédke, soovin
esile tdsta OU Enikal vaikepoodi
Lasnamaéel, kus Ghtegi puudust ei

sageli korraldamata. Tervisekontroll
tootervishoiuarsti juures aitab toost
pohjustatud tervisehdired avastada
voimalikult vara, et valtida tootaja ter-
vise edasist halvenemist.

I Tootajate tootervishoiu- ja téoohutus-
alane juhendamine ja véljadpe on ohutu
to0keskkonna tagamisel vaga tahtis. As-
jakohane juhendamine ja valjadpe aitab
véltida 6nnetusi ning vahendada t66ga
seotud haigestumiste tekke ja stvene-
mise riski. To0andjatel tuleb alustada
asjakohase ja labim@eldud ohutusju-
hendi koostamisest, mis muudab ju-
hendamise ja valjadppe tulemusliku-
maks.

I Vaatamata sellele, et eelmise aasta 1.
septembriks pidid tédandjad kehtiva too-
keskkonna riskianal(itisi esitama To0ins-
pektsioonile, selgus, et 29% kontrollitud
ettevotetest oli tookeskkonna riskiana-
liitis tegemata. Riskianaliitis on tookesk-
konna korraldamise alustala, mis aitab
vélja selgitada téotajate tervist moju-
tavad tdokeskkonna ohutegurid ja voi-
malikud Onnetusohud. ToGkeskkonna
riskianallilis peab vastama tegelikule
olukorrale ettevottes ning riskiana-
ludsi tuleb uute asjaolude ilmnemisel
uuendada. Uued asjaolud on néiteks
to0keskkonda lisandunud protsessid voi
tegevused voi uued teadmised ohutegu-
ri mGju kohta inimese tervisele. m

fikseeritud.

Ainult kahe tootajaga poes tai-
tis juhatuse liige ka té6keskkon-
naspetsialisti kohuseid ning oli
teadlik t60ohutusest tookohta-
des. Tookeskkonna riskianallis
oli asjakohane ning Oigeaegselt
esitatud. Ullatav oli see, et ette-
vote oli teadlik radooni taseme
moddtmise vajalikkusest — seda ei
tea ka paljud suured ettevotted.
Tooandja oli iseteeninduse kaudu
teavitanud Tooinspektsiooni nii
tookeskkonnaspetsialistist kui ka

To6andja kohustus on korraldada
Ohu radoonisisalduse mdotmine
t6oruumis, mis asub kdrgendatud
radooniriskiga maa-alal ja
paikneb:

I maaall,

¥ hoone maa-alusel korrusel,

¥ hoone korrusel, mille valissein
omab kokkupuudet pinnasega voi
¥ hoone esimesel korrusel, kui
maa-alune korrus puudub.
Vastavalt keskkonnaministri
30.07.2018 maéruse nr 28
,TJooruumide 6hu radoonisisalduse

madratud esmaabiandjast. Koos-
tatud ohutusjuhendid olid asja-
kohased, tootajaid oli juhendatud
ning juhendamised ja véljadpe
tookohas korrektselt kirjalikult re-
gistreeritud.

Oli ndha té6andja huvi selle vastu,
et tookeskkonnas kdik hésti oleks,
sest ta kusis ka palju kisimusi.
Arutasime, kuidas oleks veel voi-
malik parendada olemasolevat
tookeskkonda.

viitetase, 6hu radoonisisalduse
modtmise kord ja todandja kohus-
tused kdrgendatud radooniriskiga
tookohtadel* paragrahvile 11 peab
to6ruumide 6hu radoonisisalduse
mddtmine tehtud olema viie aasta
jooksul alates maa-ala lisandumi-
sest kdrgendatud radooniriskiga
maa-alade loetellu. T66ruumide
6hu radoonisisalduse mddtmine
peab olema tehtud enne 1. augus-
tit 2023.

Rohkem infot To0elu portaalist vOi
Keskkonnaameti lehelt.
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Rakvere linna t66- ja tehnoloogiakeskusest tegi

Tehnoloogiaopetuse
klassist saab laps oskused

kogu eluks

Téanapdeva lapsed puutuvad millegi
meisterdamisega esmakordselt kok-
ku sageli alles pdhikooli tehnoloogia-
Opetuse klassis. Selleks et dppeprot-
sess oleks sujuv ja turvaline, peavad
koolis olema kaasaegsed tootingi-
mused ja tehnika, dpetaja vastutada
jaab juhendamine ja ohutusreeglitest
kinni pidamise jalgimine.

Pohiliselt  tegelevad  Opilased
t000petuse tunnis mitmesugusest
materjalist esemete valmistamise-
ga. ,Kuna lapsed kodus sageli enam
tooriistu ei nde ja nendega ei meis-
terda, siis aina enam on tunnis neid,
kes saavad siit oma esimese koge-
muse. Puitu on kdige kergem t06-
delda, seepdrast tegeleme suuresti
just puiduga rédgib Mustamae
glimnaasiumi tehnoloogiadpetuse
Opetaja Urmas Kaljuvee. Kasutatak-
se aga ka metalli ja muid materja-
le. ,Vanemates klassides peaksime
meisterdama Uha keerulisemaid
asju. Siiski eelistavad lapsed teha

pildi Grete Veedla

Intervjueeris: Anett Maria Reinas

vdinuge, mis ei ndua vaga palju os-
kusi," Utleb Kaljuvee.

Mustamé&e glmnaasiumi tehno-
loogiaklassis on kindlad reeglid.
,20-punktiline sisekord on justkui
likluseeskiri, mis aitab &ra hoida ras-
keid Gnnetusi, raagib Kaljuvee. Tema
Opilased teavad, et reegleid tuleb aus-
tada. Eks aeg-ajalt leidub lapsi, kes
tahavad reegleid painutada, ent siis
on ka nende vabadused klassiruumis
piiratud. Uldiselt kiidab Gpetaja lapsi
ja nendib, et masinate ja tooriista-
de kasutamine Opitakse kiiresti dra.
,Neljanda-viienda klassi lapsed saa-
vad lintsaega edukalt hakkama. Kogu
t00 kaib aga Opetaja valvsa pilgu ja
juhendamise all;’ seletab Kaljuvee.

Rakvere linna pohikoolidpilaste jaoks
on valminud innovaatiline t66- ja
tehnoloogiakeskus. Modernsed va-
hendid tagavad turvalise tdokeskkon-
na ning seavad eeskuju ka teistele
t000petuse klassidele. ,Varem oli

sama koha peal Rakvere glimnaasiu-
mi to60petuse maja, mis oli ehitud
1960ndatel;’ ra&kis Rakvere linna ehi-
tusinsener Marianne Klopets.

Rakvere uue t66- ja tehnoloogia-
keskuse ehitamisel pdérati suurt
tdhelepanu klassiruumide ohutu-
sele. Majas on hea ventilatsioon ja
aspiratsioonististeem, tdédlaudade
juures on saepuru aratdbmbe vdima-
lus ja saab kasutada surudhku. Ohu-
tuse tagamiseks on klassiruumis
hédaseiskamisnupp, mille abil saab
kdik seadmed korraga valja lulitada.
Metalli- ja puutdoklass on varusta-
tud treipinkide, tislerpinkide, lintsae,
lihvide, puurpinkide ja palju muuga.
Lisaks on keskuses veel keraamika-
ahi, kook, eraldi ruum savitdode
jaoks ning dppeklass, kus saab tege-
leda k&sitdo voi robootikaga.

Puutdoklassis omandavad dpilased
esmased teadmised tédohutusest,
seeparast on oluline, et klassiruumis
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oleksid nduetekohased todvahendid REVIloEERTE oNolal0 (0 agF:1i w2

ja ranged reeglid — lapsed vdtavad
koolis toimuvast ju eeskuju. Kalju-
vee tunnis kdimine nduab lastelt
distsipliini: ,Too6Opetuse tund valmis-
tab lapsed ette tulevaseks todeluks.
Uhessegi ettevottesse ei saa minna
t00le oma reeglitega, peab jargima
kehtestatud kodukorda. Nii ka minu
klassiruumis. Nagu périselus, vdib
ka koolis reeglite eiramine kaasa
tuua raskeid tagajargi. Seepérast
tuleb juhenditest kinni pidada ja kus
ndutud, kasutada isikukaitsevahen-
deid, néiteks maski ja prille.

Opetajad peavad kontrollima, et
tehnoloogiaklassi kdikide seadme-
te likkuvatel osadel oleksid olemas
terved Kkaitsepiirded. Naiteks for-
maatsael peab olema nii kiilunuga
kui ka saeketast kattev kaitsepiire,
mida saab hdlpsasti kohandada vas-
tavalt materjali paksusele. Puurpin-
kidel poorlevatel spindlitel peavad
olema kaitsepiirded, terituskaiadel
kaitseseadised ja freespinkidel free-
sitera eest kaitseks kaitsepiirded
jne. Seadmed, mis on kaitsepiirdeta
ja mida ei kasutata, tuleks Gpperuu-
mist dra viia.

Lastel tuleb ka esemete |8ppviimist-
luseks vdi puhastamiseks kasuta-
da kemikaale. Koigil kasutatavatel
ohtlikel kemikaalidel peab olemas
olema ohutuskaart ning nende pa-
kendid nduetekohaselt margistatud,
et oleks selge, milliseid isikukaitse-
vahendeid tuleb t6oks kasutada.
Onnetusi aitab véltida v6i leeven-
dada korrektsete ohutusmeetmete
jélgimine ja isikukaitsevahendite ka-
sutamine. Isikukaitse- ja esmaabiva-
hendid peavad olema kéttesaadavad
kdigile, kuid neid tuleb hoida puhtas
hoiukohas. Paratamatult tegijal juh-
tub — néiteks t66 kaigus voib silma
sattuda vOdrkeha, seepdarast peab
igas klassis kergesti ligipadsetavas
ja selgelt méargistatud kohas olema
silmaloputusvedelik.m

Seadme liikuv osa, mille vahe-
le vOib jaada kehaosa (nt kasi,
jalg), juuksed Vi riideese, peab
olema kaetud sobiva kaitsepiir-
dega. Sobiv kaitsepiire ei poh-
justa lisaohtu (nt ei purune),
pole liiga keeruliselt/raskelt
reguleeritav (pole vaja kasuta-
da eraldi tooriistu) ega takista
tootsooni ndhtavust. Naiteks
puurpingi pdorleva spindli kait-
sepiire peaks olema labipaistev
ehk pleksiklaasist ja selle kor-
gust peab saama reguleerida
sBltuvat puuritava detaili kdrgu-
sest ja puuri pikkusest.
Kaitsepiirdeta ~ todvahendite
kohta on tddinspektoritele sa-
geli 6eldud, et nii vanal seadmel
pole kaitsepiiret kunagi olnudki.
Sel juhul tuleb sobiv kaitsepiire
seadmele juurde paigaldada voi
siis seade vélja vahetada
Seadmeid tuleb kontrollida enne
kasutuselevottu ning hiljem pe-
rioodiliselt, et veenduda nende

ohutuses ja korrasolekus ning

kavandada abindusid riskide
valtimiseks voi vahendamiseks.
Klassiruumis ei tohi olla ohtlik-
ke puutééseadmeid, mida dppe-
t00ks ei kasutata. Ebavajalikud
seadmed tuleb klassist &ra viia,
siis paraneb ka Glelldine hea-
kord ja kéiguteedel on liilkumine
vabam.

Puutodseadmetest paiskub si-
sebhku puidutolmu, mis vdib
olla ohtlik kantserogeen. Puidu-
tolmu sissehingamise valtimi-
seks tuleb paigaldada seadmele
valjatbmbeventilatsioon. Venti-
latsiooniseadmeid tuleb puhas-
tada ja hooldada regulaarselt.
Toode korraldamisel tuleb voi-
malusel eraldada ohtlikumad
tookohad ja tooprotsessid nii,
et puidutolm ei ohustaks kor-
valseisjaid. Lehtpuidutolm vdib
olla ohtlik kantserogeen.

Lisaks seadmeohutusele tasub

tahelepanu pddrata korraldusli-
kele meetmetele, mis toetavad
ohutuma keskkonna loomist
— ohtlike seadmetega samas
ruumis viibijate juhendamine,
ohumarguannete kasutamine,
esmaabivahendite ja isikukait-
sevahendite kattesaadavus.
Isikukaitsevahendeid peab hoid-
ma kohas, kus need on kaitstud
kahjustuste ja maardumise eest
ajal, kui neid ei kasutata. Nii
kestavad nad kauem ja tagavad
vajaliku kaitsetaseme. Hoiuko-
haks vaib olla nii eraldi ruum kui
ka selleks ette nahtud suletav
hoiukapp. Naiteks tolmusesse
keskkonda jaetud korvaklapid
kuluvad kiiremini ja vaheneb
klapimaterjali elastsus, mis on
oluline kuulmiskanalite kaitsmi-
sel.

Isikukaitsevahendite  desinfit-
seerimiseks peavad olema so-
bivad vahendid, et need enne
jargmist kasutajat puhastada.
Ohutuskaart annab vdrreldes
pakendiinfoga pdhjalikuma
teabe ohtliku kemikaali ja selle
ohutu kaitlemise kohta. Kemi-
kaali ohutuskaardilt saab infot
isikukaitsevahendite ja nende
kaitseomaduste, terviseriskide
ja esmaabimeetmete kohta.
Seal on ka kirjas, kuidas kemi-
kaali hoiustada ning milliste
teiste kemikaalidega kokkupuu-
det véltida. Kemikaali pakendid
tuleb margistada nduetekoha-
selt ning teave pakendis oleva
sisu kohta peab olema kdigile
Uheselt arusaadav ja mdistetav.
Kui silma vdib sattuda vddrke-
ha v6i kemikaal, tuleb tagada
vOimalus kasutada silmadussi.
Silmadus$i asukoht tuleb mar-
gistada asjakohase ohutus-
margiga ning see peab olema
tookoha ligidal — kui kemikaal
on juba silma sattunud, ei saa
minna dusSi teisest ruumist ot-
sima.
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Rakett69” turvaline start

Kisis llona Leib

| Vastas
Kalev Smidt,
,Rakett69"
produtsent

Populaarne telemang ,Rakett69"
alustab 13. hooaega. Kuidas teie
ulesanded valmivad?

Kogume oma teadustoimetusega
motteid, mis teemadel Ulesanded
koostame. Jalgime, et oleks varieeru-
vust: fllsikat, keemiat ja bioloogiat,
aga proovime integreerida ka huma-
nitaarteadusi. Kui oleme tele- ja loo-
vtiimiga kompromissideni  joudnud,
valmib iga tlesande pdhjalik kirjeldus:
tapne tlesanne, tlesande kirjeldus, voi-
malikud lahenduskéigud, vahendid, sh
isikukaitsevahendid, mida selleks on
vaja kasutada. Monikord on Ulesande
lahendamiseks vaja kasutada ohtlik-
ke aineid voi tegutseme tulega — koik
need ohud ja kaitsevajadused on kirjel-
datud.

Esmalt teeb meie enda tiim koik ule-
sanded l&bi ja sellega seoses selgitab
valja ka ohud v6i muud tahelepanu
vajavad asjaolud. Kui katsemeeskond
on Ulesande kinnitanud ning peame
seda noortele huvitavaks, siis kinnita-
me Ulesande saate stsenaariumi.

Kuidas te noorte juhendamisega
toime tulete?

Kui kohtunik annab ulesande ja tele-
ris paistab, et meeskonnad asuvad
kohe hoogsalt keerukat ulesannet
lahendama, siis tegelikkuses jargneb
sellele tavaliselt stopp. Votame kdik

voistlejad eetrivaliselt kokku ja veen-
dume, et nad saavad (ilesandest aru.
Erioskusi vajavaid toolGike tutvusta-
me vdistlejatele enne saadet, néita-
me, kuidas mingit aparatuuri kasitse-
da ja kuidas ohutust tagada.

Néeme seejuures palju vaeva, et lles-
andeid viimase hetkeni vdistlejate
ees saladuses hoida. Nii naiteks kata-
me tihti enne Ulesande lahendamist
kanga vdi sirmiga ara selle, mis voiks
anda vihjeid eesootavast ilesandest.

Kas Ulesande ootamatuse ja juhen-
damise turvalisuse kompromiss tu-
leb lihtsalt?

Oleme loobunud liigselt kartmast
seda, et mone seadme pohjalik tut-
vustamine voib (lesande lahenduse-
le liiga palju kaasa aidata, sest kdik
on vordses olukorras. Hullem on see,
kui noored lahenevad aparatuurile
ohtlike toovotetega. Naiteks koos-
to0saates Ericssoniga andsime ju-
hendmaterjalid juba eelmisel paeval
katte. Oluline, et vdistlejad saaks aru,
millega nad to6tavad ja mis jarjekor-
ras peavad asjad kdima. Aga ega me
muidugi tlesannet ette katte ei anna.
See tuleb ikka salvestuse ajal.

Kuidas ohtlike ainetega seotud ules-
andeid turvate?

Proovime juba Ulesannete loomisel
vélistada ohtlike ainete kasutamist.
Saame aru, et kuigi me voime kdik
korduvalt 1&bi mdelda ja vélistada oht-
likud olukorrad, siis inimese loovus on
piiritu ja me ei suuda tegelikult kdiki
vOimalikke olukordi ette ndha. Seega,
parem karta kui kahetseda. Anname
kasutatavatele ainetele kll nimesid,
aga kui need ei muuda Ulesandeid
sisuliselt, siis asendame telemaagia
kéigus need ohutumate materjalide-

ga.

Tegime Uhte saadet koost66s Lennu-
akadeemiaga, kus imiteerisime len-
nuki kituse paaki kaldenurga all.
Ulesanne oli maota, kui palju kiitust
paagis on. Sealt tuli kurioosne naide,
kus Uks voistleja imes kitusemahu-
tist ainet vélja. Meie kohtunik Mart
Noorma reageeris kiiresti ning selgi-
tas nii voistlejale kui vaatajatele sel-
lise lahenduskaigu ohtlikkust. Kuigi
saates ei olnud kasutusel kiitus, vaid
vesi, tuleb Glesandeid ikkagi nende
sisu jargi lahendada ja arvestada
koiki sellekohaseid ohutusndudeid.
Meie toimetajad on vdga kogenud
ning motlevad alati ohutusest kui es-

AKE 7'SUidre $ammu ohtude
teadvustamises on

astunud po'pulaame

televdistlus

~Rakett69", milles

osalejatel on

J]} alati korralikult
¥ ¥isikukaitsevahendid
A, olemas.
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matahtsast. Tott tunnistades oleme
mdned hullud ideed ka saatest kor-
vale jatnud, et olla I6puni veendunud,
et see kdik on turvaline.

Mis siis saab, kui vdistlejad on et-
tearvamatud?

Eelmise hooaja tihe saate |[6ppméangu
duellis oli Glesanne sulatada kiiresti
jaad. See, kes esimesena saavutab
mdo0tesilindris vajaliku veetaseme,
pidi voitjaks tulema. Vdistlejatele oli
selleks antud erinevaid vahendeid.
Olime pannud lauale hunniku mut-
reid — metalli, mis juhib vaga hésti
soojust. Kui j&& purustada ja mut-
rid sisse visata, on see (isna kiiresti
koik sulanud. Meie valjamdeldud
ulesande lahendus ei tulnud péhe
kummalegi vdistlejale. Peatasime

LABIMOELDUS TAGAB
TOOOHUTUSE

Tooinspektsiooni jarelevalve
osakonna juhataja Silja Soon ja
tookeskkonna konsultant Piret
Kaljula soovitavad iga uut t66d
ja tlesannet alustada voimalike
riskide hindamisega.

Noorte ohtude ettendgemise
vdime on piiratud

Noorel ei ole ohtlike olukordade
ette motlemise vdime nii h&s-
ti arenenud kui taiskasvanutel.
Seepdrast peab tdiskasvanu
tundma vastutust ja mdotlema
enne ise labi tédtamisega kaas-
nevad riskid ja eriti tuleb jalgida,
kas ettevGetav t06 noorele sobib.
Kdige tdhtsam, mis me saame
noortele kaasa anda, on ohtude-
le ette mGtlemise vdime ja harju-
mus esitada kisimust: ,Aga mis
siis saab, kui....?"

Piret Kaljula meenutab the kut-
sedppeasutuse kilastust. Kaks
noormeest askeldasid wlivaike-
ses ruumis. Uhel noormehel oli

ulesande sel hetkel, kui nad hakkasid
jéé sulatamiseks Svammi pdletama.
Votsime vastu otsuse, et mdlemad
vlistlejad peavad saatest lahkuma.
See otsus oli erakordne, sest seda ei
ole ,Rakett69" saates kunagi varem
juhtunud.

Milline on ,Rakett69“ tulevik?
,Rakett69" on Eestis valjatdotatud
formaat, vOime seda au ja uhkuse-
ga esitleda. ETV kanalil algab 13.
hooaeg ja esimene ekspordiprojekt
on sealmaal, et Luksemburgi tea-
dusagentuur soetas formaadi Gigu-
sed. Sugisel teevad nad esimese ava-
liku Grituse, mis ei ole veel telesaate
salvestus, kuid tutvustab sealsetele
Opilastele saadet ning noortel on voi-
malik l&bida teaduslabrinti.

peas kaitsemask ning ta puhas-
tas ohtlikku kemikaali kasutades
uht detaili. Teine noormees oli
ninapidi juures, kuid ei kandnud
midagi hingamisteede kaitseks.
Juhendaja ei mdistnud — miks
peaks, kui too teine noormees ei
tee midagi, vaid on ainult juures.

Teises kohas olid Opilased kasi-
pidi lakibensiini lahuses pintsleid
puhastamas. Kd&ik kohad olid
spetsiifilist I6hna tais, kuid dpeta-
ja ei teadvustanud, et tegemist on
ohtliku kemikaaliga ning seetdttu
peaks kontakti niisuguse kemi-
kaaliga igal juhul valtima.

Juhendajate vastutus

Mdlemad naised toonitavad, et
noori juhendavad inimesed pea-
vad alati péorama téhelepanu
Oigetele ja ohututele toovotetele.

,Olgu tegemist koduste todde voi
toosuhtega, elu ja tervis on vaar-
tuslik vara ning midagi tehes on
oluline seda ohutult teha;* titlevad
Tooinspektsiooni asjatundjad.

Mis sind selle saate juures kéivitab?
Loodame loodus- ja tppisteaduste Gpet
ponevamaks ja praktilisemaks muuta.
Meil on tohutult hea meel ndha, et Ra-
kett69 mark ja missioon ulatub tanasel
paeval ka juba telest kaugemale. Ulemis-
tes Rakett69 Teadusstuudios saavad
nii kooligrupid kui téiskasvanud end
proovile panna, lahendades "Rakett69”
stiilis tilesandeid. Covidi téttu soiku jaa-
nud huvihariduse liinga taitmiseks vii-
sid AHHAA keskus ja Rakett69 Teadus-
stuudiod labi le-eestilisi dpihuvilaa-
greid, milles osales tle 10 000 lapse
ule Eesti. Siit on valja kasvanud vaja-
likud ja pdnevad Gppeformaadid loo-
dus- ja té&ppisteaduste tarvis. Meie
tiimil on suur usk teadmistepdhisesse
uhiskonda ja targa rahva jousse. See
mind kaivitab ja to0s hoiabki. m

,0lin Uhes malevas noortega
todoohutusest raékimas ja palu-
sin neil moéelda labi voimalikud
ohud kivide korjamisel. Lapsed
suutsid valja mdelda koik riskid,
mis kivikorjamisega kaasnesid:
viskan kogemata sdbrale vastu
pead, mullasest kivist eralduv
tolm lendab silma, traktorile vGib
alla jaada, kivi voib jala peale
kukkuda, paikesepiste voib saa-
da jne. Ohtude valtimine algab
nende teadvustamisest,’ tooni-
tab Piret Kaljula ja ltikkab Um-
ber arvamuse, et noored otsivad
ettekaandeid, miks mitte midagi
teha. ,Noored ei ole laisad, vaid
toredad ja tookad. Selle poolt
radgib ka asjaolu, et sugugi kdik
tahtjad ei mahu malevasse ara,"
seletab ta.

Kull aga tuleb iga t66 ohud eel-
nevalt 1&bi mdelda. Seda eriti
noorte tootajate puhul, et nen-
de esimesed tookogemused
oleksid heaks alguseks pikale
ja sisukale tooelule.
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Kolleegiumi

litkmelt

Noored toole

ttevOtte juhtide ja personalijuntidena mdtleme iga péev, kuidas tagada
tookohal jarelkasv ning seelabi ettevdtte jatkusuutlikkus. Uks hea vdimalus on
hakata varakult tegelema praktikantidega, kes hiljem ettevottesse tdéle jaavad.

Noored t66d ei karda, pigem véga oota-
vad, et neid koheldaks vordselt olemas-
olevate tootajatega ning neile antaks
vdimalus lahendada vastutusrikkaid
Ulesandeid. Meil oli ettevdttes sel suvel
praktikal 21 noort, kellest kolm jéid prak-
tika 18ppedes meiega. Todandjana saa-
me tagada likumise Uhelt ametikohalt
teisele ehk aidata toGtajal oma karjaéri
planeerida. Seega on peaaegu igal aastal
noortel véimalus todle tulla ja jaada.

Kuidas noori ettevottesse meelitada?
M6odunud aastal Fontese tagurpidi
mentoriprogrammis osaledes sain kinni-
tust, et noored ei ole hukas, vaid vagagi
motiveeritud ja puhendunud. Program-
miga liitudes oli mul ajakirjanduse poh-
jal tekkinud ettekujutus, et noortel on
korged ootused, et panustada tahavad
nad minimaalselt ning praktilisi oskusi
neil Gldse ei ole, kuid see miitit murdus.
Oppisin oma menteelt digitodriistade
kasutamist, et lintsustada ja parendada
véarbamisprotsessi, ning sain teadmisi,
mis kanaleid kasutades jouda efektiivselt
Oige sihtrihmani. Taas leidis tdestust, et
inimene oli, on ja ja&b sotsiaalseks olen-
diks, keda kannustab uudishimu ja kes
samas vajab mdistmist ja hoolimist.
lga jargnev pdlvkond teeb muudatusi ja
teab eelnevast midagi rohkem, kuid vana
head tarkust — ole lihtsalt inimene — ei
tasu ka unustada. Ettevottel tuleb need
tegusad noored lihtsalt Ules leida ning
endaga tihes riitmis hingama panna.

Tooandjana tuleb end atraktiivseks teha,
sest noorele on oluline t66, mida ta teeb
ja mis vaartust seeldbi Uhiskonnale

luuakse. Ettevotte vaartused ja missioon
saab jérjest olulisemaks. Téna radgitak-
se palju paindlikust td0ajast, huvitavast
toost, motivatsioonipakettidest, t666n-
nest, kdigest, mis voiks inimesele head
meelt valmistada ning aidata tal toole
pihenduda. Ka minu professionaalne
kogemus utleb, et see kdik kdnetab noo-
ri, aga siiski on igal inimesel oma soovid,
seega on vaga oluline personaalne lahe-
nemine. See muidugi ei tdhenda, et 100
inimest ja 100 motivatsioonipaketti, aga
kolm on juba valik. Néiteks meie ettevot-
tes on valikus spordipakett, td6andjapen-
sion vOi tervisepakett. Seega on olemas
valikuvabadus ning tunne, et ma saan
ise otsustada. Kuulen kolleegidega ves-
teldes, et noori on tootmisettevittesse
keerulisem leida kui niteks IT-sektorisse.
PBhjused on erinevad, aga tlhena tuuakse
vélja tooaeg, mis ei ole paindlik. Paindlik-
kust vBimaldab aga ka vahetustega tdo,
mis aitab inimestel oma aega planeerida
ja tegeleda muude tegevustega t66 kor-
valt. Oluline on see, kuidas paindlikkust
mdistetakse. ToGandjatena saame Sise-
kommunikatsiooni abil erinevaid tookohti
vadrtustada ning ettevotte kultuuri kujun-
dada, mdistmaks, et edukas kollektiivis on
olulised nii T-to6tajad kui ka tootmistoo-
tajad, sest Uiheta ei ole teist.

Mdbned téhelepanekud todsuhtlemiseks

noortega:

 Aidake noorel kolleegil end avada ja
avastada!

Selgitage reegleid, kuid andke vaba-
dust ise mdelda ja toimetada!

+ Aidake noorel tema karjaari kujun-
dada!

Katri Jiirine

AS Thermory
personalijuht

«  Opetage teda nagema t66 sisu —
see on rohkemat kui raha teenimine!
«  Aidake néha, mis muutub tema teh-

tud todst paremaks!

+ Jagage tagasisidet, ka kriitika aitab
end parandada!

+ Leidke Uhine huumor, olge valmis
naerma ka oma vigade (le!

Tunnustage tehtu eest!

Uks parimaid v8imalusi noorte kdnetami-
seks avaneb koolidega koostodd tehes:
osalege nii koolide endi poolt korraldatud
toomessidel, karjaaripaevadel, toovarju-
programmides, aga kindlasti ka koostdos
tootukassaga. ToOtukassa toetab nii
koolinoori kui ka noori, kes on juba kooli
[Opetanud. Karjadrispetsialistid kaivad
Gppeasutustes ning pakuvad to6tubasid
ja ndustamisi enamasti 7.—12. klassi
Opilastele. Karjaariteenuseid pakkudes
toetatakse noort Iabimdeldud valikute te-
gemisel nii hariduses kui ka todelus.

Tootukassal on kasutusel teenused
,Minu esimene téokoht" ning ,Alaealise
tootamise toetus®. Vahese tdokogemu-
sega noorele on ,Minu esimese tookoha"
teenus vaga hea vdimalus kogemuse
omandamiseks ning plsiva téokoha
leidmiseks. Tootukassa toetab vahese
tookogemusega noore td6levotmist, hi-
vitades t6oandjale kuni 50% noore pal-
gakuludest esimesel tooaastal (tahtajali-
se lepingu puhul pool lepingu kestusest,
kuid mitte kauem kui 1 aasta) ning t66-
alase koolituse kulu kahe aasta jooksul
toole asumisest (tahtajalise lepingu pu-
hul td6suhte tahtaja jooksul, aga mitte
kauem kui 2 aastat). m
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uidas tuleks todandjatel valmistuda 2022. aasta stigiseks seoses

Covid-19 haigusega Eestis?

Vastab Toivo Maimets, rakubioloog,
valitsust koroonaviiruse leviku kiisi-
mustes ndustava teadusndukoja juht

Neljanda viiruselaine vaibumise jarel
nagime juuni IGpus taas aeglast, ent
jarjekindlat Covid-19 haigestumiste ja
hospitaliseerimiste tdusu nii Eestis kui
ka naabrite juures. See kinnitab erine-
vate rahvusvaheliste organisatsiooni-
de (WHO, ECDC) varasemaid hinnan-
guid, et viirus ei kao kuhugi &ra, vaid
oodata on uusi laineid.

See, kuidas me uues laines viirusega
hakkama saame, soltub kahest tegu-
rist — missugused v@imalikud viiruse-
tlived esile kerkivad ning kuidas me ise
oleme valmis jargmisteks puhangu-
teks. Koikidel tasemetel, alates (iksik-
isikust kuni tddandjate, omavalitsuste
ja riigistruktuurideni, on juba praegu
vajalik valja selgitada véimalikud ohud
ja planeerida tegevused nende mini-
meerimiseks. Mdelda, mida oleme Gp-
pinud eelmiste lainete kogemustest ja
mismoodi valmistume eri raskusast-
mega uute viiruselainete tulekuks.

Teadusndukoda on kirjeldanud kolm
vOimalikku pohistsenaariumi — leebe,
raske ning uus pandeemialaine. Leebe
stsenaariumi puhul tekivad uued viiru-
setlived, mis ei levi oluliselt paremini
varasematest ega tekita raskemaid
haigestumisi kui viimatine Omicron.

Tervishoiususteem suudab olukorda
hallata igapéevase tegevuse raames
ning olulisi piiranguid ei ole vaja. Ris-
kirihmadele on oht suurem ning tuleb
hoolitseda nende vaktsineerituse eest.
Raske stsenaariumi puhul ilmuvad
uued viiruse tuved, mis tekitavad ras-
kemat haigestumist ja levivad efektiiv-
semalt, ehkki olemasolevad vaktsiinid
aitavad siiski rasket haigestumist
valtida — nii nagu see oli Delta tlive
saabumisel. Tervishoiustisteem on dle
koormatud, lisanduvad Covidiga seo-
tud pikemaajalised terviseprobleemid
(nn pikk Covid). Viiruse leviku tagasi-
hoidmiseks on vaja kehtestada teatud
piiranguid ning vaga oluline on saavu-
tada elanikkonna kordusvaktsineeri-
mine, mis vahendab nakkuse levikut,
hospitaliseerimisi ja surmasid.

Uus pandeemia on olukord, kus teki-
vad téiesti uued viiruse tlived, mida
olemasolev vaktsineerimise ja labi-
pddemise tottu tekkinud immuunsus
el suuda dra tunda ja neutraliseerida.
Koormus meditsiinistuisteemile Uletab
selle vdimekust ning teiste patsientide
ravi tuleb oluliselt piirata. Tuleb valida
nakatumiskdvera ,silumise” taktika, et
vlita aega tdiesti uute vaktsiinide ja
ravimite valjatootamiseks. See tahen-
dab aga ulatuslikke piiranguid Uhis-
konnas. Oluliseks muutuvad erinevad
sotsiaalsed pinged, sest inimesed on
pandeemiast ja piirangutest vasinud,

vastus

ei jargi kaitumisjuhiseid nii hoolikalt
kui esimeste lainete ajal ning isegi
uute, toimivate vaktsiinide ilmumisel
valitseb nende suhtes tldine skepsis.

Me koik loodame, et uus laine tuleb
leebe, ent samas ei ole selle lootuse
taitumiseks praegu uhtki garantiid.
Tuleb loota parimat, ent valmistuda ka
halvemateks stsenaariumideks.

Kdige suuremad riskid on praegu
seotud Eesti elanikkonna vahese
vaktsineeritusega vorreldes enamiku
Euroopa riikidega. Enam kui kolman-
dikul elanikest ei ole kahedoosilist
vaktsiinikaitset. ~ Tohustusdoosiga,
mis on osutunud dlivajalikuks just
Omicroni kontekstis, on kaitstud vaid
355% elanikest. Eriti problemaatiline
on riskigruppide (vanemad inimesed,
immuunprobleemidega  patsiendid)
vahene kaitstus. Vaktsineerimine on
hetkel parim vahend raske nakatumi-
se, hospitaliseerimiste ja surmade &ra-
hoidmisel ning just nudd on pdhjust
koigil kisida, kas oleme teinud koik,
et tulevastes viiruslainetes kdige pa-
remini hakkama saada. Téhustusdoos
tuleks teha kohe ning augustikuus ris-
kigruppidesse kuuluvatel inimestel ka
neljas doos. Just selle sGnumi levita-
misel on voimalik veel palju &ra teha
ettevotjatel ja teistel to6andjatel, kel-
le tulevane edu séltub suurel méaaral
meie tdnasest valmisolekust. =
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Praktikult

praktikule

Valismaalaste
toolevotmine

Intervjueeris: Raigo Jahu

kraina sOjapdgenike  Eestisse

joudmisega seoses on valismaa-
laste t6olevotmine paljude ettevotete
ja organisatsioonide péevakorras.
Mida tuleb vélismaalasi palgates
silmas pidada, kellelt ndu kisida ja
milliseid ettevalmistusi teha? Ko-
gemusi jagavad Tooinspektsiooni
ndustamisjurist Jaana Vaus, juhtiv
ndustamisjurist Vladimir LogatSev ja
meediandunik Kristel Abel (pildil va-
sakult paremale).

,valismaalast td0le vottes tuleb esmalt
tahelepanu poorata riigile, kust ta tu-
leb: kas tegemist on kolmanda riigi voi
Euroopa Liidu likmesriigiga? Sellest
tulenevad mitmed erisused, naiteks
palgakriteeriumid ja esitamist vajavad
dokumendid;’ Utles LogatSev.

Vausi sonul tuleks seejérel kindlaks
teha, millisel alusel on potentsiaalsel
uuel kolleegil voimalik Eestis to6tada.
,oamast riigist parit inimestel vdib olla
erinev alus téotamiseks ja seetGttu ra-
kenduvad ka erisugused nduded,’ téien-
das Vaus.

Milliste asutuste poole tuleb valis-
maalast t6le vottes poorduda

,Kui tegemist on Eestisse l&hetatud tei-
se Euroopa Liidu likmesriigi to6tajaga,
siis tuleb ta Tooinspektsioonis regist-
reerida. Kui td6le vOetav inimene on
parit kolmandatest riikidest, siis tuleb
alustuseks poorduda Politsel- ja Piiri-

valveameti (PPA) poole. PPA migrat-
sioonindustajad annavad ndu Eestis
viibimiseks ja toétamiseks vajalike
dokumentide ning nendega kaasneva
palgakriteeriumi ja teiste tingimuste
asjus,’ selgitas Abel.

,Maksude arvestamiseks on kasulik
juba enne t60 alustamist konsulteeri-
da Maksu- ja Tolliametiga. Kui esitada
neile residentsuse maéramise avaldus,
on voimalik tulumaksuvaba miinimumi
arvestama hakata varem, kui uldjuhul
ette nahtud. Toetuste kohta saab lisa-
infot Sotsiaalkindlustusametilt ja riikli-
ku ravikindlustusega seotud kisimus-
tes on voimalik poorduda Haigekassa
poole,’ lisas LogatSev.

Mille poolest erineb ukrainlastest s6-
japdgenike palkamine?

LogatSev t0i valja, et valismaalased
saavad Eestis to0tada, kasutades eri-
nevaid voimalusi, nagu naiteks toota-
miseks mdeldud tahtajalise elamisloa
vOi Ilhiajalise registreeringu alusel.
,Eestis viibimise ja todtamise aluseks

vOib olla ka ajutine kaitse, mida on taot-
lenud néiteks paljud sjapdgenikud.
Kéesoleva aasta maist lisati s6japdge-
nike kiirema toolevotmise soodusta-
miseks (ks voimalus juurde. Tegemist
on valismaalaste seaduse erisusega,
mille alusel tuleb todandjal maksta
sOjapdgenikule vahemalt asjaomase
tegevusala 0,8-kordset Eesti aasta
keskmist tootasu,’ kirjeldas LogatSev.

,Kolmandatest riikidest parit inimeste
toolevotmisel tasub meeles hoida, et
kvalifikatsiooninduded voivad riigiti
erineda. Valismaal vélja antud kva-
lifikatsioonide — kraadide, diplomite
ja tunnistuste — kontrollimise ja tun-
nustamisega tegeleb ENIC/NARICi
keskus. Kvalifikatsiooni tunnustamist
saavad keskuselt kiisida nii t66tajad
kui ka tooandjad;’ lisas Vaus.

Milline on T66inspektsiooni kogemus
Ukraina sdjapdgenike toolevotmisel?
,Ukraina so6japdgenike todlevotmise
soov sundis Tooinspektsioonis vaga
kiiresti. Kohe, kui avanes voimalus lisa-
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eelarvest vahendeid kusida, esitasime
taotluse palgata ndustamisjuristid
ja uks kommunikatsiooniala inimene
Ukraina so6japdgenike hulgast. Uute
kolleegide kaasamisega soovisime
Ukraina soOjapdgenike jaoks muuta
asjaajamise Tooinspektsiooniga suju-
vamaks, kirjeldas Abel.

Praegu todtab  Todinspektsioonis
kolm Ukraina sdjapdgenikku, kaks
ndustamisjuristina ja ks kommuni-
katsioonispetsialistina. Kuna Eesti ja
Ukraina t600igus erinevad, siis kor-
raldati Abeli sonul uutele tootajatele
taiendkoolitus t66diguse vallas. ,Muu
hulgas sisaldas taiendkoolitus Eesti ja
Ukraina toodiguse vordlemist, et meie
uutel kolleegidel oleks lihtsam Todins-
pektsiooni poole poorduvatele ukrain-
lastele selgitada kahe riigi t660iguse
erinevusi, lisas Abel.

Vaus lisas, et uued kolleegid dpivad
juba ka eesti keelt. ,Loomulikult osa-
levad nad ka koigil tavaparastel koo-
litustel, mis uutele to6tajatele on ko-
hustuslikud,’ taiendas Vaus.

,Meie kogemus on naidanud, et valis-
maalast toole vottes tuleb vdga palju
tahelepanu podrata keelele. Tuleb (le
vaadata, millises keeles on td6leping
ja sisedokumendid ning kuidas tagada
uuele tootajale arusaadav juhendami-
ne," kirjeldas Vaus.

Vausi sonul on oluline, et mdlemad
pooled saaksid lepingute ja juhendi-
te sisust aru. ,Puutume sageli kokku
juhtumitega, kus vélismaalane on
allkirjastanud eestikeelse tddlepingu,
kuid ei ole tegelikult selle sisust aru
saanud ning tekkinud on arusaamatu-
sed. Selle valtimiseks tasub to6leping
teha kahes keeles, et td6lepingu sisu
oleks mdlemale poolele arusaadav,
utles Vaus.

Abel t6i vélja, et ToOinspektsiooni t66-
le tulles saab igaiiks endale mentori.
,Ka meie uutel ukrainlastest kolleegi-

del on mentorid, kes on neile abiks, an-
navad infot ja vastavad kiisimustele,
selgitas Abel.

Vaus lisas, et mdned Eestis kasutusel
olevad ohutusmargid voivad valis-
maalaste jaoks olla voorad. ,Eksituste
valtimiseks tasub seega valismaalasi
toole vottes koos nendega igaks ju-
huks Ule vaadata ka ohutusmargid ja
see, kas nad mdistavad nende tahen-
dust;* soovitas Vaus.

Millised ettevalmistused on kasulik
teha uute tootajate saabumise eel?

Kolleege tuleb meeskonna muutus-
test informeerida. ,Kui tekkis idee,

et vBiksime Ukraina sjapdgenikke
Tooinspektsiooni toosse kaasata, siis
informeerisime kolleege ja pdhjenda-
sime, miks see on vajalik ja kasulik. Ka
hilisemates etappides hoidsime kol-
leege asjadega kursis, kirjeldas Abel.

Ettevalmistuste tliip ja maht soltu-
vad LogatSevi sonul suuresti organi-
satsiooni suurusest ja tookultuurist.
,Oluline on tddga seotud aspektid labi
analiiisida ja moelda, millised takistu-
sed voivad valismaalt tulnud kolleegil
ette tulla. Samuti tuleb 1&bi mdelda,
kuidas tagada uuele tootajale toota-
miseks sobiv 6hkkond, mis motiveerib
ja kaasab; lisas LogatSev.m

Mis oli kdige Ullatavam valismaalasi t0ole vottes?

Vastab Estonian Plywood AS
personalijuht Lea Randmaa.

Meil to6tab pea kiimmekond Ukraina
sOjapdgenikku ja nende toolevotmi-
ne on sujunud vaga hasti. Tegime ka
mdningaid ettevalmistusi nende sis-
seelamise hdlbustamiseks, naiteks
tolkisime ukraina keelde uutele t66-
tajatele mdéeldud materjalid, samuti
toojuhendid ja todlepingu. Meiega
on liitunud véga tublid inimesed ja
me oleme véga rahul. Ainukeseks ko-
mistuskiviks on aeg-ajalt keelebarjaar,
sest kollektiivis on vene keele oskajaid
vahe, aga oleme esmatasandi juhtide-

le pakkunud rooste l@inud vene keele
meeldetuletamiseks ja Gppimiseks
individuaalseid kursusi.

K@ige Ullatavam on ehk see, et meieni
joudnud sdjapdgenike tahe ja moti-
vatsioon t00d teha on vaga suur —
kiisimus pole selles, millist t6od meil
pakkuda on, vaid kas meil ikka vabu
tookohti jagub. Kui varem oleme pi-
danud tegema tootmises suuri jou-
pingutusi teatud tookohtade mehita-
miseks, sest t00 on kullaltki fldsiline
ja rutiinne, siis tanu ukrainlannade tu-
lekule on to6kohad edukalt taidetud.
Tootajad ise leiavad, et t66 on kerge,
ja nad on saadud v@imaluse eest sii-
ralt tanulikud.

Meie ukrainlastest kolleegid tutvusta-
vad meil tddtamise vBimalusi ka teis-
tele ukrainlastele. Uhel ToGtukassa
korraldatud infopaeval kdis minuga
kaasas meil t66tav ukrainlanna. Pa-
lusin tal jagada kaasmaalastele meie
juures saadud téokogemust — tuua
ausalt vélja, mis talle meie juures
meeldib ja mis mitte. Nii saavad t66d
otsivad inimesed nii-Gelda ausa pildi
ette, mida kujutab endast t60 meie
juures.
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Mele iInimene

Kord ispekor —
alatl inspektor

Intervjueeris: Anett Maria Reinas

29 aastat tooinspektorina tootanud
Kaja Niinlaup pakatab energiast ja
positiivsest ellusuhtumisest. Pensio-
nile ldinuna meenutab To0inspekt-
siooni sooja sdnaga ning utleb, et
tooinspektori teadmised ei lase te-
mast enam kunagi lahti.

Kuidas te Tooinspektsiooni tddle
sattusite?

Kui ma 1968. aastal Kohtla-Jarve
Keemiatehnikumi [Bpetasin, suun-

28 | TOOELU SUGIS 2022

Kaja Niinlaup

Fotod: erakogu

dusin alustavasse mineraalvaetiste
tehasesse tdole. Todohutust jalgisid
uhiskondlikud inspektorid, ka mina
olin Uks neist.

1981. aastal tegi tehase direktor mul-
le ettepaneku minna tddle Tehnilise
Jérelevalve Ametisse, kus minust sai
keemia jarelevalve inspektor. Tege-
lesin Ida-Virumaa keemiaettevitete
inspekteerimisega. Minule see sobis,
sest keemiatdostust tundsin pdhja-

likumalt, teadmisi oli vaja tdiendada
digusruumi vallas.

Tooinspektsiooni kutsus mind 1993.
aastal endine kolleeg TJAst. Kuna
olin to6tanud vaid keemiavaldkon-
nas, siis tundsin, et vajan vaheldust.
26. aprillil 1993 oli minu esimene t66-
paev Tooinspektsioonis. Seda valikut
ei ole ma pidanud kunagi kahetsema.
Tanu sellele otsusele oli viimane pool
minu tdoelust vaga huvitav.



Mis ameteid olete aastate jooksul
Tooinspektsioonis pidanud?

1993. aastal alustasin inspektorina
Kirde piirkonna To06inspektsioonis.
Minu vastutusala ulatus Kohtla-J&r-
vest L&ane-Virumaani.

Aastatel 2004—2020 tG6tasin tooter-
vishoiu t6odinspektorina ja siis laienes
ka minu toopdld Laane-Virumaale.
Kutsehaiguste arvu véhenedes ja
organisatsiooni  reorganiseerimise
kéigus likvideeriti 2020. aastal todter-
vishoiu talitus ning mind viidi tle uld-
jarelevalve gruppi. Ametimetuseks jai
aga ikka tootervishoiu tooinspektor,
kuigi tegutsesin nltd tooinspektori-
na.

Kuidas on té0inspektori t66 muutu-
nud 30 aasta jooksul?

Minu inspektoriameti alguses oli
mones maakonnas kuni 140 kutse-
haigestumist aastas. Praegu ei tule
aastaga terve Tooinspektsiooni pea-
le kokku neljakiimmetki. Samas on
praegu too intensiivsem — kontrolli-
tavate ettevotete arv on aastas poole
suurem, kui oli minu t66 algusaasta-
tel. Riskianaluusi kohustuslik tleslaa-
dimine To0inspektsiooni andmebaasi
tegi minu t60 kergemaks, sest nuud
on vBimalus enne ettevottesse mine-
kut ees ootavast ettekujutus saada.

Mind Ullatab, et paljud véikesed ette-
vOtted ei ole siiani teinud riskianalliu-
si. Inimesed arvavad, et véikestes et-
tevotetes ja perefirmades ei ole ohte,
mis ei ole muidugi tosi.

Inspektorite t66 on nlld rohkem re-
guleeritud. Vanasti kaisin ettevottes
ara ning vois kohe puuduste kohta et-
tekirjutuse koostada. Nutd tuleb koi-
gepealt teha kontrolli protokoll, mille
osas saab ettevOtja viie paeva jook-
sul anda tagasisidet, kas ta on minu
tahelepanekutega nous. Alles pérast
té0andja vaatega tutvumist koostan
ettekirjutuse, mida on ettevottel voi-
malus vaidlustada.

Inimesed arvavad, et
vaikestes ettevotetes ja
perefirmades el ole ohte,
mis el ole muidugi tost.

Suure osa toost teeme nitd uhkete
tehnoloogiavahenditega. Kui varem
tegime kasitsi markmeid, siis niud
kasutasime selleks tahvelarvuteid.
Ma olen enam kui kindel, et kdik
selle targa vidina funktsioonid ei
saanud mulle I6puni selgeks, aga
vajaliku sain tehtud. Ka kogu doku-
mentatsioon on digitaliseeritud.

Positiivsus ja energia on sdnad,
millega kolleegid teid kirjelda-
vad. Kuidas olete suutnud aastate
jooksul neid omadusi hoida?

Ma olen terve elu selline olnud. Juba
lapsena (tlesin kdigele jah ning voi-
malusel osalesin igas ettevotmises.
Ma ei lase negatiivsel endast voitu
saada ning oskan rasketel hetkedel
ennast positiivsele lainele lilitada.

Mis on teid selle t66 juures pea 30
aastat hoidnud?

T60 pakkus palju vaheldust ja hoidis
mind vérskena. Meil oli ka palju pd-
nevaid koolitusi. Eriti meeldisid mulle
praktilisi teadmisi andvad koolitused.
Sain alati oma t60aega ise planeeri-
da. Naiteks Uks péev kilastan kolme
ettevotet, siis jargmine paev ei pida-
nud ma sOitma ja sain arvuti taga
t00d teha. Kdik need aastad tootasin
vaga innustavate ja toredate kolleegi-
dega, keda ja&n igatsema.

Millised seigad tooelust on teile eri-
ti meelde jaanud?

Hiljuti oli meil véga asjalik praktiline
koolitus isikukaitsevahenditest, mida
kasutatakse korgustes tootades. See
oli 29 aasta jooksul minu meelest iks
asjalikumaid koolitusi.

Sellel aastal oli meil Paides moti-
vatsioonipdev. Kaisime oma uld-

at/

Parvepoiss ja Kaja Emajdel loodust
ja l6dtsamuusikat nautimas.

jarelevalve rakkerihma liikmetega
Wittensteini tegevusmuuseumis. Ela-
sime teemasse sisse ning ei réékinud
paeva jooksul toost kordagi. Parast
seda oli kogu tookollektiivil justkui
uus hingamine.

Palju on meeldivaid mélestusi koos
veedetud suve- ja talveseminaridest.
Tegevused olid korraldatud mitme-
kilgselt ning Ghtuti toimusid piduli-
kud koosviibimised.

Valislahetustest on eredamalt meelde
jadnud Lissabon ja Sotimaa. Lissabo-
nis nagin esimest korda valgusfoori,
mis on maapinnal, mitte posti otsas.
Sotimaal jattis ereda mulje tehas, kus
valmistati eri suuruse ja paksusega
vorstide tmber kaivaid nahkasid.

Millised olid teie lemmiktdodlesan-
ded ja miks?

Mul ei ole kunagi olnud probleemi
ettevotete kilastamisega. Oli véhe
to0andjaid, kellega ma kontakti ei
leidnud. Mulle meeldis koost6os ette-
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eiklusteks valmis.

vOtjatega olukordadele lahendusi lei-
da. Véaiksemates ettevitetes veensin
sageli juhte selles, et ohutusjuhendid
on ka neile olulised.

Kolleegid raakisid, et Kajat sunnitak-
se pikki otsi sGitma, aga tegelikult sai
asi alguse minu ettepanekust, et olen
ndus sditma ka teistesse maakonda-
desse. Mind Ullatas vaga Saaremaa
ettevote, mis komplekteeris lennu-
kitele juhtmekomplekte. Minu jaoks
vO0ras maailm. Vaga peeneid detaile
tehti ka Narvas, kus kdrgetasemeliste
masinate t66 tagamiseks oli liiv too-
dud Niiluse aarest. Tegelikult on iga
ettevote omamoodi huvitav ning minu
t60 vbimaldas n&ha elu mitmeid tah-
ke ja andis vOimaluse aidata kaasa
meie tookeskkonna parandamisele.

Kuidas keeruliste olukordadega
toime tulite?
Kui meile tulid tahvelarvutid, hakka-

sin lihtsalt katsetama ja erinevaid
funktsioone proovima. Tuleb ennast
kokku vdtta ja ara teha. V@ib-olla oli
mul seetdttu nii monigi magamata
00.

Olen pltdnud kdikidesse véljakutse-
tesse positiivselt suhtuda ning moel-
da, et jarelikult tuleb ka see etapp
elus Iabi teha. Olen alati kolleegidega
l&bi saanud ning julgenud vajadusel
neilt abi kiisida. Olen aktsepteerinud,
et koigi eest ei jdoua muretseda ning
koiki ei joua ka aidata.

Kuidas votaksite kokku oma aja
Tooinspektsioonis?

Tohutult pdnev oli. T6Ginspektsioonis
vOis iga paev midagi uut juhtuda. Kui
oled korra olnud inspektor, siis jaad
inspektoriks kogu eluks. Naiteks isegi
Bathumis turismireisil olles seirasin
hotelliaknast, kui hasti oli meie ho-
telli vastas oleval ehitusel to6ohutus

organiseeritud. Igal pool olid turva-
vorgud, et inimeste kukkumisi valti-
da. Olin positiivselt tllatunud ja elevil
seda nahes.

Mis on need asjad, mida plaanite
nadd teha?

Kbigepealt on vaja koduaias maha pi-
dada tdsine heitlus naadiga. Augustis
osalen kilaliikumise Kodukant korral-
dataval maapaeval Ida-Virumaa kiila-
de delegatsiooni juhina. Septembris
on plaanis avastada Maltat. Tahan
aktiivsemalt osaleda Ida-Virumaa k-
laliikumises ja kiilapaevadel. Niitid on
selleks aega rohkem.
Mida  soovitaksite  alustavale
tooinspektorile?

Minu nBuanne on digeaegselt koosta-
da ja esitada dokumente. Neljakuuse
Oppeperioodi véltel peaks kaasas kai-
ma vdimalikult paljude inspektorite-
ga, sest kdik todtavad omamoodi ning
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Tooinspektsiooni el
nahta enam karistava
organisatsioonina, vaid
rohkem nduandjana.
On aru saadud, et meie
eesmark on aidata
tootingimust paremaks
muuta.

jagavad erinevaid kogemusi. Tuleb
olla julge ja kindlasti kiisida kiisimusi.
Soovitan noortel leida endale inimene,
kellega saab kdiki tooklsimusi avatult
arutada, et leida uusi vaatenurki.

Kas Tooinspektsiooni kuvand on
ajaga muutunud?

Viimastel aastatel on téoandjatel ol-
nud véimalus anda To6inspektsiooni-
le tagasisidet. Paris suur osa sellest
on positiivne. Mulle tundub, et To6ins-
pektsiooni ei néhta enam karistava or-
ganisatsioonina, vaid ronkem néuand-
jana. On aru saadud, et meie eesmark
on aidata todtingimusi paremaks
muuta. Olen kuulnud ka toé6andjaid Gt-
levat, et vaga hea, et tulite, saate niilid
anda ndu ja aidata uht voi teist asja
paremaks muuta.

Kuidas on tdokultuur muutunud?
Mis teid selle juures rédmustab, mis
kurvastab?

Suurtel ettevdtetel, keda oleme varem
kontrollinud, on kindlasti paranenud
tookorraldus ja toosse suhtumine.
Paljudes ettevdtetes panevad mu sil-
mad sdrama innovaatilised ja mood-
sad puhketingimused. Investeeritakse
toovahenditesse ning tootajate hea-
olusse. Uhes ettevGttes nagin voimsat
puhkeruumi, kuhu olid isegi purskkaev
ja kunstpalmid toodud, et tdotajad
end monusalt tunneks. Seal olid ka
dokumendid korrektselt vormistatud.
See kilastus valmistas mulle palju
rodmul.

Kurb on aga ndha, millise pinge all
tootavad inimesed meie hoolekande-

Uldjarelevalve rakkertihm Wittensteini ajakeskuses vabaajategevused.

asutustes. Eelmisel aastal inspektee-
risime neid asutusi. Mulle jai tunne,
et ettevdtetele on oluline votta vastu
vOimalikult palju kliente, aga sellest,
kuidas to6taja ennast tunneb, eriti ei
hoolita. See teeb meele kurvaks, sest
hooldajad teevad vdga t&nuvaarset
tood.

Kuidas t60st puhkate?

Sel siigisel saab tdis 17 aastat, mil
olen olnud Ida-Viru maakonnas asuva
Saka kiila kiilavanem. Alati pean oma
kiila eakaid meeles jouludel ja stinni-
paevadel. Seetdttu on mul Ulevaade
koigist Saka kiila eakatest ning nende
elust. Olen ka eakate ndukogu juha-
tuse aseesimees ja klalikumise Ko-
dukant Ida-Virumaa kilade esinduse
juhatuse esimees.

Kuna olin ka todkeskkonna volinik, voi-
maldas Tooinspektsioon aastas lisaks
kolmele tervisepéevale kolm tédienda-
vat vaba pédeva. Nende kuue lisapde-
va eest olen vaga tanulik, sest need
vOimaldasid mul kdiki Ghiskondlikke
kohustusi tdita. Need ritused aitasid
pingeid maandada ja ennast toost val-
ja lllitada.

Mis on lemmikud vabaajategevu-
sed, hobid ja kuidas need on teie
juurde tulnud?

Meie kilal on keraamikaahi, kus
oleme teinud klaasist vitraaze ja
ehteid. Olen ka ise imestanud, et
oskan nii ilusaid asju teha. Juba
koolis oskasin tikkida ja kududa.
6—7 aastat tegelesin ka rivitantsu-
ga. Vaga meeldib mulle lugeda ja
mul on ka kodune raamatukogu.

Kas hobid on kuidagi tooalaselt
kasuks tulnud?

Uhel suveseminaril korraldasin
kolleegidele line-tantsimise. Vali-
sin kolm lihtsamat tantsu ja dpe-
tasin koigile selgeks. Uks Parnu
kolleeg siiani kustub mind ,minu
kallis line'lane”.

Olen ise meisterdanud kingitusi.
Kunagi heegeldasin ja kudusin
kolleegidele meeneid. Pensionile
mineku puhul kinkisin l&himatele
kolleegidele oma nimega puute-
tundliku sulepea, millega saab ka
nutiseadme ekraani puhastada. m
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Toolepinguseaduse
muudatused kaitsevad tootajat
ebasoodsa kohtlemise ja

teadmatuse eest

Tekst: llona Leib  Allikad: Sotsiaalministeerium, Todinspektsioon

Tdt‘)lepingu seaduses joustub 1. augustist Euroopa Liidu direktiiv labipaistvate ja prognoos-
itavate tootingimuste kohta, mis toob té0suhetesse teadlikkust, olles vastastikuse lugu-

pidamise aluseks.

To0andja ei saa takistada teise
tookoha pidamist

To0andja ei saa enam keelata toota-
jal véljaspool td6aega teise todandja
juures todtada. Samuti ei tohi t66-
tajat selle tottu ebasoodsalt kohel-
da. Teise todandja juures tootamist
voib piirata vaid todlepingu seaduse
tingimustele vastava konkurentsipii-
rangu kokkuleppega.

Tootaja kohustus todga piiri pidada
Tootervishoiu ja tooohutuse sea-
dusse (TTOS § 14 Ig 1 p 10) lisan-
dus 1. augustist tootaja kohustus
muu hulgas tagada, et totamine voi
teenuse osutamine teise t60d and-
va isiku juures ei ohusta tema enda
ega teiste elu ja tervist. Naiteks olu-
korras, kus tO0taja teeb tdistooajaga
kontoritood ja sellele lisaks osutab
00siti taksoteenust, tuleb tdotajal
tagada, et llevasimus ei seaks ohtu
teda ennast ega teisi. Tédandja saab
vastutada (iksnes selle eest, et tema
juures tootamisel t60- ja puhkeaja
nduetest kinni peetakse. Oluline on,
et ka tootaja t60- ja puhkeaja ndue-

test kinni peaks, see aitab ennetada
kutsehaigestumisi ja tooonnetusi.

To00igust ndudvat tootajat ei tohi
vaenata

Tootajat ei tohi kohelda ebasoodsalt
seet0ttu, et ta soovib oma Gigusi ka-
sutada voi juhib tahelepanu nende
rikkumisele, samuti mitte siis, kui
ta toetab teist tG0tajat enda Giguste
kaitsel (sh usaldusisik, téokeskkon-
navolinik). Ebasoodsa kohtlemise
tuvastamiseks ei vorrelda ntiud t66-
tajat teiste inimeste vdi gruppidega,
vaid tootaja olukorda vorreldakse
tema enda varasema olukorraga.

Tootaja soovile tuleb vastata

Tootajal on Oigus taotleda sobiva-
maid to6tingimusi ja saada todand-
jalt pdhjendatud kirjalik vastus kahe
nadala jooksul. Naiteks vdib tootaja
paluda osalise t60aja asemel tais-
tooajas kokku leppimist vdi tahtajali-
se lepingu vormistamist t&htajatuks.
Tooandjal ei ole kohustust sobivaid
tootingimusi vOimaldada, kull aga
voiksid tootaja ja todandja koos ot-

sida mdlemale poolele sobivat ja
rahuldavat lahendust. Kui té6taja on
nelja kuu jooksul esitanud rohkem
kui Uhe taotluse, siis on tédandjal
kohustus vastata vaid whele. T66-
andja pdhjendusest peab keeldumi-
se korral ilmnema, miks ei ole taot-
luse rahuldamine tookorraldusest
tulenevalt voimalik.

Lapsepuhkuselt naasja saab para-
nenud to6tingimustest osa
Lapsega seotud puhkuselt naastes
vOi ravikindlustuse seaduse alusel
hoolduslehe 10ppedes on tdotajal
digus saada osa paranenud tootin-
gimustest, naiteks nduda palgatdu-
su, millele tal &raolekul oleks olnud
digus.

Puhkusetasu makstakse valja
esmaspéevast reedeni

Puhkusetasu tuleb valja maksta
hillemalt eelviimasel kalendaarsel
to0péeval (esmaspaevast reedeni)
enne puhkuse algust, kui té6andja ja
tootaja ei ole leppinud kokku teisiti.
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Tootajatele tuleb jagada rohkem infot nende diguste kohta

Ka varem tuli enne todle asumist
tootajaga kokku leppida tooules-
anded ja tasu ning teavitada palga-
péevast, tooajast ja tookorralduse
reeglitest ning teistest tootingimus-
test. Niud on tddandjal kohus-
tus teavitada tOotajat veel kuuest
toosuhteid puudutavast aspektist.

1. To6andja pakutav koolitus
Tootajale tuleb anda teada, kuidas
on korraldatud tédandja pakutav
koolitus: mitu koolituspaeva on
aastas, kuidas koolitusele paaseb,
kas mingi koolitus on kohustuslik
ning anda muud uldist laadi teavet.
Kui tédandja koolitust ei paku, voib
selle info esitamata jatta.

2. Katseaja kestus

Edaspidi tuleb igale tootajatele
anda teada, kas ja kui pikk katse-
aeg on talle méératud. Seaduses
lubatud kuni neljakuuline katseaeg
peab olema tdo6tajale kirjalikult tea-
da antud, soovitavalt tépset katse-
aja algus- ja Iopukuupaeva fikseeri-
des. Muudatusena saab katseaega
pikendada eelkdige puhkuse voi
haiguslehel viibimise vorra. Uut
katseaega ei kohaldata téhtajalise
toolepingu pikendamisel voi mit-
menda téhtajalise lepingu jarjesti-
kusel s@lmimisel samalaadse t66
tegemiseks, kui lepingute jarjest
s6lmimise vahele jaab vahem kui
kaks kuud.

3. Tobandja hivitatav puhkus

Tooandjal tuleb niid teavitada too-
tajat koigist puhkustest, millele to6-
tajal vdib olla digus. Kokkulepitud
pohipuhkuse korval tuleb samuti
anda teada nii to6andja otse t00-
tajale huvitatavatest puhkustest
(nt Oppepuhkus) kui ka nendest
puhkuse v@imalustest, mille tasu
tdoandja hiljem riigilt tagasi saab
(nt lapsepuhkus). Samuti tuleb fik-
seerida todandja pakutavad lisa-
puhkuse péevad, kui neis on kokku
lepitud — siin on oluline jalgida, et
ei tekiks diskrimineerivat olukorda
teiste tootajate suhtes.

Tooandja voib eraldi teavitusdoku-
mendis selgitada, milliseid puhkuse
liike téd6andja hivitab, ning viidata
asjakohastele seaduse punktide-
le, mis selle puhkuse andmist ja
hivitamist pohiliselt reguleerivad.
To0andja ei pea teavitama sellisest
puhkusest, mille tasu tema ei hivi-
ta (nt vanemahvitis).

4. Uletunnitoo tegemise ja
htvitamise kord

Tootajale peab olema selge, et
uletunnitdod tehakse kokkuleppel
ning et see hiivitatakse eelduslikult
tasustatud vabas ajas vdi poolte
kokkuleppel 1,5-kordses tdotasu
madras. Selle info vGib esitada vii-
tevormis seadusele (nt viidates TLS
§ 44 Idigetele 1,6 ja 7).

5. To6lepingu Ulesutlemise vorm ja
pdhjendamiskohustus

Seni on todandjal olnud kohustus
teavitada tootajat to6lepingu Ules-
Utlemise etteteatamise tdhtaega-
dest, kuid nutid peab to6taja olema
informeeritud ka sellest, et dles-
utlemisavaldus peab olema Kkirja-
likku taasesitamist vGimaldavas
vormis ja seda tuleb pdhjendada.
Oluline on teavitada ka katseajal
ulesutlemise korrast. Selle info
vOib esitada viitevormis seadusele
(ntviidates TLS § 95 [Bigetele 1 ja 2
ning § 86 loikele 1).

6. Makse ja makseid saavad asu-
tused ning maksmisega kaasnev
kaitse

Kui varem piisas infost selle kohta,
millised on toédandja makstavad ja
kinnipeetavad maksud ja maksed,
siis nuud tuleb teha teatavaks ka
nende sotsiaalne modde. Tootajale
tuleb teada anda, millisele asutu-
sele makse tasutakse ning milline
kaitse tootajale nendega kaasneb.
Néiteks tuleks tOotajat teavitada,
et sotsiaalmaksust rahastatakse
ravikindlustust ning | ja Il pensio-
nisammast ning et seda tasutakse
Maksu- ja Tolliametile. Selle teabe
v0ib esitada seadusele viidates.
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Kuidas uute

teavitamiskohustustustega
korrektselt toime tulla?

Toolepingu seaduse teavituskohus-
tustest hoolimata ei ole tarvis viia
muutusi kdigi tootajatega s6Imitud
toolepingu dokumentidesse. Toole-
pingus tuleks kajastada individuaal-
selt kokku lepitavad tingimused,
nagu katseaja kestus, konkreetse
koolituse labiviimise  kokkulepe
vms. Muudest ja dldiselt rakendu-
vatest tingimustest teavitamisel
piisab, kui todandja teeb olulise info
kOigile tootajatele teatavaks. TOO-
tingimuste muutmisest tuleb toota-
jat teavitada hiljemalt muudatuste
joustumise péeval.

Kas lisada toolepingu seaduse
muudatused tddandja juures keh-
tivatesse tookorralduse reeglites-
se, tootasu maksmise juhendisse,
ametijuhendisse voi taiendada t66-
lepingu Kirjalikku dokumenti, tuleb
igal tdvandjal otsustada. Oluline on,
et tddandja vastutav esindaja oleks
need oma allkirjaga kinnitanud ning
see oleks tOotajale teatavaks teh-
tud.

Alaealiste toole rakendamine
paindlikumaks

1. septembrist kaob ooteaeg
13—14-aastase alaealisega t60-
lepingu s6Imimisel. Muudatus
aitab luua paindlikumaid toota-

misvdimalusi ja vahendada to06-
andjate ning Té6inspektsiooni
koormust. 10 todpdaeva pikkune
ooteaeg alaealise registree-
rimisest tootamise registris
t60le asumiseni jaab kehtima
7—12-aastaste to6levotmisel.

Tooleping kui kokkulepe on regu-
leeritud TLS 8-s 4 ja voladigussea-
duses. Todleping on sdlmitud, kui
pooled on saavutanud kokkuleppe
kbigis neile olulistes tingimustes,
mis madratakse t00taja ja todandja
vastastikusel kokkuleppel. To6andja
peab alates 1. augustist enne tddle
asumist tootajat teavitama TLS § 5
I6ikes 1 nimetatud nendest andme-
test (nt teave puhkuste, kollektiiv-
lepingute ja Glesutlemise etteteata-
mistahtaegade kohta), milles ei ole
juba eelnevalt kirjalikult kokku lepi-
tud. Kui aga t06leping sisaldab koiki
8-s 5 nimetatud andmeid, loetakse
ka teavitamiskohustus téidetuks.

Hilisemate vaidluste valtimiseks on
otstarbekas juba toolepingu sol-
mimisel selgelt eristada kokkulepi-
tud tingimusi (nt tootasu, tddaeq,
tookoht) nendest andmetest, mille
tobandja tootajale vordselt koigile
tootajatele kehtestab ja tdiendavalt
teatavaks teeb (nt viide makse ja
makseid saavate asutuste ja nende
maksmisega kaasneva kaitse kohta,
puhkuse kestus, reeglid tdokorraldu-
sele, viide kollektiivlepingule).

Kui tootaja on asunud tédandja juur-
de todle 1. augustist 2022 voi parast
seda, siis on tddandjal kohustus
t0otajat teavitada kdigist TLS §-s 5
toodud andmetest. Varem s6Imitud
lepinguga tootajal on Gigus kusi-
da samu andmeid ja t66andjal on
kohustus need esitada. Kui tootaja
andmeid ei kisi, ei pea td6andja neid
esitama, kuid vOiks tootajate Uhtse
informeerituse huvides téokorraldu-

Eestisse ldhetatud tootajate
teavitamine

Edaspidi tuleb esitada kirjalik
tootingimuste info ka Eestis-
se lahetatud tootajatele. Kui
tootaja lahetatakse Eestisse
kauemaks kui tks kuu, tuleb
talle teada anda, kui kaua l&he-
tus Eestis kestab, kui suur on
tema to0tasu ja mis vaaringus
tasu makstakse. Ka tuleb esita-
da info selle kohta, millised on
lahetusega seotud hived ning
reisi-, s60gi- ja majutuskulude
hlvitamise kord. Samuti pea-
vad olema l&hetatud tootajale
teada riigist tagasip66rdumise
tingimused. Lahetatud t66taja-
le tuleb esitada link ToGinspekt-
siooni veebilehekdljele, kust
leiab infot Eestisse lahetatud
tootaja tootingimuste, kohal-
datavate kollektiivlepingute

ja muude oluliste l&hetamist
puudutavate kiisimuste kohta.

se reegleid siiski koigile tootajatele
tutvustada.

Tooleping ja teave todtingimuste
edastamise vOi vastuvotmise kohta
tuleb alles hoida 10 aastat pérast le-
pingu I6ppemist. Tédandjal on Gigus
valida, kas sdilitada tdend andmete
edastamise, vastuvotmise voi mdle-
ma kohta. Téend tuleb séilitada nii
1. augustist toole asunute kui ka
juba varasemate tdotajate puhul,
kes kiisivad uue teabe esitamist.m
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Kuidas téotajat to6tingimustest teavitada?

Toosuhte algul tuleb anda too6tajale teavet tema too6tingimuste kohta

Toolepingu seaduse § 5 loetleb, millistest andmetest tuleb t66tajat enne to6le asumist teavitada, naiteks: tootaja
ja tooandja andmed, to6le asumise aeg, tootasu ja tédaeg, palgapdev, puhkuse kestus, kollektiivleping.
Toosuhte algul tasub alati [abi radkida ning kirjalikult fikseerida kdik poolte digused ja kohustused.

Tootajat saab tootingimustest teavitada kas:

Toolepingus ja selle juurde kuuluvas
dokumendis

3 3

Toolepingus

Oluline on eristada poolte vahel kokkulepitud tingimusi ja to6tajale teatavaks tehtud infot. T66taja ja todandja
otsustavad vastastikusel kokkuleppel, millised tingimused on neile olulised ja mille osas nad t66lepingus kokku
leppida soovivad (nt to6tasu, tédaeg, todulesanded jms). Teave kdigi tootingimuste kohta ei pea ilmtingimata

sisalduma toolepingus, kuid vdib seal sisalduda.

Kui tooleping sisaldab koiki tootingimuste
andmeid, loetakse to6andja
teavitamiskohustus taidetuks.

3

.4

Kui tooleping ei sisalda kaiki tlalnimetatud
andmeid, voib todandja tootajat neist
teavitada todlepingu lisas, ametijuhendis,
viiteliselt tookorralduslikule dokumendile
vOi muul viisil kirjalikult.

4

Toolepingus kokkulepitud to6tingimusi saab muuta tksnes poolte kokkuleppel. To6tajale Gihepoolselt teatavaks

tehtud andmete muutmiseks eraldi kokkulepet saavutama ei pea.

Tootingimustest teavitamise kord tapsustub alates 1. augustist 2022

Edaspidi tuleb tootajale toosuhte algul esitada teave ka jargmiste tingimuste kohta: pakutav koolitus,

Uletunnitdo tegemise ja hiivitamise kord, maksude ja maksete tasumisega kaasnev kaitse, té6andja hiivitatav

puhkus, toolepingu Ulesitlemise vorm ja pdhjendamiskohustus ning katseaja kestus.

Kui tootaja tootab todandja juures enne 1.
augustit, ei pea tddandja kdiki seni sdlmitud
toolepinguid voi muid teavitusdokumente
Umber vormistama. Tédandjal tuleb anda
tootajale lisanduv teave to6tingimuste kohta
siis, kui tootaja seda kisib.

Too6tajaid, kes asuvad to6andja juures toole
1. augustil voi hiljem, tuleb to6tajat
teavitada uue korra jargi. Seega tuleb
tootajale esitada senisest rohkem teavet.
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Tootasu noue suulise
toolepingu alusel

Nende toovaidluste osakaal, kus t6otaja nduab todandjalt saamata jadnud toéotasu maksmist,
on vaga suur. Kui t06taja alustab to0 tegemist ilma kirjaliku to6lepinguta, on vaidluse korral
keeruline kui mitte véimatu tdendada té0suhte ning kokkulepete olemasolu.

Greete Kaar
todvaidlus-
komisjoni
juhataja

Koondamise ebaseaduslikkuse
tbendamine

Selleks et to6tasu nduda, peab toota-
ja esimese asjana tdendama toosuh-
te olemasolu. Kui pooled on sdlminud
kirjaliku, m6lema poolt allkirjastatud
to6lepingu, ei ole tootajal toosuhte
tdendamisega probleeme. Kui toota-
ja ja todandja ei ole kirjalikku toole-
pingut sdiminud, tuleb t6otajal tden-
dada, et ta on tédandjale teinud t6dd,
mille tegemist eeldatakse (ksnes
tasu eest. Sellisel juhul on pooled s6l-
minud suulise t66lepingu. Riigikohus
on mitmes otsuses viidanud asjaolu-
le, et kirjaliku t66lepingu sdlmimata
Jatmine ei muuda todlepingut ole-
matuks. To6leping vdib olla sélmitud
otsese vOi kaudse tahteavaldusega,
kusjuures kaudseks tahteavalduseks
vOib olla to6taja todle asumine, mil-
lele tédandja ei ole vastu vaielnud
(RKTKo 2-16-5811/34 p 12.1, RKTKo
2-20-5834 p 11). Sellegipoolest on
tootajal toolepingu seaduse § 5 IGike
3 alusel digus toodsuhte jooksul igal
ajal nduda tooandjalt kirjalikku toole-
pingut.

Suulist lepingut tuleb tdendada
Praktikas esitatakse tddsuhte tden-
damiseks kirjavahetusi tddandjaga ja
pilte 1060 tegemisest, kaasatakse ka
tunnistajaid. Tunnistaja kaasamisel
on oluline meeles pidada, et tunnista-
jana saab utlusi anda tiksnes isik, kes
on vahetult pealt ndinud voi kuulnud
tdendavat asjaolu (suulise téolepin-
gu puhul nt tdokaaslane, kellega koos
tootati). Tootaja perekonnaliikmete
utlusi selle kohta, et tootaja lahkus
hommikul t66le ja naasis 6htul, usal-
dusvadrsete Utlustena tdendoliselt ei
arvestata. Kui tootaja ei ole toosuhte
jooksul kogunud tbendeid todandja
juures to6tamise kohta, voib olla kee-
ruline tbendada, et tootaja ja todand-
ja vahel oli tosuhe.

ToOsuhtes on tootaja alati ndrgem
pool ning tootajal tuleb suulise t66-
lepingu puhul mdelda sellele, et mis
saab siis, kui tddandjaga tekivad
probleemid voi arusaamatused. To6-
vaidluskomisjoni praktikas on olnud
vaidlusi, kus tdotaja nduab tooandjalt

Vastutus korrektselt
toosuhte vormistamise
eest lasub osaliselt ka
tootajal. Lepingueelsete
labiraakimiste pidamine
ja kirjaliku toolepingu
sOlmimine on tootaja
enda huvides.

suulise to6lepingu alusel saamata
jaanud tootasu maksmist, kuid t6o-
andja ttleb istungil, et ta néeb seda
inimest esimest korda. Tootaja t6o-
tas toovaidlusavalduse kohaselt t66-
andja juures ehitajana ning renovee-
ris kortermaju. Té6tajal olid kil pildid
korrastatud  kortermajadest, kuid
uhtki viidet sellele, et tootaja todtas
konkreetse to6andja heaks, esitatud
tdenditest ei tulenenud. Teisel juhul
vditis tootaja, et ta tootas todandja
juures ehitajana ning tootas erineva-
tel ehitusobjektidel. Todandja esitas
toendid, mille kohaselt ei tegelenud
tdoandja ehitustdo, vaid haljastus-
to0ga. ToOtaja esitas ainsa tdendina
to6tunnid, mis olid paberile ké&sitsi
kirjutatud, kuid toovaidluskomisjoni
hinnangul ei tdendanud antud tdend,
et tootaja ja todandja olid todsuhtes.

ToOtamise register ja pangakonto
tdendavad

Toendina mangivad suurt rolli val-
javote tootamise registrist (kui t66-
andja on tdotaja registreerinud) ja
pangakonto valjavote (kui todandja
on maksnud téotasu téotaja panga-
kontole). Tootamise registri kandel
ja pangakonto véljavottel oli oluline
roll néiteks Tallinna Ringkonnakohtu
10.06.2019 otsuses nr 2-17-19279.
Tootaja tootas Rootsis objektil ning
ndudis toandjalt todtasu maksmist.
Kirjalikku toolepingut pooled enne
to0taja t00 alustamist ei sdiminud.
Ehkki pooled vaidlesid selle ule, kas
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pooled sdlmisid t60 tegemiseks t6o-
lepingu vOi kdsunduslepingu, esitas
to0taja toosuhte tdendamiseks enda
pangakonto valjavatte, millelt néhtus,
et tdoandja oli tootajale teinud iga-
kuiselt Ulekandeid selgitusega ,t66-
tasu”. Lisaks oli todandja kandnud
tootaja todtamise registrisse. Seega
otsustas kohus tdendite alusel, et
pooled s6lmisid téolepingu. Kui t6o-
andja toetub asjaolule, et to6tajaga
soImiti voladiguslik leping, tuleb to6-
andjal endal tdendada, et tegemist oli
vBladigusliku lepinguga. Nimelt to6-
lepingu seaduse § 1 Idike 2 kohaselt
eeldatakse toolepingut, kui isik teeb
teisele isikule t6od, mille tegemist
vOib vastavalt asjaoludele eeldada
Uksnes tasu eest.

TooOtaja sobivuse hindamiseks on
katseaeg

Sageli annavad td6andjad tootajatele
enne to6lepingu s6lmimist voimaluse
t60d proovida, et tdbandja saaks hin-
nata, kas tootaja sobib antud toole,
ning kaaluda, kas s6lmida temaga
to6leping vOi mitte. Riigikohtu otsu-
se nr 2-20-5834 kohaselt vaidlesid
pooled selle (le, kas tootaja alustas
to6lepingu alusel todtamist vai mitte.
Nimelt otsis todandja tootajat puk-

Toovaid] e Ia "
_tnwaidlusknmisjn

siirijuhi  ametisse. Téokuulutusele
reageerinud isik ja tédandja leppisid
tootingimustes suuliselt kokku, hil-
jem alustas tdotaja tooulesannete
taitmist esialgu lubatust erineva soi-
dukiga ning koos teiste tootajatega.
Lisaks tutvustati talle t66 vormista-
mist arvutiprogrammis. Parast seda,
kui tootaja kasutusse antud auto
purunes ja see remonti viidi, ei antud
talle enam t66d. Isik oli seisukohal, et
tegemist oli tédsuhtega, ning (tles
to0lepingu erakorraliselt to0andja
rikkumise tottu tles. Todandja oli sei-
sukohal, et todlepingut ei s6lmitud,
vaid tooandja soovis uksnes veendu-
da, kas isik sobib taitma puksiirijuhi
tookohustusi.

Riigikohus kordas otsuses varase-
maid seisukohti, mille kohaselt voivad
pooled sdImida toolepingu kirjalikult
vOi kaudse tahteavaldusega ehk t66-
taja to6le asumisega, millele té6and-
ja ei ole vastu vaielnud. Lisaks selgi-
tas Riigikohus, et td6lepingu seadus
ei satesta voimalust rakendada tG6le
soovijat tema sobivuse hindamiseks
proovitdole, mille tegemist vdib ooda-
ta Uksnes tasu eest. Tootaja sobivust
hindab tdoandja tdosuhtes, mh kat-
seajal. Riigikohus selgitas, et proovi-

n

t00 ei saa olla reaalsete toollesanne-
te téitmine iseseisvalt (nt tellimuste
taitmine), mille eest tédandja saab
rahalist kasu.

Tooandjal ei ole keelatud anda toéle
soovijale teste voi praktilisi katseid
(nt juristidel naidiskaasuse lahenda-
mine), kus matkitakse luhiajaliselt
td0andja juuresolekul té6olukorda
vOi lastakse tddle soovijal jalgida
t060 tegemist (nn todvari). Seega on
to6le soovijal oluline sellises olukor-
ras kindlaks teha ja veenduda, kas
tegemist on reaalse toollesande téit-
misega, mis tdhendab juba kehtivat
toosuhet, millega kaasnevad té6and-
jale ja tootajale toolepingu seadusest
tulenevad Oigused ja kohustused, vi
t60 matkimisega, mille phjal todand-
ja teeb otsuse, kas to6leping séimida
vOi mitte.

Eelnimetatud Riigikohtu otsuse val-
guses on oluline meeles pidada, et
kui todle soovija on asunud lepin-
gueelsete labird&kimiste ajal taitma
ulesandeid, mida tavaparaselt tehak-
se toosuhte ajal, tuleb eeldada, et
pooled on sdiminud toolepingu. m
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woey Hetke

Juhan Sargava —
poline pollumees

Saldatarmist

Mis oli teie esimene téokoht ja
kdige kirkam malestus sellest?
Minu ajal oli popp suviti tool kéia,
sest see oli rohkem ,mehe moodi“.
Need, kes t60l ei kainud, olid pigem
sellised poisiklutid, kellel polnud
pennigi taskus. Ehk siis mitte eriti
arvestatavad.

Paris esimene t06 oli vanaema
juures Elvas, kus minu (lesanne
oli peale hommikust lupsi lehma-
ga karja minna. Lehm tahtis kah,
et keegi tal seltsis oleks. Siis s0i
hoolega. Kui ma vahest veidi ringi
kaisin, naiteks jarve &ares kalal,
siis lehm muudkui muugis ega
s60nud. Vanaema sai kohe aru, et
kuule poiss, sa pole lehma juures

olnud, piima tuli hoopis vahem.
Eks lehma tuli kah imber ketitada,
kui ta oma esimese ringi tihjaks
SOi.

Algust sai tehtud suvel, enne koo-
liminekut. Vanaema maksis vahel
palka ka. See oli 20 kopikat Ule
paeva. Selle eest sai Aleksandri
koogi, kalja ja m@ne pehme vedru-
saia.

,Mehetood" algasid siis, kui aastaid
turjal juba 13. Siis sain hobusega
looreha vedada, hiljem ka sdnnikut
vOi véetist pdllule viia. Selle t60
juures tuli &ra Oppida pusti sénni-
kukoorma otsas sditmine, ainult
viglavars toeks. Onu Jakob, vana

tsaariarmee soldat, 6petas hobust
Oigesti ette rakendama. Kuigi vana
mees, kuskil 70 ligi, soitis ilma sa-
dulata uljal moel hobusega ratsa
galoppi. Ténaseni imestan, kuidas
ta ikka hobuse seljas piisis.

Mis on koige kaalukam asi, mida
moni kolleeg on elus dpetanud?
Kuula hoolega ja &ra targuta vahele.
Siis réékisid oskajad heameelega,
kas ja kuidas teha voi olla nii, et sa
tooandjale paremini meeldid. Sest
sellest soltusid vaikesed hiived, tei-
nekord pisut preemiatki. Virisejat,
nurisejat ja kaebajat eriti ei kuula-
tud, uldiselt dritati sellisest ruttu
lahti saada ja rohkem enam mitte
t00 juurde kutsuda.
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Algajal on edu
saavutamiseks eelkdige
tarvis elavat huvi selle
vastu, kuidas seda
ulesannet paremini
teostada. Stia juurde
kuulub ka teadmine, et
viisakus et maksa midagri,
kuid pikemas plaanis alati
annab palju. See ongi edu
pant.

TOO kaigus Opib digesti tundma, kes
on tdsiseltvdetavad, toised sbbrad ja
millised on need teised luftipumbad.

Kui oleksite saanud noorele tdGelu
alustavale iseendale midagi soovida,
siis mis see oleks?

Algajal on edu saavutamiseks eelkdige
tarvis elavat huvi selle vastu, kuidas
seda (lesannet paremini teostada. Siia
juurde kuulub ka teadmine, et viisakus
ei maksa midagi, kuid pikemas plaanis
alati annab palju. See ongi edu pant.
Teine moddapaasmatu element on kel-
laajast ja lubadustest kinnipidamine.
See annab t60andjale signaali, kellega
saab arvestada ja plaani pidada, mis
on oluline tootaja hindamisel. Kolmas
element on see, kuidas tookoht pérast
t60 16ppu valja ndeb. Puhas-korras, koik
asjad tagasi pandud sinna, kust voeti.
Need on ehk peamised kriteeriumid,
mis todandja silmis aitavad valiku teha
ja otsustada, millist palka on mdistlik
maksta.

Nimetage kolm asja, mida t60 on
Opetanud.
Pealiskaudsus ja laiskus on rajad,

30 aastat mahetootmisega tegelenud Saidafarmis on loomad vabapidamisel.
Okolehmade piimast valmivad mahetooted: juustud, kohupiimad, kohupii-
makreemid ja jogurtid.

mida mooda alla kaiakse eriti kiirelt
siis, kui alkohol ka abiks on.

Milline on olnud kdige ohtlikum
vdi pingelisem téoalane juhtum?
Ohtlikumatest hetkedest meenub
tulekahju heinakdnis. Kiirelt ja ope-
ratiivselt saime koostatud veekraa-
nist kadnini inimketi, millega hoid-
sime tuld suureks paisumast seni,
kuni tuletdrje kohale joudis. Ime-
kombel dnnestus nonda kitnihoo-
ne paasta, mida tavaliselt suttinud
heinakidnide puhul ei juhtu. Paar-
kimmend inimest organiseerusid
abiks imekiiresti, igalks leidis oma
koha. Frontaallaaduriga ©Gnnestus
tulekolded labi seina valja llikata. Oli
ohtlik kall, kuid seekord pisis 6nn
meie poolel.

Missugused toised harjumused on
aidanud kaasa edu saavutamisele?
Edu saavutamiseks ei oskagi palju
muud soovitada, kui pdhjalikkust
igas asjas nii palju, kui vdimekus
kiundib. Arvamuspdhised otsused
voivad vaga heana tunduda, kuid
kalkuleeritud, teadmisel pbhinev ot-

sus on alati tdpsem ja majandusli-
kult parem.

Seega soovitan ikka dariskeemide
analusile pisut aega votta ja labi
rehkendada. Olgu see siis kaupade
vedu, elektritarve vdi remondikulud.
Seegi tuleks selgeks saada, kas uue
masina liising poleks odavam kui
vana lappimine.

Mida soovitatakse alustavale ame-
tikaaslasele?

Koige olulisemaks pean ikkagi au-
sust. Ausust suhetes kolleegidega,
aripartneritega igas hetkes ja te-
gevuses. Ausa nime (lesehitamine
vOtab aastaid, ausa maine kaotami-
ne vOib toimuda hetkega. Kui selle
korra kaotad, kuuludki sellesse teise
kasti, kus ongi sellised vaikesed VvOi
suuremad kavalpead, kellele tereta-
miseks katt andes hiljem s6rmed Gle
tuleb lugeda.

Selliseid on alati olnud, nendega tu-
leb dppida koos elama ja ari ajami-
sel protseduuridest hoolikalt kinni
pidama. m
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