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Kumme aastat hiljem

aasiseseisvumine tahendas Eestile muutusi pea koiges. Algas erastamine, toimus raha-
reform, suurettevotete korvale tulid ka keskmised ja vaikesed. Tiigrihiippega soostsime

digimaailma.

diliseks, kuhu muutuste tuuled el joud-
nud. Todsuhete regulatsioon plsis
koos ENSV-aegse tsiviilkoodeksiga
ning juhindus 80ndate I6pu ja 90nda-
te alguse majanduslikest vajadustest
Ja thiskondlikest vaartustest.

Ettevotjad pidid kooskdlastama ette-
votete sisekorraeeskirju ja to0aja eri-
susi tooinspektsiooniga, ka raseda ja
allakolme aastast last kasvatava vane-
maga toosuhte ldpetamine pidi saama
kooskolastuse inspektsioonist, raaki-
mata alaealiste tootamisest ja koigest
muust biirokraatlikust. Tooandjal tuli
usinasti Tooinspektsiooni ust kulutada.

Eeldati, et inimene tootab 40 aas-
tat Uhes ametis ja pensionile min-
nes saab kingituseks nimelise kella,
etjaadakoju lapselapsi kantseldama
vOI iluaiaga tegelema. Ometi oli juba
nullindate alguses olukord tisna teine.
Tookoha vahetus oli tavaline, inime-
sed hakkasid rohkem ringi liikuma ja
tiha enam vaartustama eraelu.

Kulus Ule 15 aasta, enne kui joudsi-
me uue toolepingu seaduseni, mis
joustus 1. juulil 2009. Uue seaduse
marksdna olija on turvaline paindlik-
kus. Paindlikkus tahendab, et digus-
normid peavad voimaldama pooltel
kokku leppida tootingimustes, mis ar-
vestaksid poolte vajaduste ja huvide-
ga. Turvalisus valjendub aga seadu-
ses satestatud miinimumtingimus-
tes, millest el tohi kdrvale kalduda, et

kaitsta tootajat kui eelduslikult nor-
gemat poolt.

Toolepingu seadus seadis sarnaselt le-
pingudiguse Uldpdhimadtetega esiko-
hale labiragkimised. Toosuhetes keh-
tib kuldreegel: hea tulemus saavuta-
takse, kui to0taja ja todandja peavad
teineteisest lugu ning on huvitatud tei-
neteise heast kaekaigust. llma tooand-
Jata el ole tootajal voimalik tood teha
Ja tasu teenida. lIma tootajateta voib
aga tooandja oma uhkete ideede ot-
sasistuda, reaalsuseks need ei saa.

Seda praktikat kasutasime ka todle-
pinguseadust koostades. Meil toimu-
sid sotsiaalpartneritega pohjalikud |a-
biraakimised, mille kaigus arutasime
koik tiksikasjad labi. See vottis aega,
ent tulemus oli seda vaart.

Kiiresti muutuvad to0turu vajadused
toid toolepingu seadusesse teise olu-
lise idee — elukestva Oppe. Seaduse-
ga pandi tooandjale kohustus too-
tajaid koolitada. Tootajal on aga ko-
hustus osaleda todandja korralda-
tud koolitustel ja ka ise end tdienda-
da. Nuud teavad koik, et tihte tooellu
mahub mitu karjaari. Uudised, et edu-
kas ajakirjanik astus arstiteaduskon-
davdi 60-aastane vanaema laks uues-
ti Glikooli, on elu loomulik osa.

Toolepingu seadus majutas koi-
ge suuremalt ja emotsionaalsemalt
toolepingu 16petamist. Uhest kiiljest
muutus toosuhte I6petamine tooand-
jale vahem kulukaks, teisest kiiljest tu-

lijuurde lisakohustusi, mis suurenda-
vad tootajate turvalisust.

Kindlasti oli alguses vooristay, et ise-
gi toovaidluskomisjon voi kohus el
saa tootajat t00suhtesse ennistada,
kui todandja sellega ndus ei ole. Na-
gu rohutas ks seaduse autoreid Ur-
mas Volens uue seaduse tutvustus-
tel, et niisamuti, nagu ei saa kedagi
abiellu ennistada, ei saa ennistada ka
toosuhtesse.

Aeg lendab ning toolepinguseaduse
kiimnendal tahtpaeval saame taas to-
deda, et digirevolutsioon on t6osuh-
teid ja -keskkonda oluliselt teisenda-
nud: kaheksatunnine kontoris istu-
mine on muutumas ajalooks, kaug-
t00 aga Uha tavaparasemaks, n-0
tooampsud asendavad taistooae-
ga ning piirid too- ja eraelu vahel on
hagustunud. Kui tahame, et requlat-
sioon ei oleks jalus, vaid pariselt toe-
taks toosuhte osapooli, ei ole iimselt
paasu uuest varskenduskuurist, kuid
see eeldab ka rahvusvahelisel tasan-
dil toosuhte mdiste uut sisustamist
ning uusi suundi toodiguses. m

Maret Maripuu,
Tooinspektsiooni peadirektor
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Nouandeid kaugtood
voimaldavale tooandjale

Margit Pulk

voib olla kasulik ja meeleparane lahendus nii todandjale kui ka tootajale, ent kui suhtuda tingimuste

Kaugtbﬁ ja paindlik tooaeg on muutumas meie tookultuuris liha tavalisemaks. Paindlik tookorraldus

kokkuleppimisse kergekaeliselt, voidakse toimivate lahenduste asemel tekitada hoopis probleeme.

sultant Piret Kaljula raakis, et tooand-
jad on tublid, sest enne, kui nad hakka-
vad kaugtookohtilooma, podrdutakse
nou ja soovituste saamiseks TooIns-
pektsiooni poole. Esimesena soovi-
tab Kaljula labi mdelda, kas kaugtoo-
ga alustaval tootajal on kodus tooks
vajalikud ja sobivad tingimused.

Meeletervis OU toopsiihholoog Rii-
na Telling soovitab kaugtooga kaas-
nevaid riske hakata maandama juba
alates soovist teha kaugtood. ,Konto-
ritoolt kaugtodle dleminek voiks toimu-
dajark-jargult, alustades naiteks ihest
paevast nadalas. Tuleb jalgida, millised
on ettetulevad probleemid (nt ligipaas
tooks vajalikele andmebaasidele, do-
kumentidele, infovahetus kolleegidega
jne), neid lahendada ja sobivuse korral
ajapikku kaugtoo osakaalu suurenda-
da," raakis Telling.

,Kodukontorist ja kaugtoost raakides
peetakse silmas eelkdige t60d arvuti-
ga. Arvutiga tootades peab inimesel
olematalle sobiva kérgusega laud, mit-
te madal diivanilaud, sobilik to6tool,
mitte kolme jalaga taburet. Kdik selli-
sed aspektid tuleb tooandjal ja toota-
jal iheskoos enne kaugtoo alustamist
labi arutada ja kokku leppida,’ selgitas
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Kaljula. Ta lisas, et kaugtoo reeglid ja
korraldus pannakse iildjuhul paika et-
tevottelleselt, naiteks sisekorraeeskir-
Jades, sest need kehtivad kdikidele t66-
tajatele ihtmoodi, kui too iseloom se-
da vahegi voimaldab.

Kes loob tookeskkonna kodus?

,To0andja eilahe loomulikult kellegi ko-
du inspekteerima, kuid tootajat tuleb
noustada ja talle vOib naiteks ette an-
dakontrollkiisimused, et juhtida tahe-
lepanu asjadele, mis vajavad koduses
tookeskkonnas labimatlemist,” selgi-
tas Kaljula. Uks vdimalus on, et toGta-

Margid, mis
Vviltavad, et
tuleks puhata
vO1 tookorraldust
muuta

Too el edene, mure tegemata

t00 parast kuhjub ja tekitab
stressi.

Toole keskenduda on raske.

Motivatsioon tood teha on
langenud.

Valdab vasimus ja kurnatuse
tunne.

Ja teeb oma kaugtookeskkonnast pil-
di ja saadab selle tooandjale veendu-
miseks, et tootaja koduses keskkon-
nas on vajalikud tingimused loodud.

Usaldus ja avatus peavad olema vas-
tastikused ning nii tootaja kui ka t66-
andja peavad olema kursis kaugtoo vo-
lude ja valudega. Telling lisas: , Toosuh-
te onnestumiseks peab juht olema
teadlik kaugtooga seotud riskidest.
Temal lasub vastutus riske maanda-
da. Tootajal on vastutus anda juhile sel-
gelt teada oma vajadustest, muredest
jasoovidest, et juht teaks, kuidas tema
tookeskkonda parandada.”

Kui tootajal puudub kodus naiteks t60
tegemiseks sobiv tool voi laud, siis t06-
andja voib tulla tootajale vastu ja selle
soetada. ,Sellisel juhul tuleks konsultee-
rida Maksu- ja Tolliametiga erisoodus-
tuse allaminevate teenuste ja kaupade
0sas, et el tekiks hiljem arusaamatusi
maksude maksmisel," soovitas Kaljula.
Siinkohal on oluline markida, et to6and-
jal ei ole kohustust sisustada tootajale
ni kodu- kur ka kontoritookoht, vaid te-
gemist on vastastikkuste kokkulepete-
ga tooandja ja tootaja vahel.

Kuidas saab tooandja hoolitse-
da selle eest, et tootaja tunneks




ennast ka kaugtool niisama kasuli-
kuna kui sama tood tegev inimene
kontoris?

Juht on oma kaugtootajaga sama-
moodi kontaktis nagu kontoris toota-
vate tootajatega. Tellingu sonul aitab
ka see, kui panna paika tapsed reeg-
lid, kuidas toimub suhtlus kaugtoota-
Jaga. Tootajale tuleb selgitada, et ta
ei ole lihtsalt kodus ega veeda niisa-
ma aega kohvikus (voi kaugtookonto-
ris), vaid tal on samasugune toopaev
nagu kolleegidel kontoris.

,KoOlk tootajad peavad mdistma, et
kaugtootajal on ettevotte eesmarkide
taitmisel sama oluline roll kui konto-
ris tootavatel inimestel ja kdigi koos-
t00 on tooalase edu voti. Samuti peab
olema tiheselt selge, milliste ametikoh-
tade to6tajad saavad taotleda vdima-
lust kaugtooks, et koikidel soovijatel
oleks selleks vordsed voimalused, ro-
hutas Telling.

Tahtis on, et valitseks usalduslik ja ava-
tud 6hkkond ning kaugtodtaja raagiks
Juhile oma muredest ja tagasilookidest,
olgu need tehnilised, tooiilesannetega
vOi suhetega seotud. Tootaja voib tun-
daisoleeritust, samuti voib tekkida aru-
saamatusi kolleegidega. ,Probleemi-
dest tuleb radkida ja tiheskoos leida
lahendused,’ soovitas Telling.

Kui mured el leia pika aja jooksul la-
hendusi, kuhjuvad pinged ja tekib t66-
stress, mis voivad 16puks viia ka labi-
polemise voI tervisehaireni.

Kuidas planeerida tooaega?

Graafiku vdi kindlatooaja alusel toota-
vatel inimestel on tapselt paika pandud,
millal todpaev algab ja millal [dpeb, aga
kaugtoo puhul peab tootaja ise oska-
ma oma to0-ja puhkeaega requleerida.

JUldiselt lepitakse tootajaga kokku,
millal on tema t60aeg ning mis ajal ja
kuidas onta kolleegidele kattesaadav.
Naiteks millises ajavoondis tootatak-
se, kui tootaja asub mdnes teises ril-
gis, tapsustas Kaljula.

Ta lisas, et vaga levinud on tootundi-
de tlesmarkimise praktika, mis voimal-
dab nii tootajal kui ka tooandjal oma-
da lilevaadet todle kulunud ajast. See
eeldab aga tootajalt head aja planee-
rimise oskust ning enesedistsipliini.

Kui toétajal puudub kodus néiteks t66 tegemiseks sobiv tool voi
laud, siis tooandja voib tulla tootajale vastu ja selle soetada.

-

i

Uheks kaugtdo ohuks peetakse seda,
etinimesed kipuvad looderdama, kuid
Kaljula sonul naitab praktika pigem
vastupidist — unustatakse end toota-
ma ja tootatakse dle. ,Eriti on see ise-
loomulik idufirmade tootajatele, kus
kdik on uus, kaasahaarav ning areneb
meeletu kiirusega. Tootajad polevad
ereda leegiga ja soov iiha rohkem teha
viib lisaks suureparastele tootulemus-
tele ka labipolemiseni,’ raakis Kaljula.

Millised ettevotted ja asutused
kaugtood enim rakendavad?

,Enim tehakse kaugtood ettevotetes,
kus on voimalik t6od nii-0elda koju kaa-
sa votta. Need on to0d, kus peamiselt
on vaja arvutit ja internetti. Teine suu-
rem grupp on vaiksemad kasitooette-
votted ja FIEd, sdnas Kaljula.

Ametikohtadel, kus t00d saab teha ai-
nult ettevdttes kohapeal, naiteks liini-
del voi seadmetel, mida tootajal el ole
voimalik koju kaasa votta, on voima-
lik rakendada paindlikku to6aega. ,On
ettevotteid, kus tootatakse naiteks
neli paeva kontoris ning Uks paev ee-
malt. Uldist paindliku tooaja pakkumi-
sereeglit el ole, sest kdik séltub konk-
reetsest toost ja ettevotte tooprotses-
sidest,’ radkis Kaljula.

Kas kaugtoo sobib koigile?

Kaugtood voimaldades tu-
" leb tooandajal arvesta-




Kontroll-
kusimused
tooandjale
enne kaugtoo
volmaldamist:

Kas olen hinnanud kaug-
tootaja tookeskkonna riske?

Kas olen juhendanud
kaugtootajat ohutult
tootama ning olen
veendunud, et tootaja oskab
ohutuid toovotteid kasutada?

Kas olen arvestanud, et
kaugtootaja peab labima
tervisekontrolli nagu teisedki
tootajad?

Kas olen moelnud, et ka
kaugtookeskkonnas voib
juhtuda too0nnetus, ja kas
olen teinud endast oleneva
selle valtimiseks?

da ka sellega, et see el pruugi koiki-
dele inimestele sobida. ,0sa inimesi
soovib teha segamatult oma t66d ning
neile voib kaugtoo olla avatud kontori
asemel ideaalne lahendus. Teine jallegi
soovib kolleegidega rohkem aru pidada
voi ka lihtsalt suhelda ning pidev mees-
konnast eraldatud olek tekitab kdrvale-
jaetuse tunnet," toi Kaljula vélja.

Telling juhib lisaks tahelepanu sellele,
et kaugtoo nduab tootajalt distsiplii-
ni, iseseisvust ja valmisolekut kasuta-
da suhtluseks IKT-lahendusi ja vahen-
deid. ,Kaugtoo pole kindlasti iga t66-
taja unistus, paljud eelistavadki toota-
dakollektiivi keskel kontoris. Inimesed
ja nende vajadused on erinevad, see-

gaonnad ka efektiivsed erineval moel.
Oluline on todtajal ennast jaoma vaja-
dusitundma dppida. Tuleb teada, milli-
selviisiltootades olen efektiivne ja on-
nelik," rohutas Kaljula.

Mida teha, kui kaugtood tehes
juhtub tooonnetus?

Kaljula sénul on tooénnetuse kind-
lakstegemine kaugtoo puhul kindlasti
raskem, ent tootajal on sellegipoolest
kohustus viivitamatult toandjat t66-
Onnetusest teavitada.

,Kuitootaja kukub kontoris, siis on sel-
ge, et dnnetus juhtus tooruumides ja
iImselt ka tooasju toimetades. Kodus
todtades on lugu keerulisem, sest kui
kukutakse trepil, siis tekib kisimus,
kas see juhtus hetkel, mil tootaja laks
printerist paberit tooma voi hoopis lem-
miklooma 6ue laskma. Need on ohu-
kohad ning todandjal tuleb labi moel-
da, kuidas tootaja sellisel juhul to66n-
netusest tooandjat teavitab. Vahet ei
ole, kas to6onnetus on toimunud kon-
toris voi kodukontoris, uurida tuleb too-
andjal juhtunut ikkagi," radkis Kaljula.

Kuidas korraldada esmaabiandja
kiisimus?

Tooandja peamine voimalus kaugtoo-
koha riskide maandamiseks on toota-
ja jJuhendamine. Tootaja vaib lubada
kaugtoole siis, kui todandja on veen-
dunud, et tootaja oskab kaugto tin-
gimustes ohte hinnata, margata ja
maandada.

,Kontoris, kus toimub t66 kindlatel
kellaaegadel ja paevadel, peab olema
maaratud ka esmaabi andja,’ markis
Kaljula. ,Paindliku téokorralduse puhul,

kus tootaja tootab kodus tiksinda, on
selge, et voimalused iseendale esmaa-
bi anda on piiratud. Sellistel juhtudel
tuleks labi mdelda, millised on tootaja
voimalused endale viivitamatu abi and-
miseks ja kutsumiseks, alustades ker-
gemate haavade plaasterdamisest ja
sidumisest kuni mobiililevi olemasolu-
nikaugemates paikades,'lisas Kaljula.

Mis saab toosuhte loppedes?

,Reeglina kuuluvad kdik toovahendid
tooandjale, nditeks todandja soetatud
laud jatool tuleb anda parast toosuhte
|opetamist tagasi todandjale, nagu ta-
gastatakse ka tooarvuti, auto, votmed
Jms. Just nii tiksikasjalikult tuleks koik
aspektid kohe alguses tootajaga labi
raakida, et valtida hilisemaid vaidlusi.
Mida tdpsemalt todtaja ja todandja kdi-
gis kaugtood puudutavates kiisimus-
tes kokku lepivad, seda lihtsam on tu-
levikus valtida kdiksugu vaidlusi ja eri-
meelsusi," soovitas Kaljula.

Asjaolu, et toodnnetus
el juhtunud tooandja
ruumides, vaid kaugtoo
asukohas, et vabasta
tooandjat kohustusest
selgitada valja
toodnnetuse pohjused
ja asjaolud.

2019. aasta juulis valmis Sotsiaal-
ministeeriumil kaugtoo juhend, kust
leiab soovitusi ja napunaited kaugtoo
sisseseadmiseks ja tegemiseks. Tut-
vu juhendiga aadressil: www.tooelu.
ee/et/Tooandjale/Tookeskkond/Too-
keskkonna-korraldus/Kaugtoo. m
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Kaugtoo kogemust
ettevotlusest ja
avalikust sektorist

Kaija Teemagi,
Elisa Eesti personalijuht

’
i

Viimase nelja aasta jooksul oleme kat-
setanud erinevaid kaugtoo lahendusi,
sest teistmoodi praegusel tooturul en-
dale haid spetsialiste el leia. Inimes-
tel on paindlikule tooajale ja kaugtoo-
le kérged ootused — kui neile vastu tul-
la, on ettevottel voimalus saada enda-
le tuntav konkurentsieelis.

Eesti Ametilihingute Keskliit ja Too-
andjate Keskliit sélmisid 2017. aastal
kaugtoo kokkuleppe, millega andsid sa-
muti sdnumi, et kaugtoo voimaldab pa-
remini ihitada tootajate t6o- ja pereely,
laiendab maapiirkondades elavate ini-
meste voimalusi tooturul ning suuren-
dab vahenenud toovoimega inimeste
voimalusi olla todga hdivatud.

Elisa Eestis alustati kaugtoo ja paindli-
ku tooaja rakendamist vaiksemate pi-
lootprojektidega, et proovida eri lahen-
dusining saada tootajatelt tagasisidet.
Kaugtoo el ole kindlasti enam vaid kon-

toritootaja hiive. Niilid saab ka kdne-
keskuse t00taja vastata edukalt kirja-
dele ja paringutele asukohast séltu-
& mata. Kui on veendumus, et efektiiv-
ne ja paindlik toévorm toimib ning seda
toetavad tehnilised lahendused, siis on
kaugtoo rakendatav paljudel elualadel.

rra

Foto: Jake

Personaliuuringu  kohaselt kasutab
meil tarku tooviise, nt kaugtood ja
paindlikku todaega, palju voi vaga pal-
Ju juba 69% Elisa tiimidest.

Kuivord mingi osa tootajatest peab sel-
legipoolest tootama ka klienditeenin-
dustes kohapeal, siis on viies Elisa esin-
duses paindliku todaja voimalusena
kasutusele voetud kuuetunnised t66-
paevad. Jalgime pidevalt nii klientide
rahulolu kui ka miitigitulemusi ja kdik
naitajad kinnitavad paindliku t66aja jat-
kusuutlikkust. Ning mis kdige olulisem
— t00tajad on energilisemad ja room-
samad, sest llihemad toopaevad voI-

Kaugtoo et ole kindlasti
enam vaid kontoritootaja
huve. Nuud saab ka
kénekeskuse tootaja
vastata edukalt kirjadele
Jja paringutele asukohast
soltumata.

maldavad neil vabamalt oma toimetu-
si planeerida.

Janne Pikma,
Politsel- ja Piirivalveameti
peadirektori asetaitja

Politsei- ja Piirivalveametis (PPA) t66-
tabligi 5000 inimest, kellest veidi enam
kui pool kaib tool graafiku alusel. Graa-
fikuga tool kaivatele inimestele me ta-
vatahenduses paindlikku tooaega luba-
da ei saa, kuid arvestame nende soo-
ve seoses vabade paevadega. Teeme
graafikud nii, et tahtsatel stindmustel
saaksid meie inimesed olla oma lahe-
dastega. Alati on ka neid, kes soovi-
vad joulude ajal voi jaanipaeval tool ol-
la, ning nii saamegi valdavalt tootajate
soovidega arvestada.

Kuna PPA on suur asutus, millel on hoo-
neid Ule Eesti, siis annab see voima-
luse to0tajatel kasutada t60 tegemi-
seks tavaparasest erinevaid asukohti.
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Tere, kool!

Paljud tooandjad jagavad tootaja roomu lapse koolitee alguse iile. Kiisisime tooandjatelt, kuidas lapsi
Jja nende vanemaid tahtsa paeva puhul meeles peetakse ja miks on see oluline.

Kuidas tahistate tootajate laste kooli algust
ja kuidas idee siindis?

Kindlustustarkvara arendamise ja miiiimisega tegelev
Insly OU personalispetsialist Pamela Raestu: Kui t66-
taja laps laheb esimesse voi teise klassi, siis annab Insly
lapsevanemale vaba paeva. Esimese klassi lapsed saa-
vad kinkekaardi, mille eest soetada koolitarbeid.

Suure téendosusega siindis idee sellest, et soovisime se-
nisest enam margata neid tootajaid, kellel on lisaks to0-
taja rollile ka lapsevanemaroll.

Energeetika- ja automaatikaettevotte ABB Balti riikide
personalijuht Ly Malk: Esimese koolipdeva aktuse paeval
antakse vanematele tasustatud vaba paev ning koolitee
algust toetatakse vaikese rahalise panusega.

Idee siindis soovist mitmekesistada tootajate t66- ja pe-
reelu tasakaalustamise voimalusi. Sel viisil oleme seda
teinud juba palju aastaid.

Eesti Rahvusringhaalingu (ERR) personali- ja arendus-
juht Kristel Maran: ERRis saavad algklasside Opilaste va-
nemad alati 1. septembril vaba paeva. Esimesse klassi mi-
nevad lapsed saavad ERRIilt ka kingituse. Kingitused on ol-
nud aastati erinevad, aga need on moeldud just seitsme-
aastastele selleks vaga tahtsaks paevaks. Naiteks tele-
poisi pildiga sark voi sussikott, veepudel kehalise kasva-
tuse tunniks, ERRi lasteportaali Lastejaam.ee stimbooli-
kaga koolitarbed vms.

Kooli alguse tahistamise traditsioon on ERRIs juba aas-
tatepikkune. Viimastel aastatel on lastele tehtud ka va-
ga tore pidu. Kui kool on juba méne nadala kainud, siis
oktoobris tahistame siigise saabumist koos noorema-
te lastega ETV2 lastesaadete ja ERRI lasteportaali Gihise

suure Pillerkaarega. Peost on alati ka veebiiilekanne
ning hillem valmib ETV2 lasteprogrammi tore saade.
lgal aastal on kohal laste lemmikud — esinenud on Uudo

Sepp, Getter Jaani, Liis Lemsalu, oleme nainud teadus-

teatrit, Lottet ja Brunot jpt.

Miks on oluline tootajate lapsi sel moel meeles
pidada?

Pamela Raestu: To6tajaid ja nende lapsi on vaja meeles
pidada just seetdttu, et nad tunnetaksid meie kui pere- ja
tootajasobraliku tooandja toetust.

Ly Malk: Leiame, et on oluline vdimaldada lapsevanema-
tele tahtsatel hetkedel oma perega koos olemist.

Kristel Maran: Lapsevanemad veedavad suure aja oma
elust tool. Lapse esimene kokkupuude tooeluga on va-
nemate tookoht. Mina nden seda kultuuri arendamise ja
loomisena — vaartustame oma tootajaid ja nende pere-
sid, lapsed tunnevad end olulistena ning oskavad 20 aas-
ta parast omakorda toredat traditsiooni edasi kanda. Mui-
dugi on ERR vaga eriline tdokoht ning lapsed tunnevad

ja teavad seda. Kohtan sageli inimesi, kes iitlevad, et on

raadio- voi telemaja koridorides iiles kasvanud, sest nen-
de vanemad on siin to6tanud. Ja nad koik on ERRI suu-
red fannid. Eks see raagib iseenda eest. m
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Toolepingu seadus

Toolepingu seadus 10
Kust king pigistab?

1. juulil taitus kiimme aastat toolepingu seaduse vastuvotmisest. Kut-
susime laua iimber seaduse ettevalmistajad ja uurisime, kas 2009. aas-

Maret
Maripuu

Vestlusringis osalejad:

Tooinspektsiooni peadirektor Maret Maripuu, kes oli seaduse eelndu ette-
valmistamise ajal sotsiaalminister.

Mitmekordne minister ja praequ Nortalis to6tav Rein Lang osales labi-
raakimistel justiitsministrina.

Eesti Kaubandus- ja Toostuskoja peadirektor Mait Palts, kes esindas ko-

da ka toona. Mait Palts

Eesti Rakendusuuringute Keskus CentAR vanemanaliilitik Janno Jarve, kes
tootas kiimme aastat tagasi sotsiaalministeeriumi to0ala asekantslerina.

Sotsiaaldiguse professor ja Tartu Ulikooli Gigusteaduskonna direktor Gaab-
riel Tavits, kes hindas eelndud ja andis ndu eri menetlusetappides.

Riikliku Lepitaja Kantseleis nounik-asetéitjana tootav Harri Taliga osales
labiradkimistel tootajate diguste eest seisjana Eesti Ametilihingute Kesk-
lidu esimehe rollis.

Vestlust juhtis advokaadibliroo Nove vandeadvokaat ja partner Urmas Vo-
lens, kes oli kimme aastat tagasi justiitsministeeriumi diguspoliitika ase-
kantsler.

e Uus tédlepingu seadus véeti vastu 17. detsembril
2008 ning jéustus kuus kuud hiljem, 1. juulil 2009.

Tédblepingu seaduse eelndu valjatdédtamisel
lahtuti turvalise paindlikkuse (ingl flexicurity)

kontseptsioonist, mis véimaldaks t6dandjal ja todotajal
omavahel kokku leppida mélemale poolele sobivates
todtingimustes ning tagaks samal ajal mélemale
poolele vajaliku kaitse.

Urmas
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Tagasivaade

Urmas Volens: 2006. aastal moodus-
tasid justiits- ja sotsiaalministeerium
toogrupi, mis hakkas ette valmistama
toolepingu seaduse eelndu. Vaidlused
olid peamiselt kahte tudpi: juriidilised
jasotsiaalpoliitilised. Kuidas teile tun-
dub, kas tol ajal tehtud valikud on en-
nast digustanud?

Gaabriel Tavits: Minu hinnangul valiti
l6puks kuldne kesktee sellega, et too-
lepingu seadus jai voladigusseadusest
vélja. See oli praktiline valik, sest voI-
maldab t6dlepingu seadust muuta eral-
di. Koos voladigusseadusega oleks see
olnud vaga keeruline.

Mait Palts: Kokkuvottes sai parim sea-
dus, mis tol ajahetkel oli véimalik. Uks
pohjusioli kindlasti see, et sotsiaalpart-
nerid, tootajate ja tooandjate esinda-
jad, olid Iabiraakimistelaua taga ja tds-
tatasid teemasid, mida juristid alati ei
pruugi naha. Juriidika ja tavaelu voi-
vad monikord raakida erinevat keelt.

Janno Jarve: Selle seaduse puhul ka-
sutati teistsugust keelt. Kasutusele
voeti sellised mdisted nagu hoolsuse
maar, moistlikkuse printsiip jms. Oli
suur hirm, kas koik saavad aru, milles
me kokku lepime.

Urmas Volens: Kas see oli ainult juris-
tide vaidlus voi ka poliitiline?

Rein Lang: Meie traagika Maretiga Ma-
ripuuga on see, et me oleme juristid.
Ma olin toona ja olen ka tana veendu-
nud, et toooigus ei ole mingi eraldi 6i-
gusharu, vaid ta on osa voladigusest.

Maret Maripuu: Kui me eelnduga valja

tulime, lahvatasid kired. See oli ootus-
parane, sest seadusega loodi uus filo-
soofiline lahenemine: to6taja ja t60-
andja peavad t66elu puudutava oma-
vahel labi raakima, réhudes tooandja
jatootaja vastastikusele usaldusele, lo-
Jaalsusele ning pidevale tihisosa otsi-
misele. Toosuhetes kehtib iiks reegel
— hea tulemus saavutatakse vaid siis,
kui tootaja ja tooandja peavad teine-
teisest lugu ja on huvitatud teineteise
heast kaekaigust.

Urmas Volens: Mis seadusest valjajai?

Maret Maripuu: Uks idee, mis meil
laual oli, aga mis masu tottu ara jai,
oli sotsiaalne garantii omal soovil lah-
kumisel voi poolte kokkuleppel todle-
pingu lopetamisel ehk nn vabatahtlik
tootus. Vajadus selle jarele on olemas.
Mdnikord voib toosuhte jatkamine ini-
mesele voimatuks osutuda ning tema
tervise ja arengu huvides on ainus so-
biv lahendus dra minna — saada voi-
malus tooturul ringi vaadata ja enda-
le sobivam koht leida. Kuid elama mil-
lestki ju peab ning pealegi on ju tema
tootamise ajal kogutud tootuskindlus-
tusmakset. Miks ei peaks ta saama se-
da vajaduse korral kasutada?

Harri Taliga: Lubati turvalist paindlik-
kust, kuid seadus ei lisanud turvalisust.
Valitsus taganes kolmepoolsest kokku-
leppest suurendada tootuskindlustuse
hivitisi, kuigi ametitihingud pakkusid
mitmeid voimalusi nende satete jous-
tamiseks hiljem, parast majanduskriisi
|6ppu. Kurb on, et todtuskindlustus ikka-
gi el taidaoma eesmarki, milleks ta loo-
dud sai. Tana saab ainult 30-40% reaal-
seltkindlustushiivitist. Kuulates viima-
se aja arutelusid ja ettepanekuid, kipub
jaama mulje, et ka paindlikkust napib.

Rein Lang: Tookohut ei ole 6nnestu-
nud luua. Mind hairib, et endiselt eksis-
teerib selline pdhiseadusevastane ele-
ment nagu toovaidluskomisjon.

Puhkeajal tootamisest

Urmas Volens: Mis on kdige suure-
mad piirangud, kust praegu king pi-
gistab? Ma olen kuulnud nurinat, et
kodutoo ei ole seaduses fikseeritud,
aga mis veel?

Rein Lang: Toosuhted muutuvad tana-
paeval vaga kiiresti ja parim viis oma
saamatust labiraakimistelaua taga var-
jata, on ajada koik riigi kraesse. Ainus,
mis praegu piirab, on t60- ja puhkeaja
direktiiv, mis tuleb Euroopa Liidust ja
on aarmiselt jabur.

Urmas Volens: Kuidas suhtute selles-
se, et kollektiivlepinguga on voimalik
seadusega seatud piirangutest kdrva-
le kalduda?

Gaabriel Tavits: Praegu on naiteks voi-
malik kollektiivlepingu alusel todtada
12-tunnises vahetuses.

Maret Maripuu: Kollektiivlepinguga
voib tootada ka 24-tunnistes vahe-
tustes. Tooinspektsiooni seisukohast
on oluline, et kollektiivlepingu kokku-
lepped oleksid maistlikud ega tahen-
daks ainult toopaeva kestuse pikenda-
mist, vaid siiski ka taiendavaid puhke-
pause selle jooksul. Ndeme ettevote-
tes taiesti ebamaistlikke kokkuleppeid
Ja need on probleem.

Mait Palts: Seda on ju vahepeal jalle
arutatud, kas voiks laiemalt lubada pi-
kemat toGtamist voi mitte, kuid need
vaidlused ei ole siiani kuhugi jdudnud.

TOOELU SUGIS 2019 | 11



Tooandjate jaametitihingute poolt ilm-
selt mingit vastuhakku ei oleks.

Harri Taliga: Saavutamata jai eesmark
teha [6pp toosuhte varjamisele voladi-
guslike lepingutega, ettevotluse teesk-
lemisele. Kui inimesel on lisatdg, mis el
ole seotud tema igapaevaste tooiles-
anneteqa, siis selle tegemiseks vola-
digusliku lepingu sdlmimine on ks
asi. Teine asi on see, kui autojuhtidel
on lepingud mitmes firmas. Probleem
on aga selles, et tana teeb transpor-

Noppeid

seaduse eelndu
ettevalmistamise

ajal meedia-
valjaannetes ilmunud
pealkirjadest:

+ 9.01.2008 Taliga: lihtsam
vallandamiskord ei too lubatud
paindlikkust

10.01.2008 Paevalehed:
toolepingu eelndu soosib
tooandjat

12.01.2008 llves: uus

toolepinguseadus peletab
tookaed valismaale

13.01.2008 Nestor: todlepingu-
seaduse eelnou labi el lahe

15.01.2008 Laar:
toolepinguseadus ei pea
onnelikuks tegema

15.01.2008 Padar: uus

toolepinguseadus soodustab
umbrikupalkade maksmist

23.01.2008 Ametiiihingute juht
lubab to6lepinguseaduse osas
pikka ja verist vaitlust

26.01.2008 Ametiiihingud
piketeerivad esmaspaeval
sotsiaalministeeriumi ees
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difirma to6tajaga toolepingu ja sinna
kdrvale veel voladigusliku lepingu ning
bussijuht tootabki 17 tundi jarjest. Sa-
ma vOib kohata ehitussektoris, kus on
palju FIEsid, kes tegelikult tegutsevad
todandja juhendamise ja kontrolli all.

Mait Palts: See ongi selline natuke
jabur olukord. Inimene tahab t66tada,
ressurss voimaldab tal tootada ja miks
siis seda piirata, kui inimene ise on val-
mis seda tegema.

Maret Maripuu: Siin on ka teine as-
pekt: Uletootamine ja sellest tulenev
vasimus péhjustab ohu kolmandale isi-
kule. Hommikul Ghistransporti kasu-
tades tahaks iga inimene jouda siht-
kohta, ilma et juht vahepeal magama
jaaks. Kuidas tooandja saab kindel ol-
la, et tootaja tuleb todle puhanuna?
Voib-olla ta alles I6petas tihe todand-
ja juures bussirooli keeramise ja pa-
rast seda laheb taksorooli?

Rein Lang: Riigi asi on tagada jarele-
valve, toolepingu seaduse muudatus
siinei aita.

Mait Palts: Kiisimus on selles, kuidas
sedajarelevalvet teostada, sest nende
inimeste hulk, kes tootavad mitmel ko-
hal, on juba praegu suur jakasvab ilm-
selt veelgi.

Ebaseadusliku vallandamise
seadustamine

Harri Taliga: Minu jaoks on tana sel-
le seadusega kdige suurem probleem
see, et seadustati ebaseaduslik ehk il-
ma aluseta vallandamine. Labiraaki-
mistel oli kiill juttu, et seadusesse kir-
jutatud vallandamishdivitise suurus on
eelduslik, seda voib ka suurendada,

kuid praktikas on (liharvad juhtumid,
kus mdistetakse valja suurem hvitis,
sest tavaliselt otsitakse nii toovaidlus-
komisjonides kur ka kohtutes asjaolu-
sid, mis digustaksid seadusesse kirju-
tatud hivitise vahendamist.

Maret Maripuu: Ma oponeerin. Toosuh-
te ebaseadusliku lopetamiseni joutakse
siis, kui tootaja ja todandja vahel on ,ar-
mastus otsas". Kuidas saab riik oelda,
et vihkate kull Uksteist, aga peate ikka
koos toGtama? Akki peaks seadus voi-
maldama ka todandjal todsuhe korrali-
selt liles 6elda? Aga sellisel juhul peab
todandja tootajale maksma X summa.

Vastutus ja siiii

Maret Maripuu: Argem unustagem,
et meil on tootervishoiu ja tooohutuse
seadus, mis iitleb, et todandja vastutab
tookeskkonna eest. Kui mina tooand-
jana luban tootaja kodutdole, siis mi-
na vastutan tema tootingimuste eest.
Need asjad tuleb alguses kokku leppi-
da, et véltida hilisemaid tiilisid.

Janno Jarve: Pohiline kiisimus ongi —
kes mille eest vastutab? Kui sa tootad
aastaid kodukontoris diivanil koveras,
siis tekib kiisimus, kes on selles sitidi.

Gaabriel Tavits: Naiteks kuidas tagab
tooandja toolepingu alusel tootavate
s6idujagajate ja toidukullerite ohutuse?
Sotsiaalministeeriumilt on tulnud muu-
datusettepanek, et tootervishoid ja kait-
se olekskilabiragkimiste objekt. Kodus
tootajat ndustatakse neis kiisimustes
ja see vastutus nihkub todandjalt ara.

Mait Palts: Kui kaugele peab té6andja
vastutama? Kui todtaja endale kodu-
kontoris kohvi tehes kuuma vee pea-




Tanel Kiik,
sotsiaalminister

Asja kiimneaastaseks saanud tG6lepingu
seadus on ajale hasti vastu pidanud. Sea-
dusega kdikide pisiasjade reguleerimise
asemel on paljud kiisimused jaetud t6o-
tajate ja tooandjate kokku leppida ja see

suund on ennast digustanud.

Siiski on viimase kiimne aasta jooksul t66-
turg kiiresti arenenud ning muutub ka edas-

Foto: sotsiaalministeerium

tele ja todandjatele soovitusi, kuidas muu
hulgas kaitsta kaugtootaja tervist. See ju-
hend on konkreetne naide, et uute to6ta-
mise viiside tulekul ei ole alati vaja kohe
seadust muuta, vaid piisab ka selle tolgen-
damisest. Novembriks koostab Sotsiaal-
ministeerium omakorda noorte to6hdive
edendamiseks analiiiisi ja ettepanekud
toolepingu seaduse muutmiseks. Peame
oluliseks, et regulatsioon toetaks todlepin-
gute sdlmimist kasundus- ja toovotulepin-
gute kasutamise asemel ning tagaks too-

pidi. Seetdttu peame jalgima, et digus vastaks nii tootajate

kui ka tooandjate vajadustele. Naiteks tuleb hinnata, kas

toosuhete regulatsioon on piisavalt paindlik ja kuidas see
suhestub Gha levinumate todtamise véimalustega nagu
platvormitoo voi kaugtoo. Samuti on vahemalt suviti tee-
maks alaealiste to6tamise seaduslikud raamid.

Juulikuus avaldasime kaugtoo juhendi, mis annab tootaja-

le kallab, siis tdlgenduste jargi voiks
voOtta to0andja vastutusele, sest ta el
tutvustanud kohvikannu juhendit voi
el instrueerinud piisavalt.

Harri Taliga: Tooohutuse puhul el to-
hiks olla ju pohiline vastutuse ja siilid-
lase otsimise klisimus. Eesmark peaks
olema tookeskkonna riskide viimine
miinimumini. Paraku pole tanaseni
Eestis tooonnetus-ja kutsehaiguskind-
lustust, mis neid eesmarke toetaks.

Mait Palts: Probleem on ka selles, et
meil on praegu kaks tervishoiustisteemi
— perearst ja tootervishoiuarst. Inime-
ne on tervik ja need kaks tervishoiusiis-
teemi tuleks liita, et saaks hinnata, mil-
lest ja kuidas terviseprobleem tekkis.

Maret Maripuu: Kuidas tagada tervi-
sekontrolli osalise tooajaga mitme t60-
andja juures tootava inimese puhul,

tajate heaolu piisava kaitse.

Tod iseloomu muutumisel tekivad tookeskkonnas uued ris-
kid ning lisaks todlepingu seaduse nduete taitmisele pea-
vad koik osapooled astuma samme tootajate tervise, sh
vaimse tervise hoidmiseks. Siinkohal pakub palju haid soo-

vitusi ja ettepanekuid Sotsiaalministeeriumi koostatud t6o-

keda iikski tooandja ei saada tervis-
hoiuarsti juurde? Naiteks mitmes koo-
lis osalise tooajaga toGtav keemiadpe-
taja, kes peaks kdima tervishoiuarsti
Juures, sest ta puutub kokku ohtlike ke-
mikaalidega, mira ja psiihhosotsiaalse
pingega, mis on seotud nii laste, lapse-
vanemate ning teiste dpetajate ja di-
rektoriga suhtlemisega.

Urmas Volens: See on (ildise mottevii-
si kiisimus — kui palju riik peab mind
kaitsma, et ma ennast surnuks ei too-
taks? Toolepingu korvale tehakse teisi
lepinguid, et maksudest ning tootervis-
hoiu ja todohutuse noutest kdrvale hii-
lida. Kui tooinspektor tuleb, siis voetak-
seoma teised lepingud valja, ja inspek-
torid pooravad ukse pealt tagasi. Nai-
teks enamik ilutoostust toimib ddirile-
pingu alusel. Uiritakse salongis tool
500 euro eest kuus ja llejaanud raha
vOib taskusse panna.

keskkonna vaimse tervise analiilis. m

Gaabriel Tavits: Kui inimene tootab
kasunduslepingu alusel, siis tooter-
vishoiu teema langeb kohe ara.

Maret Maripuu: To6lepingu puhul tu-
leks naiteks juuksurit valja 6petada ja
juhendada, sest t66 on seotud kemi-
kaalidega, mis otseselt mojutavad ter-
vist, samuti toimub t66 sundasendis.

Urmas Volens: Minu kui advokaadi
suust kdlab see voib-olla veidralt, kuid
kui toosuhtes hakatakse lepingus na-
pugajarge ajama, on juba tegelikult mi-
dagi valesti. See on nagu peres, et kui
sa hakkad napugajarge ajama, kes ta-
na lapse lasteaeda viib, siis on iimsel-
gelt juba midagi valesti lainud.

Maret Maripuu: Igal juhul on parem, kui
armastuse ditsemise ehk todsuhte sol-
mimise ajal on koik see kokku lepitud,
kuidas kehvas olukorras kaitutakse. m
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targast ja
JjOukast Eestist

Fotod: Olga Makina, Aigar Lusti, Kalev Lilleorg, erakogu

ttevotte Chemi-Pharm looja ja juht Ruth Oltjer on

enam kui 20 aastat piihendunud kasutajasobralike

desinfektsiooni- ja puhastusvahendite tootmisele.
Ettevote siindis isiklikust vajadusest, sest arstina tuli kasi
pidevalt fenooli- voi joodibaasiliste antiseptikutega des-
infitseerida, mis olid kantserogeensed ja allergiseerivad.
Need sundisid otsima alternatiive. Ettevotte jatkuv kasv
tingis vajaduse avada kevadel uus 5 miljonit eurot maksma
lainud tootmishoone. Ruth Oltjer peab end perfektsionis-
tiks, tema jutust ohkub aga vordses annuses ambitsiooni-
kust ja motivatsiooni, mis voimaldab ellu viia ka suurimad
unistused.
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Kusimus on, kuidas iiks Eesti ettevote
saab lldse konkurentsieelist saavuta-
da. Odavam t60j6ud ei ole enam Ees-
tisteema. Palgakulud kasvavad jarjest
ning usun, et need ei pidurdu enne, ku-
ni jduavad Soome tasemele. Uus too-
de? Tore, aga seda on voimalik kopee-
rida ning mones muus maailma piir-
konnas odavamalt toota. Uus tehno-
loogia? Ka seda on véimalik kopeerida.

Ainus piisiv konkurentsieelis on pide-
valt arenev toode ja uuenev tehnoloo-
gia. Seda on juba vdga raske kopeeri-
da, sest selleks ajaks, kui konkurent si-
nu toodet kopeerima hakkab, oled sina
Juba jargmise sammu edasi astunud.
Ettevottel Uksinda, eriti vaiksemal et-
tevottel, on vaga raske sellist pidevat
arengut tiksi tagada. Kiill aga on voi-
malik seda edukalt teha koos teadlas-
tega, kes jalgivad valdkonna arengut
globaalselt ja lisavad uusi ideid. Ena-
mik ettevotteid el suuda oma laborit
Ise Ules ehitada, ja kui suudetakseg,
el jouta paljude uute arengusuunda-
dega korraga tegeleda.

Me el raagi Eestis teadmusmahukast
tootmisest lihtsalt niisama. Euroopa
teadusiilikoolide vorgustiku uuring
kinnitab, et tks teadustilikooli inves-
teeritud euro toob majandusele taga-
sikuus eurot. Uks tilikoolidesse loodud
tookoht toob Uihiskonnale tagasi kuus
tookohta.

See on see, miks mdned riigid muutu-
vad joukamaks - ja kasvavad nii pal-
gad kui ka pensionid — ja moned jaa-
vadki virelema. Kauged, kuid ménes
mottes meiega sarnased Louna-Ko-
rea, lisrael ja Singapur on ehk kdige
ilmekamad naited, kus panustamine
teadusse ja teadmusmahukasse toot-
misse on paris kiirestiriigis elatustase-
me uutesse korgustesse viinud.

Teadus- ja arendustegevus on dnneks
voi kahjuks ainus voti, mis elatustaset
tdsta voimaldab. Kaik arenenud riigid
on seda moistnud, aeg on seda mais-
ta ka Eestil.

See toimib, aga voiks olla marksa pa-
rem. Meil peaks saama matteviisiks, et
kui tegeled ettevotlusega, siis lood ko-
he kontakti ka vastava ala teadlastega.
Kui Chemi-Pharmis aastate eest toot-
mise kaivitasime, votsime thendust
toonase Keemiainstituudi teadlaste-
ga, et tootada valja maailmas konku-
rentsivoimelised tooted. Just koostoo
teadlastega aitas meie ettevottel oma
naqgu leida.

Aga trend on &nneks positiivne. Tartu
Ulikoolil (TU) on siin omakorda pdhjust
uhke olla. Rahvusvaheline akrediteeri-
miskomisjon andis tanavu juunis TU-
le Ule ettevotliku tlikooli akrediteerin-
gu. See on tunnustus ettevotlusdppe

arendamise ning ettevotetega partner-
lussuhete loomise eest.

Tanavu sligisel saab kaante vahele iili-
kooli arengukava, mille tiks alussam-
baid on pdhimote, et meie teadlaste
loodu ja avastatu aitaks pariselt Eesti
majandusele kaasa. Uhe olulise sam-
mu oleme juba astunud: eelmisel aas-
tal koondasime kdik teadmusmahuka
ettevotlusega seotud tegevused spet-
siaalsesse liksusse — TU ettevotlus-
Jainnovatsioonikeskusesse. Kasvanud
on koostooprojektide arv ettevotetega
(alates 2016. aastast oleme panusta-
nud ainutiksi NUTIKA meetme kaudu li-
gi 10 miljonit eurot) ja mitme ettevotte-
ga on koostoo muutunud pikaajaliseks.

Ootan ka ponevusega jargmist aastat,
mil valmib (likooli Delta keskus, kus
the katuse all hakkavad tegutsema
mitme valdkonna teadlased, ilidpila-
sed ja teaduskoostoost huvitatud et-
tevotted. Ootame seal tekkivat stiner-
giat. Nii et teadlased on juba asunud
jouliselt teadmusmahuka majanduse
nimel tequtsema.

Teadlased tunnevad end praegu vaga
survestatuna. Rahalises méttes. Paljud
andekad teadlased kaaluvad rahalis-
tel pohjustel Eestist perega lahkumist,
seeqa ka laste panekut méne teise rii-
gi kooli jne. Et meie teadlased on t60-
kad ja andekad, siis tabab neid seal uus
(positiivne) surve: neile makstakse nii
hasti, et kaalutaksegi valismaale jaa-
mist. Enamik {ilikoole pakub palka, mis
motiveerib Eestist jdadavalt lahkuma.

Mis puudutab survet selles méttes, et
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koik teadlased peaksid hakkama ise
ari tegema voi siis kindlasti oma ideid
mones ettevottes rakendama — seda
kohustust teadlastel ei ole. See on va-
bavalik. TUs tegeleme sellega, et tead-
lasel tildse oleks see valikuvdimalus.

Teadusleppe 1% rahastamise eesmar-
gi saavutamiseks oleme Eesti Tea-
dusagentuuri eestvedamisel pidanud
tosiseid arutelusid selle dle, kuidas li-
sanduvat raha kasutada nii, et sellest
meie riigile kdige suurem kasu tduseks.
Uks vajalik meede, mis toetaks ettevo-
tete ja teadusasutuste koostood, on
luua teadlastele voimalus moni aeg et-
tevottes tootada ja seejarel tagasi (li-
kooli tulla. Voib lahendada mone ette-
votte probleeme vdi luua oma ettevot-
te, mingi aja parast aga naasta ulikoo-
lija jatkata uurimistood sealt, kus see
poolelijai. TUs tahaksime seda vima-
likult kiiresti kaivitada.

Teine plaan on seotud ettevdtlusdok-
torantuuri loomisega. See tahendab,
et doktorant voib teha oma doktori-
t66 mdne ettevotte monda konkreet-
set probleemilahendades. See on sa-
muti vaga oluline véimalus tekitada
haid suhteid ettevotjate ja teadlas-
te vahel. SdImitud kontaktid ei kao ju
kuhugi.

See el ole tdsiseltvdetav jutt. Esiteks,
mis on see argument, mis viiks meie
teaduslaborid sellise avantirini? Uhe-
kordne suur raha? Et selle nimel man-

gida maha usaldusvaarsus ja rahvus-
vaheline akrediteering?

Teine asi, mis selle ohu maha votab,
on teaduse labipaistvus. Kui mingid
uurimistulemused paistavad kalluta-
tuna vai lihtsalt liiga ilusad, tekib teis-
tel teadlastel kohe — nii oma riigis kui
ka kaugemal — professionaalne ha-
sart neid uurimistulemusi kahtluse al-
la seada. Teaduses on valel ikka vaga
|iihikesed jalad.

Loomulikult ei saa kdiki asju Eestis te-
ha. Ei olegi mattekas. Kui on maailmas
olemas moni keskus, mis on mingis kii-
simuses teistest kaugemale joudnud,
on maistagi motet sinna podrduda.

Voin tuua ndite oma ettevottest. Kuiot-
sisime Chemi-Pharmis voimalusi oma
kreemide toimet tohustada, viisime tii-
virakkude uuringud labi Jaapanis. Sel-
le nimel, et kreemide toimet pikendada,

uurisime oleosoome (taimseid rasvke-
hi) Kanadas. Katseid ternespiimaga te-
gime (ihes Singapuri teaduskeskuses.

Selline koostd06 on oluline nii innovat-
siooni kui ka suhete loomise seisuko-
halt. See loob voimalused meie ette-
votteile osaleda jargmistes rahvus-
vahelistes projektides. Chemi-Pharm
osaleb praegu nditeks Uleeuroopali-
ses vaiketehaste robotiseerimise pi-
lootprojektis.

Tean moningaid naiteid (metallitdos-
tus, kosmosetehnika), kus Eesti ette-
votted osalevad rahvusvahelises tea-
duskoost6os, aga need on pigem k-
sikud ndited. Mul on kahju, et Eesti on
Kreeka korval ainus Euroopa Liidu riik,
mille vaikeettevotted ei saa rahvusva-
helise Eurostarsi koostooprojektides
osaleda, sest ka selle projektiga liitu-
mine oli planeeritud teadusrahastuse
1% tousu sisse.

Esialgu ei olnud mul plaanis Uldse et-
tevotlusega tegeleda. Firma sai alguse
1997. aastal sellest, kui arstina toota-
des hakkasintooma oma tarbeks Ees-
tisse madala allergiatasemega desin-
fektsioonivahendeid, sest ma ei ta-
lunud tol ajal kasutatud vahendeid.
Ehk maletate seda vastikut kloorihal-
su haiglastes — kloor oli tol ajal va-
ga laialdaselt kasutatav desovahend.
Uusi, peaaegu allergiavabu vahendeid
soovisid minult kohe ka mu kolleegid.
Kuna ndudlus tiha kasvas, oli firma asu-
tamine loogiline samm.

Peatselt kaivitasime oma tootmise,
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votsime iga toote Uksipulgi lahti ja
uurisime, mille poolest peaks see ole-
ma konkurentide omadest parem.
Saime selle lilesandega teadlaste abil
hakkama ning praegu, mil me ekspor-
dime ligi 20 riiki, julgen Gelda, et suu-
rimatele konkurentidele kdibe poolest
jarele joudmine on aja kiisimus.

Nii nagu ettevote, on ka visioon aja
jooksul arenenud. Alustasime sellest,
et meditsiinitootajail oleksid inimliku-
mad téotingimused. Nitd oleme joud-
nud voitluseni hospitaalinfektsiooniga.
Maailmas sureb haiglates leiduvate
tapjabakterite tottu igal aastal umbes
7 miljonit inimest, peamiselt arengu-
maades, aga see puudutab ka arene-
nud riike. Selle nimel, et see arv olu-
liselt kahaneks, on mdtet pingutada.
Meie visioon ei puuduta ainult teadlik-
ku haiglahtigieeni tervikuna.

Kagu-Aasia maades olen kohtunud ko-
haliku riigi tervishoiuministriga. Aga
enne, kui lahen mone riigi tervishoiu-
ministri jutule, osalen ise sealsetes
haiglates operatsioonidel. Olen 6ppi-
nud arstiks ning saan operatsioonisaa-
lis paris hasti hakkama. Kahjuks sel-
le olematu higieeni pohjal, mida seal
naen, voin patsiendi peatset surma Us-
na tapselt ette ennustada. Nii Aasias
kui ka mujal maailma haiglates e pii-
sa ellujaamiseks alati sellest, et 16iku-
se tegi vaga osav kirurg — kui operat-
siooni ajal voi selle jarel satub haava
kaudu patsiendi organismi infektsioon,
siis kujuneb I6pptulemus kurvaks.

Me el tooda asju, mis midagi el kaalu,
naiteks [T-lahendused. Desinfektandid
onvedelikud, mille vedu on kallis ja koi-
ge parem on toota neid samas regioo-
nis, kus neid kasutatakse. Nii et tehas,
mille Tanassilmas avasime, on Euroo-
pa regioonile mdeldud tehas. Paraku
ei ole see logistilisest aspektist kuigi
hea valik, sest Eesti on selles mottes
Euroopa taielik aaremaa. Seda tuleks
meil ausalt tunnistada. Euroopat va-
rustav tehas sobiks logistiliselt korda-
des paremini naiteks Poola. Aga Ees-
til on 6nneks veel moningaid eeliseid,
naiteks madal korruptsioonitase, mida
pean vaga oluliseks. Me usume, et IT-
jarobootikalahenduste kasutuselevott,
millele keskendume, kompenseerivad
asukoha Euroopa daremaal.

Chemi-Pharmi Tanassilma tehas on pi-
loottehas. Kui suudame selle automa-
tiseerituse viia tasemele, mis meid ra-
huldab, rajame tapselt samasugused
tehased ka maailma teistesse piirkon-
dadesse. Kui kiisida, kas plaanime toot-
mist ka Aasiasse viia, siis vastus on
pigem jah. Tahtaegu ma praegu valja
el (tle, aga loodan, et saame raakida
vileaastasest perspektiivist.

hemi-Pharmi
omanik
Ruth Oltjer ja‘
president
Kersti Kaljulaid

avamas.

| S—

Mitte mingisugust. See kiisimus on iile-
voimendatud, ja julgen arvata, et mitte
ainult Eestis. Indoneesias pidasin [abi-
radakimisi kindraliga, kellele allus 1300
suurt haiglat. Selle vestluse kulgu ei
mojutanud mitte mingilgi maaral see,
etmaolen naine. See ei oma tahtsust,
kui sa nditeks suudad raakida asjadest,
mille peale kindral ise pole veel j6ud-
nud moelda.

Jarjest rohkem muutub teemaks
paindliku tooajaga tootamine. Prae-
gu on siin kord ikka vaga jaik. Tooaja
kasitlus peaks olema vaga paindlik, et
saada toole need noored, kes tahavad
tilikooli ja kooli kérvalt toGtada. Arge
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tulge raakima, et kui nii juhtuks, poleks
neil Oppimiseks aega. Kes tahab, jouab
kdike, kes el taha, vedeleb niilsama. See
oleks noortele konkreetne praktika, mis
voimaldaks neil valdkonnaga sisuliselt
tutvuda, ja nad saaksid selle eest veel
palka ka. Nii et kui radagime tookesk-
konnast, siis on tahtsaimaks markso-
naks paindlikkus.

Ma ei raagiks iseqi niipalju arikultuu-
rist, see on liiga lai mdiste.

Esiteks on mulle jaanud meelde mit-
med kohtumised Saksamaal, tapse-
malt, kuidas seal koosolekuid ja koh-
tumisi peetakse. Need on kiired, has-
ti ettevalmistatud, pohjalikud. Eestis

lahevad koosolekud tihti laadaks kat-
te. Moni Utleb, et hea on sel viisil auru
véljalasta, aga kuhu jaab efektiivsus?

Teiseks meenub kohe tookultuur Sin-
gapuri teaduslaboris, kus ise tootasin.
Seal toimis see igatsetud sild teadlas-
te ja ettevotjate vahel — just see, mida
me Eestis otsime. Uhelt poolt oli ole-
mas pdhjalik tehniline abi — tehnikud
valmistasid koik ette, tule ja katseta!
Teisest kiiljest siiras huvi tiksteise t66
vastu, tosine orienteeritus koostaole.
Sinu kdrval tootab naiteks putukatead-
lane valgutootmise projektikallal, sina
ise pusid ternespiimas leiduvate immu-

noloogiliste antikehadega. Aga kolme
aasta eest tegutses see teadlane min-
gi sarnase projektiga. Ta tulebki, mot-
leb kaasa, ja Utleb: proovi seda ja se-
da! Seal oli Glihea laborikultuur!

Ikka. Kui oled arstiks oppinud, siis
arstiks jaad. Arsti lilesanne on elude
paastmine, ja sellega meie ettevote te-
geleb. Onneks saan piisavalt palju kéia
haiglates. Ma ei usu, et iikski teine arst
Eestist oleks nii palju erinevaid maail-
ma haiglaid nainud.

Keemiaga ei ole nii hull, aga robooti-
kaja inseneriteaduste puhul on heade
Inimeste puudus marksa suurem. See,
et TTUs on kdige popim valdkond ava-
lik haldus, on muidugi katastroof. See
on suur viga, et motleme valja noorte-
le mingeid n-6 seksikaid erialasid, sa-
mal ajal kui ettevotlus tunneb hoopis
teistest spetsialistidest suurt puudust.

Teine suur viga on Eesti giimnaasiu-
mide ,pehme matemaatika“, mis teeb
kiill koolis dpilaste elu mugavamaks,
agaldikab neil tulevikus paljud voima-
lused igaveseks labi. Kuhu edasi? Tee-
me siis juba Eestis akki mangukoolija
paris kooli?

Mone aja eest palkasime todle ihe
noormehe USAst. Siimpaatne noor-
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Ruth Oltjer arvab;
et tal on kiillalt sutl

kontrollivajadus ja
kolleegid voivad
teda seetottu pidada
Lkontrollifriigiks®;
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mees, aga Usna pea selgus, et ta oli
keemiast kill {ilikoolis kaugelt mooda
kainud. Selle asemel oli ta valinud hoo-
pis kasipalli. Me Eestis ei tohiks seda
viga teha, meie tugevus ongi see, kui
soosime tarkust ja tarku inimesi. Kui
me teadust ja Opetajate t00d piisavalt
eirahasta, laheb asi ainult hullemaks.
Votame jark-jargult Eestis endalt voi-
maluse ise oma valikuid teha.

Meie ettevote panustab sellega, et an-
nabigal aastal valja stipendiumikahele
TTU tudengile - ihele automaatika- ja
robootika alal ning teisele keemia alal.
Siigisest lisanduvad TUs meie stipen-
diumid keemia ja mikrobioloogia alal.
Mingit siduvat lepingut me sellega ei
s6lmi, aga riik voiks kdll Gliopilastega,
kes saavad nn tasuta kdrghariduse, le-
pingud séImida. See tahendaks kohus-
tust naiteks teatud arv aastaid Eestis
tootada. Olgu kaks voi viis aastat, liht-
salt alustame kusagilt! Kui Eestist lah-
kud, maksad raha tagasi, voi kui tuled
parast jareldoktorantuuri Eestisse, siis
su Oppelaen kustutatakse.

Tunnistagem ometi — kdrgharidus e
oleju praegu tasuta, selle maksab kin-
ni kogu Ghiskond!

Ei tea, pole kunagi kiisinud. Vdib-olla
nad {itlevad, et olen perfektsionist. Toe-
poolest, kui midagi teha, siis juba taie-
ga! Kui ei, siis mitte!

,Kontrollifrik" olen ka. Ja suure pildi
vaataja. Pisiasju klaarida ja jamasid ko-
ristada mulle el meeldi. Aga arvesta-
des, millised toredaid kingitusi on kol-
lektiiv mulle teinud (viimatine naiteks

meie ettevottest tehtud joululaul), siis
loodan, et nad hindavad, kuidas piia-
me selles ettevottes toredat ja inimlik-
ku toodhkkonda hoida.

Raske Gelda. Ettevdtlus toob iga paev
midagi, mille lahendamine on millegi
poolest keerulisem kui varem kogetu.
Aga see kuulub t00 juurde.

Vaib-olla oli kdige raskem hetk see, kui
tisna mu ettevotjakarjaari alguses ot-
sustas Lati titarfirma juht kaaperda-
da nii kontori, firma kui ka kaubamar-
gi. Ja seejarel lasi end Seimi valida, et
saada saadikupuutumatus. Rahaline
kahju oli suur, aga sel ajal oli vist pet-
tumus selles inimeses suurem kui kah-
jutunne kaotatud rahast.

Tookord tegin ige otsuse — ei mat-
nud end probleemipuntrasse, kesken-
dusin pigem turu tagasivoitmisele ja
Lati jamasid kutsusin klaarima spet-
sialistid. Killap sealt parineb ka minu
kontrollivajadus.

Kdik algab ettevatte kultuurist. Valime

vaga pohjalikult uusi inimesi. Mitte ali-
nult selle jargi, mida nad oskavad, vaid
kas nad sobituvad meie kollektiivi. Aga
kui ikkagi ,mani pill ei kola", siis kdige-
pealt tuleb haalestada. Ja kui selgub,
etviga pole pillis, vaid pigem muusikus,
kes el suuda viisi pidada, siis tuleb sel-
lest muusikust loobuda.

Pillidest on muidugi kerge raakida, ini-
meste puhul on igaloobumine alati va-
lus otsus.

Tahaks jatta oma lastele parema Ees-
ti. Mina ei usu vaesuse iimberjagamis-
se. Jaga, kuidas tahad, keeqi jaab ik-
ka ilma. Aga targemas, sobralikumas
Ja tanu sellele ka rikkamas Eestis on
koigil hea elada. Mina ei vaja tasuta
bussisditu, nagu ka palju teised — jul-
gen Oelda, et enamik Eesti inimesi el
vaja seda. Me ei vaja ka sotsiaalmaju
sotsiaalmajade parast, vaid esmaltini-
mestele piirkonnas tootamise voima-
lust ja alles seejarel elamispinda nen-
dele inimestele.

Unistan targast ja joukast Eestist. Mul-
le meeldib, kui Eesti on teadusega te-
gelev maa, kust tulevad kogu maail-
male innovaatilised ideed. Ehkki see
on vaga sinisilmne, tahaksin vaga sin-
napoole liikuda.

Tooalaselt unistan uutest turgudest
ja sisenemisest uude valdkonda — ra-
vimitoostusse. Me juba liigume selles
suunas.
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UJudised

Uus kaugtoo juhend annab soovitusi
tootervishoiu ja -ohutuse kohta

Sotsiaalministeeriumi valjatootatud
Jjuhend annab soovitusi kaugtoo voi-
malust kasutavatele toGtajatele ja too-
andjatele. Kaugtoo kokkulepet s6Imi-
des tuleb kinni pidada ka tootervishoiu
Jatooohutuse nduetest; selle eest vas-
tutab tooandja.

Sotsiaalministeeriumi koostatud ju-
hend annab soovitusi, millest kaug-
toole asuva tootajaga eelnevalt raa-
kida. Naiteks peab tooandja labi mot-
lema, kas ta suudab kaugtood kasu-
tades tagada todllesannete taitmise,
hea koostoo tO0tajaga, meeskonna-
tunnetuse sailimise ja ohutu tookesk-
konna.

Juhendis on tooandjate abistami-
seks koostatud kaugtootaja riskiana-
|iitis, mis toob esile info- ja kommuni-

katsioonivahendite abil tehtava kaug-
to0 pohilised ohud, nagu too kuvariga,
sundasend, psiihhosotsiaalsed ohud,
nende ohtude tervisemdjud ning voi-
malikud riskide maandamismeetmed,
naiteks tootaja jJuhendamine, tihe koos-
t00 ja infovahetus.

Kaugtood lubades peavad todandjad
arvestama, et ka kaugtood tuleb teha
ohutult ning kaugtoo ei vabasta tooter-
vishoiu ja-ohutuse nduete taitmisest.
Kuna kaugtoo puhul tehakse t6od val-

jaspool todandja territooriumi, on too-
andjal keeruline kontrollida, milline on
tootaja tegelik tookeskkond ning kas
tootaja jargib tood tehes tootervishoiu
Ja-ohutuse ndudeid. Seetdttu ei tead-
vusta todandjad ja tédtajad sageli, mil-
lised kohustused ja Gigused kaugtooga
kaasnevad, ega tea, mida nad peaksid
kaugtoo kokkuleppe s6lmimisel oma-
vahel labi raakima.

Kaugtootaja tootervishoiu ja -ohutust
kasitleva juhendiga on voimalik tutvu-
da Tooelu portaalis www.tooelu.ee/et/
Tooandjale/Tookeskkond/Tookesk-
konna-korraldus/Kaugtoo.

Kaugtood lubades peavad
t60andjad arvestama, et ka
kaugtood tuleb teha ohutult.



Hea tookeskkond 2019”
kandideerimise
tahtaeqg laheneb!

Tooinspektsioon tunnustab igal aastal ettevotteid
hea tookeskkonna arendamise eest. Kandideerimi-
se tahtaeg on 16. september.

Hea tookeskkonna auhinnale on oodatud kandi-
deerima ettevotted, kus tookeskkonna riske hin-
natakse siisteemselt ja hindamisse kaasatakse ka
tootajaid, kus kasutatakse isikukaitsevahendeid
ning ohutusnoduete jargimine on loomulik osa to6-
protsessist.

Tooinspektsioon annab auhinda valja viiendat kor-
da ja kahes kategoorias: alla 50 tootajaga ette-

vottele ning lile 50 tootajaga ettevottele. Eelmi-
sel aastal voitis suurettevotete kategoorias Saa-
remaa Piimatoostus ning vaikeettevotete kategoo-
rias Bonava Eesti. Varem on hea tookeskkonna au-
hinna saanud Crystalsol, Tallinna Vesi, Saku Me-
tall, Harju Elekter Teletehnika, Baltic Oil Service ja
Derivco Estonia.

Tingimuste ning varasemate voitjate kohta saab
lugeda Tooinspektsiooni kodulehelt www.ti.ee/
est/teavitustegevus-statistika/teavitustegevus/
hea-tookeskkond-auhind/.

Tooinspektsiooni koduleht annab

kolmes keeles infot valismaiste

tootajate konta

Paljud Eesti tooandjad annavad nii lthiajalist kui ka piisi-
vat tood valismaistele tootajatele. Valismaiste tootajate
registreerimine on aga pikem protsess kui tavaline todle
vormistamine, samuti kaasneb sellega mitmesuguseid eri-
tingimusi ja -nodudeid. Asja selgitamiseks on Todinspekt-
siooni kodulehel avatud pohjalik rubriik valismaistele t66-
tajatele ja nende tooandjatele. Teave on saadaval nii ees-
ti, vene kui ka inglise keeles. Materjalid on
koostanud Tooinspektsiooni juristid ning
need kasitlevad enim kiisimusi tekitavaid
teemasid:

* Kuidas tuleb valismaine tootaja toole re-
gistreerida?

* Milliseid seadusi jatingimusi peaks Ees-
tis tootav valismaine tootaja tundmaja
taitma?

+ Millised 6igused ja kohustused on nii todandjal kui ka
valismaisel tootajal?

* Mis on renditootaja ja valismaise tootaja erinevus?

+ Mille poolest erineb Euroopa Liidu kodaniku ja kolman-
date riikide elanike to6levotmine?

Kelle poole poorduda abi saamiseks?
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Viljandi
Gumnaasium —
koos loodud kool

g‘ﬁ' Fotod: Ako Lehemets
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iljandi Giimnaasium alustas esimese riigigiimnaasiumina i
Vtegutsemist 1. septembril 2012, kuid alles aasta hiljem said
oppurid ja dpetajad sisse astuda uue koolimaja uksest.
Moodsa arhitektuurikeelega tumedates toonides koolimaja koos
1928. aastal valminud muinsuskaitse all oleva roosa koolihoonega
moodustab tervikliku koolikompleksi, kus 6pib ja tootab iga paev
ligikaudu 630 inimest.

Aasta kooliks 2019 valitud Viljandi Giimnaasium asub otse linna- _
stidames teatri ja kiriku vahel. Koolimajja sisenejat tervitavad ukse S
ees kunstnik Merike Estna varvilised betoonpallid. e







Lugejaile, kelle kooliaeg jaab vahe-
malt kimnendi taha, tuleb mainida,
et nuiiidisaegne koolikeskkond pakub
mitmeid ullatusi alates hubasest at-
mosfaarist kuni tehnoloogiakeskuse-
ni, mis sisaldab palju enamat kui vaid
grafoprojektor. Markamata ei jaa ka
Opikeskkonna avarus ja avatus — aat-
riumis leidub rohkelt ruumikaid puhke-
kohti, mis pakuvad samal ajal ka pri-
vaatsust. Klassiruumide klaasuksed ja
Opetajate toa sein loovad mulje akvaa-
riumist, mille [abipaistvus otsekui kut-
sub usaldusele.

Viljandi Giimnaasiumi projekti- ja ava-
like suhete juht Ene Nobel radgib, kui-
das Opetajad lasid esialgu ruloo kolm-
veerandi ulatuses Opetajate toa klaa-
sist seina ette, kuid siis kdisid opilased
ruloo alt piilumas, kas Opetaja, kelle-
ga nad soovivad raakida, on dpetaja-
te toas olemas. ,Selline avatus oli esi-
algu harjumatu, niitidseks on sellega
kdik harjunud. Praegu tommatakse ru-
loo taies ulatuses Opetajate toa klaas-

seina ette vaid Opetajate paeval, kui op-
purid saavad Opetajate toa enda ka-
sutusse, naerab Nobel, kui uudistame
koolikompleksi juurdeehitust.

Viljandi Glimnaasiumis on pdhimote,
et Uldiselt uksi el lukustata. Ainsana
on lukus valisuks. ,Opilastel ja Gpeta-
jatel on majja sisenemiseks uksekaart,
kuid voorastele on valisuks lukus. Ku-
na koolimajas vodraid omapai ei liigu,
siis saame klassiruumide uksed lahti
hoida, samuti on meil garderoob spet-
siaalse valveta," selgitab Nobel.

Kdik koolimajas olevad valisuksed on
seestpoolt alatiilma votmeta avatavad,
etonnetuse korral saaks evakueeruda,
aga ka selleks, et noored saaksid va-

Fom TR

hetundidel kdia kooli kirsiaias paikese-
vanne votmas.

Salto arhitektide loodud avar keskkond
toetab Nobeli sonul ka noorte vaja-
dust sotsiaalse kontrolli jarele. ,Noor-
te jaoks on oluline jalgida teiste tege-
misi ja suur aatrium, kus so0givahe-
tunnil koos siitiakse, dpitakse, malet
mangitakse ja vesteldakse, seda ka voi-
maldab. Samal ajal on majas palju hu-
baseid nurgakesija aatriumis on piira-
miidina kérguv pehmete patjadega va-
rustatud istumiskoht, kus saab nauti-
da privaatsust, selgitab ta.

Raamatukogqu juhtaja Epp Johve t60-
tab kooli kdige avatumal tookohal. Ni-
melt asub aasta kolleegiks valitud Joh-
ve tookoht kdigi pilkude all, sest raama-
tukogu on loodud aatriumi tagaossa
ning seda el piira seinad. ,Meil oli algu-
ses selle avatud raamatukoguga hirm,
etraamatud lahevad ,kaduma“. Motle-
sime naiteks lintide abil piirata raama-
turiiulite vahel kaimist, kuid otsustasi-

me, et usaldame ja vaatame, mis saab,
selgitab Nobel.

Johve sonul oli hirm raamatute kadu-
mise ees asjatu, sest gimnasistid kai-
vad raamatutega lugupidavalt imber.
,Raamat tuleb valjalaenutamiseks re-

Ereda péaikesega vajuvad
kogu seina katvad
ribikardinad akna ette.
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gistreerida ainult juhul, kui see soovi-
takse koju viia. Pigem juhtub, et raama-
tut koju viimiseks registreerida unus-
tavad hoopis Opetajad,’ selgitab Joh-
ve heatujuliselt.

Taime auraga tark maja

Viljandi Gimnaasiumi voib pidada tar-
gaks hooneks. Naiteks on katusel vai-
ke ilmajaam, mis saadab signaali akna
taga olevatele aknakatetele, kui paike-
sevalgus muutub liiga eredaks, ja ribi-
kardinad vajuvad akna ette. Ribikardi-
nad reguleerivad end 6ige nurga alla, et
ruumis oleks paevavalgust, kuid paike
ei paistaks Oppuritele otse pahe. Nobel
tunnistab, et tehnika veab aeg-ajaltka
alt, kuid selleks on akendel olemas ka
tavalised rulookardinad.

Vahel esineb haireid ventilatsioonisis-
teemis ja siis tuleb vanal heal kombel
aknad avada. ,Ventilatsioonisiisteem
|tilitub kogu hoones valja isegi vaikse-
ma elektrikatkestuse peale. Sageli ei
ole Opetajatel mahti meile probleemist
teada enne, kui klassis pole enam 6h-
ku. Me innustame koiki tootajaid ko-
he marku andma, kui midagi on katki,
et saaksime selle kiiresti korda teha
ja keegi ei peaks end 6hupuudusel voi
muul pohjusel halvasti tundma,” selgi-

Koolis on vdimalik 6ppima asuda
kuuel 6ppesuunal: matemaatika-fiiiisi-
ka, loodus- ja reaalained, voorkeeled,
humanitaaria ja kunstid, sotsiaalained
ning majandus ja ettevétlus. Ladina
keeles kirjutatud kuus 6ppesuunda
dekoreerivad garderoobisambaid.

tab Oppendustaja ja tootervishoius-
petsialist Liivi llves.

Ohku aitavad puhastada ja niisutada ka
rohked toataimed. Viljandi Gimnaasiu-
mi geograafiadpetaja Hilje Nurmsalu,
keda koolis tuntakse ka Kuldkae nime
all, hoolitseb juba kuuendat aastat
emaliku tahelepanuga iga taime eest.
,Mulle meeldivad suured taimed, mis
sobivad meie avarasse keskkonda suu-
reparaselt. Lemmikuks on tups-roht-
lillia, sest see taim on dekoratiivne,
kerge hooldada ja hea auraga,’ mui-
gab Nurmsalu. ,Ka oma suvepuhku-
se veedan nendega, sest keegi peab
jukastmas kaima," radgib ta. Kuna kool
on suur ja koosneb kahest omavahel
tihendatud hoonest, votab kastmistiir
aega kolm tundi ning seda tuleb teha
kaks korda nadalas. ,Ega ma ainult kas-
ta. Ma katsun muldaja vestlen nende-
ga, seeparast nad nii hasti kasvavad-
ki naerab Nurmsalu.

Nobel lisab, et geograafiadpetaja os-
kused ja teadmised toataimedest on
tldteada ning talle tuuakse ka kodust

taimi, et Nurmsalu neile jalle elu sis-
se puhuks.

Kamtsatka ja teised klassid

Viljandi Giimnaasiumis ei ole dpeta-
Jatel ega dppuritel muret soovitusliku
10 000 sammu astumisega paeva jook-
sul. ,Ukski dpetaja ega Gpilane ei ole
terve paev ainult ihes klassis. Paeva
jooksul tuleb korduvalt likuda vana ja
uue hoone vahel, Ules ja alla," selgitab
Nobel. K6ige pikem vahemaa on uuest
hoonest vana koolihoone koige tagu-
misse klassi ja seetdttu on see Opeta-
Jatelt saanud ka Venemaa poolsaare
jargi hellitusnime KamtsSatka.

Koolis on soositud tundide pidamine
valjaspool klassiruumi. ,Selleks on aat-
riumis mugavaid kohtija meelsasti ka-
sutatakse ka kooli terrassi. See on va-
helduseks nii Opilastele kui ka dpeta-
jale," sdnab Nobel.

Kdikides klassides on valge tahvel, ku-
hu markeriga kirjutada, digitahvel, da-
taprojektor, petaja lauaarvuti, doku-
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Méadnud aegade dpilaste kaunid peaktted on eksponeeritud kool muuseumi-

nurgas.

A/Qava/ 5ppe ,
aastal saavad
Opetajad uuea
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Pikad koridorid voimaldavad hélpsasti nii dpilastel kui ka dpetajatel kondida

soovitatud 10 000 sammu paevas.
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Hellitusnimega Kamtsatka kutsutakse klassi,

nurgas.

mendikaamera ja helisiisteem. Mo-
nes klassis on olemas ka vanamood-
sadkriidigatahvlid. ,Matemaatikadpe-
tajad arvasid alguses, et vanad tahvlid
peaksid jadma, sest neil on vaja pikki
tehteid tahvlile kirjutada. Kui nad avas-
tasid, et digitahvlile mahub veelgi roh-
kem tehteid, siis vanade tahvlite kasu-
tamisest loobuti ning need on meil sei-
nal pigem malestusesemeks," muigab
Nobel.

Dokumendikaamera, mida kasutavad
naiteks keemiadpetajad katse kulge-
mise naitamiseks, on iihendatud ar-
vutiga, mis on omakorda tihenduses
dataprojektoriga, et pilt kohe seinale
kuvada.

121 kohalises auditooriumis on dpilastele es.

mitmed teised prominentsed kiilalised.
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mis asub vana koolihoone kéige tagumises

Klassidesse moobli valimisel arvesta-
ti eelkdige sellega, et modbel oleks er-
gonoomiline ja multifunktsionaalne.
,Laudu ja toole peab saama holpsalt
ruumis Umber paigutada. Eraldi lau-
dade taga teevad Opilased individuaal-
set t00d, aga teinekord on vaja kiires-
ti lauad kokku ltkata grupitoo tegemi-
seks. Oleme varunud ka laudu, mille
taga saavad dpilased seistes tood te-
ha, et el peaks terve paev istuma, kui
nad seda ei soovi," selgitas Nobel. Sel
Oppeaastal vahetatakse valja ka koik
Opetajate toolauad ning uute laudade
kdrgus on reguleeritav kuni seismise
kdrguseni.

Opetajad on alati olnud planeerimisse

nenud Eesti president, suursaadikud ja

Aasta kolleegiks valitud raamatukogu juhtaja Epp Johve teab, millised on opi-
laste lemmikraamatud.

kaasatud ja said kaasaraakida ka ruu-
mide paigutuses. ,Kuna me veedame
enamiku paevast tooruumides, peavad
need vastama meie vajadustele, et too
tegemine oleks mugav,’ selgitab koolis
tootervishoiu eest seisev llves.

Madalad detsibellid ja
helikindlad uksed

Viljandi Glimnaasiumis on suurt ta-
helepanu podratud akustikale. Koiki-
de klasside lagedes on spetsiaalsed
plaadid, mis toetavad 6petaja haale
levikut, ning Opilaste peade kohal on
erilised plaadid, mis summutavad opi-
laste tekitatavat suminat. ,Opetaja hal
on tema toovahend ning on oluline, et

Vana kooliosa varvigamma on péhjamaine, varieerudes helehallist valgen.

see pusiks korras,’ radagib Nobel. Ka
aatriumis kasutatakse konet summu-
tavaid laeplaate.

,Mirataseme vahendamise peale mot-
lesime kohe alguses, sest pidev miira
sees olemine on vasitav nii dpilastele
kui ka Opetajatele,’ tddeb Nobel.

Koolis on palju tahelepanu péoratud ka
valgusele. ,Klassides saab valgust eri-
nevalt requleerida. Taisvalgust on hea
kasutada kirjutamise ja lugemise ajal,
soojemat kollast valgust, mis ei vasi-
ta silmi, arutelude ajal,’ selgitab Nobel.
Aatriumis saab hubasemat atmosfaa-
ri luua pérandalampidega. m

o
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Vijandi

Gumnaasiumi
Oopilasesindus:

Rohkem vordsust

Jaanika Palm
Fotod: Ako Lehemets, erakogu

Viljandi Giimnaasiumi opilasesindu-
se likmed Rebeca Lotta Aasmae, Ro-
bin Koovit ja Mihkel Muri soovivad, et
koigil opilastel oleks vordne voimalus
Oppida heas koolikeskkonnas, kus ope-
tajate ja Opilaste vahel valitsevad sob-
ralikud suhted.

Missugune peab kool olema, et
sinna oleks hea tulla?

Mihkel: Koolikeskkond peab olema
sobralik, et mitte tekitada Opilases vas-
takaid tundeid kooli suhtes.

Kui kodu on inimese kindlus, siis
mis on kool teie jaoks?

Rebeca Lotta: Kool on meie jaoks kui
kindlustus tulevikuks. Paljudele opilas-
tele ka kindlasti kindlus nagu kodugi,
sest kool on avatud hiliste 6htutundi-
deni ning ka Opetajad ei siirdu kohe pa-
rast tundide Idppu koju.

Robin: Aastatega on kool tisna kodu-
seks muutunud, Opetajate ja juhtkon-
naga on suhted sébralikud ja enam el
teki Ule lave astudes sellist ametliku
asutuse tunnet.

Eesti koolide vahell

Mis on teie lemmikkoht koolis
jamiks?

Rebeca Lotta: Arhitektuuriliselt silma-
paistev puramiid, millel on kott-toolid,
Igal aastaajal; kevade saabudes vee-
dame vahetunnid koolitagusel korvpal-
liplatsil voi murul. Ka &petajatel on kom-
beks saanud kevaditi tunde dues teha.

Robin: Koolis on palju kohti, kus saab
soprade-tuttavatega monusalt aega
veeta, isiklik lemmik on vist ikka s6okla,
igal vahetunnil leiab sealt ikka kellegi,
kellega lobiseda.

Mihkel: Mulle meeldib vahetunde vee-
ta lauatennist mangides. Eelmisel op-
peaastal kandideerisime Opilasesin-

dusse lubadusega kooli pinksilaud
tuua, saime sellega hakkama.

Sel aastal kandideeris aasta

kooli tiitlile 54 kooli. Viljandi
Giimnaasium voitis. Mis teie kooli
teistest eristab?

Rebeca Lotta: Ettevotlikkus ning usal-
dus juhtkonna ja Opilaste vahel. Inno-

Mihkel Muri, Rebeca
Lotta Aasmaée ja
Robin Koovit aasta
kooli voidutiitli iile
roémustamas.

Opilasesindusel on koolis
oma ruum, kus arutatakse
plaane ja seatakse sihte.
Tahvlil on giimnasistide
nédala programm, millest
vottis 0sa ka president
Kersti Kaljulaid. !5
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vatiivne areng, millesse panustavad nii
Opetajad kui ka dpilased.

Robin: Kuigi tegu pole kindlastiideaal-
se kooliga, siis voin kiill siiralt oma ko-
gemusest Gelda, et meil on iiks kdige
vabam ja ménusam koolikeskkond.

Mihkel: Meil pole koolikella.

Kui teil oleks voluvoime
koolisiisteemis kohe kolme asja
muuta, siis mis need oleksid?

Robin: Teha alternatiivid gimnaasiu-

miharidusele atraktiivsemaks, kutseha-
ridusel on veel pisut halb maik juures
jadpilased, kellele oleks just kutsehari-
dus parim variant, otsustavad kas pere-
konna vai ihiskonna survel glimnaasiu-
mi kasuks. Loppkokkuvottes kahjustab
see nii dpilast kui ka haridusasutust.

Rebeca Lotta: Rohkem vordsust Ees-
ti koolide vahel! Meil on vorratu kool,
kuid tihti tunneme end liiga privilegee-
ritutena.

Robin: Keskkoolihariduses on teh-
tud viimase aastakiimnega suur hi-
pe, kuid pohikooliharidus tundub ole-
vat ikka enam-vahem sama, seal voiks
ka rohkem arengut olla.

Teadlased on kinnitanud, et
istumine tapab. Kuidas saaks
koolis istumist valtida?

Rebeca Lotta: Grupitood, esitlused,
arutelud — kdik, mis hélmab rohkem
kui ihte inimest, annab voimaluse is-
tumist valtida. Lisaks arendab see sot-
sialiseerumisoskust ning loob suhtlus-
vorgustiku klassikaaslaste vahel.

Mihkel: Viljandi Glmnaasiumis on
klassiruumides olemas ka pukid, kus
saab soovi korral piisti seistes tood teha.

Suundute peagi tooturule.
Missugune on teie unistuste
tookeskkond?

Rebeca Lotta: Valikuvabadus keskkon-
na suhtes, paindlikkus aja perspektii-
vist ning mdistvad kolleegid.

Robin: Arenemisvoimalusi voiks ka
palju olla, pikalt sama asja teha vist
el jouaks. m
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-estl ehitusettevc”)tted on
leppimas tosiasjaga, et

Tooinspektsiooni teabe ja valissuhete osakonna juhataja

hitussektori tookeskkond on Tooinspektsiooni hoolika tahelepanu all, sest tegemist on korge
ohuhinnanguga tegevusalaga. Seetottu toimub ka sektoris sagedamini sihtkontrolle, mille kaigus
inspektorid vaatavad teatud kindlat to616iku ning hindavad, kas on tehtud kaik selleks, et tootegijate
elu ja tervis oleks hoitud. Mullu juhtus ehituses 438 t666nnetust, millest 119 olid rasked, ning kolm inimest

kaotas t60d tehes elu.

Seekordse sihtkontrolli fookuses oli
kdrgustes toctamine. Tooinspektorid
jalgisid, kas ehitusplatsidel on paigal-
datud kukkumist takistavad vahendid
(tellingud ja piirded) ning kas neid ka-
sutatakse digesti.

Sihtkontrolliti 86 ehitusplatsi 13 maa-
konnas. Enim kiilastatud ehitusplatse
asus Harjumaal (25), Parnumaal (13)
ja Tartumaal (12). Rikkumisi tuvastati
kokku 255 ehk iihe platsi kohta keskmi-
selt 2,9 rikkumist. Rikkumisi tihe plat-
si kohta tuvastati enim Ida-Virumaal
(6,5), Laane-Virumaal (4,25) ning Har-
jumaal (3,52). Kéige paremas korras
olid Tartumaa ehitusplatsid.

Valdavalt korvaldati rikkumised viie
toopaeva jooksul. Inspektorid koosta-
sid kiimme ettekirjutust, iiks neist oli
sunniraha hoiatusega. Keelati kiimne
elule ohtliku toovahendi kasutamine
ning too peatati kiimnel ehitusplatsil.
Uhtegirikkumist ei tuvastatud seitsmel
ehitusplatsil, s.0 vaid 8%-l kontrollitud
ehitusplatsidest.

Enim rikkumisi oli seotud ohualade
margistamata jatmisega. Palju prob-
leeme oli likumisteedega. Libisemine,
komistamine ja kukkumine on t066n-
netuste pohjusena teisel kohal ning dn-
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netuste arvukusele aitab oluliselt kaa-
sa see, kuilabikaiguteele on vedelema
jaetud ajutisi juhtmeid-kaableid. See
on olukord, mida inspektorid kohtasid
ehitusplatsidel liga sageli. Samuti pol-
nud treppidele ja lahtistele avadele pai-
gutatud kaitsepiirdeid. Seitsmel ehitus-
platsil oli probleeme piisava valgustu-
seqa.

On raske ette kujutada ehitusplatsi, kus
poleks tellinguid. Tellingutel saab te-
hatood kdrgustes voimalikult ohutult,
ent tellingud ise voivad muutuda suu-
rema ohu allikaks, kui need pole ndue-
tekohaselt paigaldatud voi kui neid ei
kasutata korrektselt. Naiteks sattusid
inspektorid ehitusplatsile, kus tellingu
tks tugijalg toetus suvalisele lauajupi-
le, aga teine oli lihtsalt dhus. Teisel pu-
hul ronisid todlised tooplatvormile ot-
sekui oravad modda kaitsepiirdeid, mil-
leks need aga sugugi moeldud pole. Ik-
ka veel kohtasid inspektorid isevalmis-
tatud ebakindlaid puidust tooplatvor-
me. Inspektorid keelasid nende tellin-
gute kasutamise, millel polnud kaitse-
piirdeid voi mille ankrupoldid olid ee-
maldatud. Keelati ka tellingud, mille-
le oli paigaldatud tuulekoormust suu-
rendav kile, mille kandepostid toetusid
otse maapinnale voi juhuslikele laua-
Juppidele.

Kiivri kasutamine on muutunud loo-
mulikuks toovarustuse osaks. Siiski
on veel tootajaid, kes kannavad kiiv-
rit kaasas ainult selleks, et inspektori
lahenedes see pahe panna. Niisamuti
leidis iiks tooline kohe (les turvarak-
med, kui inspektor to0 peatas. On vist
tisna narr loota, et inspektor on tooli-
se korval hetkel, kui sellele midagi pa-

OHUTUS

TELLINGU KASUTAMISEL

Tellingud peavad olema varustatud turvaliste piirete voi muude efektiivsete
toketega koikjal, kus on oht kukkuda Ule 2 meetri kdrguselt.
Kukkumise valtimiseks paigaldatud kaitsepiirdel peab olema vahemalt
tihe meetri kdrgusel paiknev kasipuu, jalapiire ja
nende vahel 0,5 m kdrgusel asetsev vahepiire.

Tellingutel todtades tuleb tddlavade luugid hoida suletuna.

Tellinguelemendid peavad olema
terved ja komplektsed.

Telling peab olema ankurdatud
pusiva konstruktsiooni, naiteks
mudritise kulge, valja arvatud
juhul, kui see on konstrueeritud
vabaltseisvana.

Seina ja tellingu vahe ei tohi
iiletada 30 sentimeetrit.

Kui tellingulaudise ja fassaadi
vahemaa on Ule 30 sentimeetri,
peavad tellingud olema varustatud
sisemiste piiretega.

Tellingute aluspind peab olema
piisava kandevdimega. Pinnas,
millele tellingud paigutatakse,
peab olema tasandatud ja
tambitud. Sellelt tuleb

sajuvesi ara juhtida.

—_—

Piirded ja todplatvorm peavad olema vastupidavast materjalist ning kinnitatud tootja
kasutusjuhendi jargi. Tellinguid véivad paigaldada, demonteerida voi muuta ainult
tootajad, kes on saanud asjakohase viljadppe.

TOOINSPEKTSIOON

R
b ]
-]

he kukub voi kui see ise libastub. Isi-
kukaitsevahendi kasutamine voib tun-
duda tiiiitu ja ebamugav, aga kindlas-
ti palju mugavam kui kuude kaupa ko-
dus paranemine voi koguni eluga hii-
vasti jatmine.

Sihtkontrolli kaigus oli margata ka mo-
ningaid suundumusi paremuse poole.
Tellingute puhul on varem pidevalt el-
ratud kdige alumise, jalapiirde vajalik-
kust. Tanavu on olukord tunduvalt pa-
ranenud ning enamikul kontrollitud fas-
saaditellingutest oli ka jalapiire ole-
mas. Samuti kannavad pea koik tooli-

TOOLIU

www.t66elu.ee

sed ehitusplatsil kaitsejalatseid, vaid
2% tootajatest on valmis oma varvas-
tega riskima.

Tooohutusplaanide koostamine voi
iganadalane ohutuse Uldkontroll pole
veel saanud loomulikuks tookorraldu-
se osaks. Tuleb aga tddeda, et vorrel-
des eelmise aasta tulemustega on olu-
kord paranenud. lImselt ollakse Eesti
ehitusplatsidel leppimas tdsiasjaga, et
fuusikaseaduste vastu ei saa ning et
tlevalt voib alla kukkuda, kui vajalikud
piirdeid paigaldamata voi kaitsevahen-
did kasutamata jatta. m
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Kusimus

vastus

Lugeja kiisib: Meie ettevottes on ainult kolm tootajat, kes koik tootavad kodukontorites/kaugtool. Kas
meil peavad olema tooohutusalased dokumendid? Ma ei saa ju minna nende koju vaatama, kuidas nad

tood teevad.

konna konsultant Piret Kaljula:

Tooandja ldine kohustus on kujun-
dada ja sisustada tookoht selliselt, et
oleks voimalik valtida tervisekahjustusi
ning sailitada tootaja toovoime ja hea-
olu. Silmas tuleb pidada, et todandjal
Ja tootajatel on kohustus jargida t66-
tervishoiu ja tooohutuse ndudeid ka
kaugtoo puhul, sest kaugtodl on t66-
taja todandja loal.

Tooandja on ka kaugtoo puhul kohus-
tatud veenduma tockeskkonna ohutu-
ses (Iabi viima riskianaliilisi, todtajat ju-
hendama jne). Kaugtdo puhul on voi-
malik kasutada riskianaltusi tegemi-
seks alternatiivseid variante — naiteks
kiisidatootajalt pilte tema kodus asuva

tookoha kohta ja/voi lasta tootajal en-
dal etteantud kiisimustiku alusel kaar-
distada tookeskkonna riskid ja edas-
tada vastav info tooandjale. Kui riski-
analiilisi kaigus ilmneb naiteks, et t60-
tajal ei ole kuvariga tootamiseks sobi-
vat tootooli, tuleb todandjal ja todtajal
koostdos leida voimalus nduetele vas-
tava tooli kasutamiseks.

Samuti tuleb juhendada kodus tood te-
gevat tootajat, milliseks peab ta oma
tookoha kujundama, millal tuleb pida-
da puhkepause, millised on voimalikud
tervisemojud, kas ja millistel tingimus-
tel tohib tood teha valjaspool kodukon-
torit (naiteks rannas, pargis voi mujal).

Tooandja veendub riskianaliitisi tehes
tookoha ohutuses, leiab vajaduse kor-

ral tootajaga kokku leppides voimalu-
se tookoha parendamiseks ning juhen-
dab tootajat, milline on hea tookorral-
dus, tookoha kujundus ja milleks see
onoluline.

Ka tervisekontroll tuleb kodus tootava-
le tootajale korraldada dildises korras.
See tahendab, et kui tootaja todtab ku-
variga lle poole tooajast, tuleb ta saa-
ta tervisekontrollile toGtervishoiuarsti
Juurde nelja kuu jooksul todle asumi-
sest ja parast seda tootervishoiuarsti
poolt naidatud ajavahemiku jarel.

Lisaks soovitame labi mdelda, kuidas
toimitakse juhul, kui t6tajaga peaks
kaugtood tehes juhtuma toodnnetus,
keda ja millal tuleb &nnetuse toimumi-
sest teavitada.

Lugeja jatkab: Teine kiisimus on tooaja arvestamises. Siiani oleme koiki tootajaid usaldanud to6aja markimises,
kuid niiiid on tekkinud vaidlus iiletunnitoo kiisimuses - kas tootaja on teinud iiletunnitood voi mitte. Kuidas me

peaksime tooaega arvestama?

Vastab Todinspektsiooni noustamis-
talituse juhataja Kaire Saarep:

T00-ja puhkeaja pidamise kohustus on
todandjal. Seetdttu tuleb kaugtoo kor-
ral eelnevalt kokku leppida, kuidas loe-
takse to0aeqga, kas tootaja logib kuskile
slisteemi sisse, esitab aruanded t60a-
jakohta, tooandja koostab tooajakava,
mida tootajal on kohustus jargida vms.

Uletunnit6d tegemine saab olla iksnes
kokkuleppeline. See tahendab, et todta-
jaeisaaomavoliliselt liletunnitood te-
haning ka todandja ei saa lihepoolselt
sundida tootajat Uletunnitood tegema.

Vaidluse korral tuleb tdendada nii tile-
tunnitoo tegemise kokkulepet kui ka
fakti, et tiletunnitood on tegelikult teh-
tud. m

Enne kaugtoo kokkuleppe sol-
mimist soovitame tutvuda ka
juhendiga kaugtoo kohta, mille
leiate ToOelu portaalist
www.tooelu.ee/et/Tooandjale/
Tookeskkond/Tookeskkonna-
korraldus/Kaugtoo.
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Kolleegiumi

litkmelt

Kriitiliselt paindlikust
tookorraldusest

Maria Kiitt, Tooelu kolleegiumi liige

Vabadusega kaasneb vastutus: paindlik tookorraldus toimib vaid siis, kui tootaja on valmis koos

Paindliku tookorralduse all moistan tootaja vabadust otsustada tootamise aeg, koht voi viis.

esimesega votma ka teise.

Vastutus on individuaalne, mitte kollek-
tiivne. Konkreetne Jiiri voi Mari peab
vastutama kolleegile tekitatud tletun-
dide eest, kui ta oma t66d kokkulepi-
tud ajaks ja ndutud kvaliteedis valmis
el saa voi kohale ei ilmu.

Naiteks kui vahetustega t60 puhul on
tootajad omavahel kokku leppinud, mil-
lal iiks lahkub ja teine tema asemele tu-
leb, aga see teine ei tule. Sellega kaas-
nevad lisakulud voijaavad kliendid soo-
tuks teenindamata voi toode tootma-
ta. Vabadus ise oma to0aega valida ta-
hendab ka vastutust tagajargede eest,
mida sugugi koik tootajad pole valmis
kandma ja kehtivate todseaduste juu-
res vOib tootaja Oelda, et see polegi te-
ma mure. To0ajaarvestuse pidamise ja
ohutu tookeskkonna loomise kohus-
tus on tooandjal isegi siis, kui inime-
ne tootab kodus voi vahetustega t66-
tajad korraldavad jooksvalt ise oma
graafikut.

Paindlik tookorraldus eeldab tootajalt
enesedistsipliini todajast kinnipidami-
sel. Samutijulgust Gelda, kui ta ei saa
aru, millist tulemust temalt oodatakse
vOi kui tulemuse saavutamiseks kulub
tle 40 tunni nadalas.

Keegi el nae, kui pikk aeg tootajal min-
gile tilesandele kulus. Voib moelda, et
ajast tahtsam on tulemus, kuid selli-
sel juhul peab tulemus olema tapselt
sonastatud ja liheselt mdddetav. Juht
peab meeskonna eesmargi vaga tap-
selt osadeks jagama. Jooksvalt mdo-
daminnes kiisida, kuidas laheb, voi kuu-
lata, millest inimesed raagivad, ei ole
paindliku tookorralduse juures voima-
lik. Kui tootaja piihendab paevase aja
poodlemisele vdi hobidega tegelemi-
sele, tuleb to0 ikkagi 6htusel voi Oisel
ajal dra teha, mis el pruugi olla fiitisili-
selt kdige tervislikum valik voi teisiso-
nu, tookeskkonda ei saa enam pida-
da ohutuks.

Paindlik tookorraldus sobib paremini
individualistliku ja tulemustele orien-
teeritud organisatsiooni kultuuriga.
Sellises organisatsioonis pohineb
tootasu igalihe isiklikul panusel ja tu-
lemustasu osakaal on markimisvaar-
ne. Varbamisel tuleb hinnata iseseis-
vat otsustusjulgust ja teatud keeruku-
sega probleemide lahendamisvdimet,
distsiplineeritust ja julgust valjendada
erimeelsusi.

Eeltingimuste puududes voib kerges-

ti juhtuda, et perfektsionistid tootavad
ile, jagatud vastutuse korral ei vastu-
ta tegelikult mitte keegi, kontoriruumid
on tlihjad ja isegi juht ei tea, kus allu-
vad viibivad.

Omaette kiisimus on, mida inimesed
pariselt vajavad, kui nad kiisivad paind-
likku tookorraldust. Olen marganud, et
inimesed sooviksid aega oma asjade
ajamiseks tooajal, iima siilimepiina-
deta. Neil on vaja manikord, kui 6htu
laks pikaks, hommikul kauem maga-
da. Vahel nad elavad sellises kohas, kus
maistlikum oleks alustada toopaeva ko-
dus, selmet kulutada aega ummikus is-
tumisele. Vajadused on individuaalsed.

Juhina olen hakanud inimestelt kiisi-
ma: kui samotled omatodaja, -koha ja
tootamise viisi peale, siis mida on sul
vaja, et oma t6od hasti teha? Individua-
listlikus kollektiivis kiisin seda tootaja-
gaomavahel vesteldes. Kuiollakse har-
Junud koike thiselt tegema, siis arutle-
me teema Ule koosolekul. Piitian val-
tida plaanide tegemist enne, kui kuu-
len vastuseid, ning paindlikku tookor-
raldust asja eest, teist taga, juuruta-
ma ei torma. Voib juhtuda, et seda po-
legi tarvis. m
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Konsultant -

konsulteeritav

keskkonda ohutumaks ja tervist hoidvaks muuta. Nou saavad koik ettevotted, tegevus-

Tﬁbinspektsiooni tookeskkonna konsultandid noustavad ettevotjaid, kes soovivad oma t6o6-

alast séltumata. Uha enam kutsuvad konsultante ndustama ka mittetulundusiihingud.

Konsulteeritav

Regina Reisig,
Super Skypark

Millega Super Skypark tegeleb?

Super Skypark on regiooni suurim ko-
gupere meelelahutuskeskus, mis asub
Ulemistes kaubanduskeskuses T1 Mall
of Tallinn. Kokku jalgpallivéljakust suu-
remal alal ehk 7000 ruutmeetril laiub
Euroopa suurim batuudiala, ligi 10
meetri kdrgused ronimislinnakud, in-
teraktiivne 7D kino, 360° kino, kaed-kiil-
ge-teaduskeskus, kingitustepood ja pe-
rerestoran. Hoone katusel asub Euroo-
pas ainulaadne vaateratas. Kokku t06-
tab meil ligi sada inimest — kokkadest
batuudi- ja manguala teenindajateni.

Kuidas te Tooinspektsiooni
konsulteerimisteenuse juurde
joudsite?

Tooinspektsiooni  konsultanditeenu-
sest saime teada Tooinspektsiooni
kaudu ja ndustamisteenust tutvusta-
ti ka tooohutuskoolitusel. Haarasime
voimalusest kohe kinni.

Kuidas konsulteerimine laks?

Konsultandikiilastus oli pikalt ette pla-
neeritud ja ajastatud nii, et kiilastuse
ajaks oleksid kdik teenused avatud ja
toimivad. Kokkulepitud paeval tuli kon-

sultant meile kiilla ning me tegime ring-
kaigu keskuse kdigis ruumides — nii
nendes, mis on moeldud vaid t6ota-
Jatele, kui ka nendes, mis on mdeldud
kiilastajatele.

Konsultant andis juba ringkaigul ta-
gasisidet ja nduandeid tookeskkonna
parendamiseks. Tootajad tulid samu-
ti uudistama ja jagasid oma arvamusi
tookeskkonna kohta. See on vaga posi-
tiivne, et kdik todtajad saavad panusta-
dajanende arvamusega arvestatakse.

Sellest on vaga palju abi, kui tookesk-
konda tuleb vaatama oma ala spet-
sialist, kes oskab anda professionaal-
set ndu. lga paev samas tookeskkon-
nas olles harjub Umbrusega ja nii ei
pruugi enam margata asju, mis vaja-
vad parendamist.

Parast ringkaiku keskuses arutasime
konsultandiga margatud murekoh-
ti, millele tuleks tahelepanu poorata,
ning voimalikke lahendusi. Selgitasi-
me valja ka teemad, millega edasi te-
geleda. Kasutasin véimalust kiisida
ara kaik kiisimused, mis mul olid eel-
nevalt tekkinud, ja sain kohe spetsia-
listilt vastused.

Tott-Oelda oli konsultandikiilastus Ule
ootuste meeldiv ning enne kohtumist
tekkinud vaike hirm taiesti asjatu. Te-
gemist oli kasuliku kiilaskaiguga, mille

tulemusel saime pdhjaliku tagasiside
tookeskkonna parendamiseks.

Mis olid suuremad muutused, mida
konsultantsiooni tulemusel tegite?

Konsultandilt saime nduandeid, mille
jargioleks kdige mdistlikum hinnata ja
valida riskianallilisi koostamiseks tee-
nusepakkujat.

Saime nduandeid ohutusjuhendite
koostamiseks. Valisime meeskonnast
vélja esmaabiandjad. Esmaabivahen-
dite kattesaadavust oleme suurenda-
nud. Oleme margistanud pdrandal eri
kérgusega tasapinnad ja korrastanud
Juhtmed, et valtida komistamist ja kuk-
kumist. Oleme liheselt mdistetavalt re-
guleerinud tootajate puhkepausid.

Edaspidi oskame ka ise teha keskuses
ringkaiku tookeskkonna kontrollimiseks,
et tuvastada varakult puudused ning
need korvaldada. Soovime koigi toota-
jate tookeskkonnaalast teadlikkust suu-
rendada, et nad oskaksid margata mu-
rekohtijajulgeksid neist ka teada anda.

Julgustan ka teisi konsultanditeenust
kasutama. See teenus on tasuta ja pa-
kub vaart nouandeid tookeskkonna
parendamiseks. Tootajad on meie koi-
ge kallim vara ja seet6ttu peab ka hoo-
litsema selle eest, et nende téokeskkond
oleks ohutu, turvaline ja meeldiv. m
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Konsultant
Piret Kaljula,

Tooinspektsiooni t00-
keskkonna konsultant

Saime Super Skyparkist varakeva-
del kirja, et nad soovivad kutsuda en-
da juurde tookeskkonna konsultandi,
kellelt saada nduandeid tootajatele
hea tookeskkonna loomiseks. Kiilas-
tus toimus kevadel, kui ka vaateratas
Juba to0tas.

Kiilastuse ajaks oli ettevdte juba tegut-
sema asunud — oli maaratud tookesk-
konnaspetsialist ja valitud tookeskkon-
navolinik, samutioli tehtud ettevalmis-
tusi riskianaliitisi labiviimiseks.

Tookeskkonnaspetsialist oligi see, kel-
lega kiilastuse ajal suhtlesin. Vahetu
kontakt inimesega, kes ettepanekuid
ellu hakkab viima, on konsultandi sei-
sukohast kdige parem, sest nii e saa
midagi ndustamisel radgitust kaduma
minna.

Kuna ettevottes on palju erinevaid te-
gevusining tequtsetakse suurel alal, ei
ole tookeskkonna korraldamine sugugi
lihtne. Selleks et seda keerulist tilesan-
net hasti lahendada, on vaja kdigi pa-
nust — téoandja ei saa lahendada prob-
leemi, mille olemasolust ta teadlik e
ole. Onneks olid Super Skyparki totta-
jad vaga avatud ja aktiivsed suhtlejad
ning osutasid kilastuse kaigus prob-
leemidele ja kitsaskohtadele ka ise.

Kurkonsultant t6i valja voimaliku prob-
leemi, mis tootajatele ei tundunud
probleemina, ltikati konsultandi vaar-
arvamus mber. Kui to6tajate kaest kii-
sisin, et kuidas te seda voi teist asja
teete, siis koik vaga meelsasti naita-

sid ja selgitasid ning métlesid kaasa,
kuidas saaks paremini.

Ettevotet, kus to6andja on hea tookesk-
konna olulisust endale tunnistanud, on
hea konsulteerida, sest ta on vastuvot-
likum soovitustele ja ettepanekutele.
Kuitooandja tegeleb hea tookeskkon-
na loomiseqa, siis on ka tootajad al-
timad ettepanekuid tegema ning t60-
keskkonna parendamisse panustama,
sest moistetakse, et nende heaolu on
tooandjale oluline.

Tootajate tagasisidet ja parendusette-
panekuid on raske tlehinnata, sest ne-
mad teevad to0d ja viibivad konkreetses
keskkonnas terve toopaeva. Tootajad
onesimesed, kes saavad aru, et naiteks
tool, mis tundub taitsa normaalne, el
sobi kasutamiseks konkreetses kohas.

Konsulteerimise kaigus raakisime ka
ohtlike kemikaalide kaitlemisest ja re-
delil tootamise ohutusest. Need mole-

Super Skypark, kus taotab
ligikaudu 100 inimest, pakub
mitmesugust meelelahutust.

mad on olulised teemad, millele tahe-
lepanu podramata jatmine voib kaasa
tuua raskete tagajargedega dnnetusi.

Konsultandi eelis on varske pilk: kon-
sultant ndeb konkreetset tookesk-
konda esimest korda ja markab puu-
dusi kergemini. Naiteks ei ole ta har-
junud konkreetse trepiga ning seetot-
tu markab margistamise vajadust, et
kukkumisohtu vahendada. Koos teh-
tudringkaigul saab konsultant poorata
todandja esindaja tahelepanu véimali-
kele ohukohtadele, et ta dpiks neid hil-
jem ise markama.

Kuigi tegemist oli vaga huvitava ette-
voOttega, vaateratas oli just avatud ja
tundus Ulimalt pdney, jai mulle kdige
eredamalt meelde lihe to6taja seljal ol-
nud kiri,, Tohutult ohutult!”. Iga kord, kui
vaateratast poorlemas naen, tuleb see
mulle meelde ja toob naeratuse nao-
le, sest see sdnapaar oli oma lihtsuses
taiesti geniaalne! m
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Mele inimene

Kaire Saarep:
Noustamisel

paljastub meile
tuhandete
ettevotete

siseelu

Jaanika Palm
Fotod: erakogu

Torvast parit Kaire Saarep asus Tooins-
pektsiooni ndustamisjuristina toole
2016. aasta jaanuaris. Tema usinust
jatoole plihendumist markasid kollee-
gid kohe ja ta parjati parima uue tulija
tiitliga. Kui Kaire Saarepile tehti ette-
panek asuda noustamistalituse juhata-
jakohale, siis vottis ta ettepaneku hea
meelega vastu, sest talle meeldib are-
neda ja kogu aeg midagi uut 6ppida.

sattusite?

Oppisin Tallinna Tehnikatilikooli ma-
gistrioppes personalitood ja tootasin
selle kdrvalt klienditeenindajana.

Kooli 6ppekavas oli toodigus, mis sai
kohe minu lemmikaineks. Todkohta-
des, kus matol ajal tootasin, markasin,
et tooandjad ei oska t600igust tolgen-
dada voi hiilivad selle taitmisest mao-
da. See innustas mind pidama blog,
kus kirjutasin ja selgitasin to00iguse
erinevaid aspekte. Blogi muutus {pris
kiiresti populaarseks.

Toonane noustamistalituse juhataja
Anni Koha markas minu blogi ja vot-
tis ihendust, et mind toole kutsuda.
Tulingi tema kutsel toovestlusele ning
mind peeti sobivaks ndustamisjuristi
ametikohale.

Maletan, et 60l enne esimest to0pae-
va Todinspektsioonis olin vaga arevil
ega saanud magadagi.

Kas vahel on kahju, et ei toota
valitud erialal ega saa personali-
tood teha?

Enne personalitoo dppimist kaitsesin
bakalaureusekraadi Tallinna Ulikoolis
rekreatsiooni erialal. Kuna olin kooliajal
vaga aktiivne noor ja osalesin mitme-
sugustes huvitegevustes ning korral-
dasinise erinevaid Uritusi, siis rekreat-
siooni &ppida tundus védga loogiline.

Kui Ghel hetkel méistsin, et edaspidi tu-
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lebki pidevalt eri tegevusi organiseeri-
da, siis see enam nii ahvatlev ei tundu-
nud. Nii laksin magistridppesse hoopis
personalitood Oppima ja sealt liikusin
toodiguse juurde, mille puhul ma tun-
nen, et olen joudnud Gige erialani.

Vahel motlen, et oleksin vdinud kohe
minna 6igusteadust dppima, aga gim-
naasiumis mul polnud sellist motetki.

Mida noustamistalituse juhataja
teeb?

Uks osa minu t6dst on sama, mida
teevad koik noustamisjuristid: néus-
tan tooandjaid ja tootajaid telefoni ja

kirja teel ning esinen infohommikutel ja
teabepaevadel tobandjatele. Aeg-ajalt
tuleb inimesi biiroos ka vastu votta.

Juhatajana on minu iilesanne planee-
ridakogu talituse t66d. Aeg-ajalt tuleb
ette suhtlemist ajakirjanikega ning vas-
tata nende kiisimustele.

Naiteks kirjutas uks
tootaja, et tooandja
kais tal kodus laupa
katsumas, et veenduda,
kas ta ikka on haige.

Juhataja teeb lisaks ndustamisele taus-
tatood, et kogu osakonna to sujuks ja
tkski kiisimus el jaaks vastuseta.

Kas on olnud soovi ka
erasektorisse toole minna?

Tegelikult ei ole olnud, sest t60 Tooins-
pektsioonis on nii vaheldusrikas. Nous-
tamistalitus saab kuus keskmiselt
3000-3500 konet ja 500-700 Kkirja,
milles inimesed paluvad ndu ja abi.
Poordutakse mitmesugustel teema-
del. Siin tootades saab meeletu koge-
muse erinevate kaasustega. Nousta-
misel paljastub meile tuhandete ette-
votete siseelu. See on aarmisel pdnev.
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Uhes ettevittes tdotades ndeksin
vaid dlivaikest osa tooelu aspekti-
dest. Muidugi ma ei vélista, et kuna-
gi voin tunda huvi erasektoris to6ta-
mise vastu.

Mis on koige kummalisem asi,
mida noustamisel on kiisitud?

Vahel tundub, et miski ei suuda mind
enam (llatada, aga siis poordub mo-
ni tootaja voi todandja, kellel on moni
uus mure. Samutivoib ette tulla olukor-
di, kus sama probleemiga seoses kir-
Jutab nii to6taja kui ka todandja ning
esmapilgul jaab mulje, et tegemist on
kahe eri juhtumiga, sest vaatenurgad
on nii erinevad.

Kummalised kiisimused saab jagada
kaheks: Gihtedele on juriidiliselt lihtne
vastata, kuid need kummastavad muus
mottes. Naiteks kiisis liks tootaja, et
kus on kirjas, et ta ei voi klienditeenin-
dajana natsu narida. Voi siis radkis iks
inimene, et kaastootaja soovis tulla kil-
la, aga tema seda el soovinud, ning ki-
sis ndu, mida teha.

Teine tlitip onjuriidiliselt keerulised ki-
simused, mille puhul ma tihti imestan,
kuidas monda paragrahvi suudetakse
nonda erinevalt tdlgendada.

Tegelikult on ka kolmas tiitip kiisimu-
si, kus mind paneb imestama inimeste
Oelus ja pahatahtlikkus. Tihti on need
tookiusamisega seotud juhtumid. Nai-
teks kirjutas (ks tootaja, et todandja
kais tal kodus laupa katsumas, et veen-
duda, kas ta ikka on haige.

Moned raamatupidajad ja personaliju-
hid jargivad ikka veel kiimme aastat
vana t06- ja puhkeajaseadust. Paneb

imestama, et ei olda kursis oma vald-
konna digusaktidega.

Kuidas on muutunud teemad ja
probleemid, mille kohta tootajad
ja tooandjad kiisivad?

Kuima kolmja pool aastat tagasi tood
alustasin, siis saime ingliskeelseid kirju
1-2 tlikki kuus. Nid tuleb neid kesk-
miselt 20. Vaga palju onjuurde tulnud
vélismaalastega ja vélismaal toota-
misega seotud kiisimusi. Need on tih-
tijuriidiliselt keerukad juhtumid, mille
puhul tuleb moelda, millise riigi 6igust
kohaldada. Naiteks kui tootaja tootab
osaliselt Soomes, todandja on Eestis,
kuid tootaja ise on paris Ukrainast ning
lepinguga on nad kokku leppinud, et jar-
gitakse Eesti Oigust.

Vahel tundub, et miski

el suuda mind enam
ullatada, aga siis poordub
moni tootaja vol
tooandja, kellel on

maoni uus maure.

Tookiusamise kohta varem ei kiisitud.
Nuud helistatakse tookiusamisega
seoses paevas keskmiselt 6-8 korda.
Peamiselt kiisivad tootajad, mida teha,
kui tooandja tootaja peale karjus, teda
s6imas, monitas voi jalitas. On juhtu-
meid, kus tooandja jalgib labi kaame-
ra kogu aeg oma to6tajaid. Vaadatak-
se pidevalt, mida tootaja teeb, ning pa-
ritakse aru, miks tootaja naiteks klaa-
se kohe laualt el koristanud voi miks
ta pitsa peale just nii palju juustu pa-
ni. Raige kontrollimine on samuti t66-
kiusu vorm.

Kuigi tookiusamisega seoses on mell
iiha rohkem noustamist, siis ma kar-
dan, et to6oinspektsiooni jéuab neist
Juhtumeist vaid murdosa.

Mis on selle t00 juures koige
raskem?

Vaheltuleb ette suhtlemist vdaga paha-
sevOivihase kliendiga. Tavaliselt on ta
pahane kdige peale - riigi, seaduste,
Tooinspektsiooni ja minu peale. Nai-
teks juhtum, kus tooandja el tahtnud
anda oma tootajale dppepuhkust. Ta
arvas, et seadus on mottetu, ning kar-
Jus minu peale. Mina ei ole seda sea-
dust ju teinud ning kui inimene ei s00-
vi seadust tdita, siis see ei tahenda, et
see seadus on méttetu. Onneks ei ole
selliseid juhtumeid palju.

Tuleb ette ka kurbi olukordi, mida on
raske taluda. Naiteks inimkaubanduse
Juhtumid, kus vélismaalased t66tavad
50 euro eest nadalas ja elavad vanas
laohoones, kus madratsid on magami-
seks maha pandud. Raske on uskuda,
et see on Eestis voimalik. See teeb kur-
vaks ja jouetuks.

Missugused on teie vaba aja
meelistegevused?

Mulle meeldib sporti teha. Jooksmine
aitab pingeid maandada. Jooksuvdist-
lustel ma ei kai, aga jooksurajal tunnen
ma ennast hasti.

Ma pakun hoiukodu kassidele. Hetkel
on mul kodus nelikassipoega. Kdik on
tanavalt ja nende olukord ei ole kdige
parem. Poputan nad (iles ja siis saa-
vad nad oma pariskoju minna.

Mulle meeldib véaga ka reisida.
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Suure kassisdbrana e jata Kaire kasutamata juhust,

et Brunei kohaliku kassiga tutvust teha.

Reisisite neli kuud Aasias ja
samal ajal jatkasite tood Too-
inspektsioonis. Kuidas see
onnestus?

Kui ma veel ndustamisjurist olin, oli
mul voimalus neli kuud Eestist ara ol-
la. Kuu aega olin Balil, kuu aega Ku-
alaLumpuris, seejarel laksin Langkawi
saarele Malaisias ning sealt edasi Sin-
gapuri ja Bruneisse.

Kui Eestis on kell 8 hommikul, siis Aa-
sias on kell 2 paeval.

Olin Gihes kohas vaga pikalt jamaei pi-
danud tormama koiki vaatamisvaarsu-
sl paari paevaga lle vaatama. Hommi-
kuti kaisime paari huvipakkuvat kohta
vaatamas ja paeval kell 2 oli minu n-0
turismiaeg labi. Eestis sai samal ajal
kell 8 hommikul ning mina alustasin
toopaevaga.

Uhest riigist teise reisimiseks kasuta-
sin nadalavahetust. Kui tahtsime pike-
malt ringi kaia, siis kasutasin ka puh-
kusepaevi.

Ma tundsin endal vastutust: kui mina
saan esimesena sellist voimalust ka-
sutada ja jatan midagi tegemata, siis
jargmistele sellist tootamise voimalust
enam el voimaldata.

Ma usun, et kasutan seda voimalust
kunagi veel, sest mu elukaaslane on
muusik ja ta tootab koikjal maailmas.
Noustamistalituse juhina on t66 pla-
neerimine voib-olla keerulisem, kuid
mitte voimatu.

Kuidas suhtuti Tooinspektsioonis
sellesse, et soovite kaugtood
nonda kaugelt teha?

Kui ma sellest plaanist toonasele (le-
musele radkisin, siis ta vaatas, et seda
t66d on voimalik pisut timber planee-
rides teha ka kaugelt, ja seetdttu ei ol-
nud takistusi.

Noustamistalitus on iile Eestilaiali, Tal-
linnas on vaid neli tookohta. Enamiku
ajast tootan biroos Uksi, sest teised
eelistavad teha kaugtood.

Tooinspektsioonis on kaugtoo tavapa-
rane, aga tdsi,enamasti viibitakse siis-
ki Eestis. Suhtleme kolleegidega tooas-
Jus peamiselt Skype's ja ka kaugtodl
olles olin kogu aeq kattesaadav. Mit-
med kolleegid (tlesid, et nad el saa-
nud arugi, et ma ara olin. Kolleegide
suhtumine oli toetav ja tuntiheameelt,
et Tooinspektsioonis sellist tootamist
voimaldatakse. m
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Tosen / NEtKE

Heidi Park —
kondiiter ja ettevotja

Kus oli teie esimene tookoht ja mis
on sellest koige kirkamalt meelde

Enne kui alustasin tood kondiitrina, to6-
tasinviis aastat USA rannavalveteenis-
tuses. Lisaks taitsin kaks aastat kuli-
naariadpingute korvalt reservohvitse-
ri ametililesandeid. Parast USA ran-
navalveakadeemia I0petamist asusin
ohvitserina todle rannavalvealusele
USCGC Dependable. Laeval to6tas 75
meeskonnaliiget ja 12 ohvitseri, kelle
hulgast neli olid naised. Meie (lesan-
neteks olid otsingu- ja paastetegevus,
kalapugi patrullimine, uimastite ja il-
legaalide tabamine ning riikliku julge-
oleku tagamine. Laeval olid ka (ks he-
likopter ja kaks vaiksemat paati. Ma-
letan, et meil oli vaga palju kontrollni-
mekirju ning koik oli vaga korraparane,
organiseeritud ja puhas. Harjutasime
samu asju uuesti ja uuesti, et ollaoma
tegevuses veelgi kiiremad.

Kondiitriaris on meil samuti kdige
jaoks kontrollnimekirjad: koristami-
ne, ndudepesemine, retsepti koosta-
mine, hommikul poe avamine ja 6htul
sulgemine, praktikantide koolitamine,
pulmatortide tegemine, e-kirjade ja

arvete koostamine jne. Selline tookor-
raldus aitab meil olla oma tegevuses
jarjepidev ning meeles pidada kdiki olu-
lisi Giksikasju.

Mis on koige kaalukam asi, mida
moni iilemus, alluv voi kolleeg on
elus opetanud?

Siiani on minu parim tlemus olnud ini-
mene, kes juhtis oma eeskujuga ja pa-
ni absoluutselt iga meeskonnaliikme
tundma ennast vaartuslikuna, séltu-
mata tema positsioonist ametihierar-
hias. Ta vottis aega selleks, et kuula-
taiga inimest.

Kui oleksite saanud noorele tooelu
alustavale iseendale midagi
soovitada, siis mis see oleks?

Ma soovitaksin dppida iseendal roh-
kem fotograafiat ja eri arvutiprogram-
me. Mul on kiill baasteadmised Pho-
toshopis, Wordis ja Excelis, aga nen-
de programmide parem valdamine al-
taks mul oluliselt hoida aega kokku ad-
ministratiiviilesannetelt ning piihenda-
da see [6busamale ja loomingulisema-
le tegevusele, nagu on uute retsepti-
de loomine.

Nimetage kolm asja, mida t60 on
opetanud.

Esiteks: dra anna alla, kui sulle ei Gel-
dakse. Proovi vahemalt labi raakida,
kui kaalul on midagi, mida toesti tahad.
Teiseks: motle alati selle peale, et kdik,
mida sa teed, loob pretsedendi tulevi-
kuks. Kui lubad tootajatel t66 ajal mo-
biiltelefone pidevalt nappida, siis hil-
Jjem selle tegevuse kahjulikkusest aru
saades on vastupidise reegli kehtes-
tamine ja telefonide dravétmine pal-
Juraskem. Kolmandaks: prioriseerimi-
ne. Sul on alati vaja teha palju rohkem
asju, kuionvoimalik dra teha. Pead -
bi motlema, millised nendest on sulle
olulised ning millised on voimalik kel-
lelegi teisele delegeerida.

Ohtul kirjutan alati

ules viis asja, mida

tahan jargmisel paeval
saavutada. Sellest hetkest,
mil hommikul arkan,
puhendan kogu oma
enerqgia sellele, et saaks
need viis asja nimekirjast
maha tommata.
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Milline on olnud koige ohtlikum voi
pingelisem tooalane juhtum?

Tegevteenistuses tuli aidata noorema-
tel kolleegidel toime tulla eraelu ja too
tasakaalus hoidmisega. Paljudel olid
tdsised probleemid nagu depressioon
jaalkoholisdltuvus. Minule kui noorem-
ohvitserile oli nende aitamine ja abi ot-
sima suunamine psthholoogiliselt va-
ga raske.

Kondiitridri pidades olen aga naiteks
ile elanud vigastest juhtmetest tin-
gitud elektriloogi. Samuti olen kordu-
valt kded ara korvetanud ahjust kuu-

mi plaateja vorme vélja véttes. Onneks
raskeid 6nnetusi ei ole siiski juhtunud.

Missugused toised harjumused
on aidanud kaasa edu
saavutamisele?

Ohtul kirjutan alati {iles viis asja, mida
tahan jargmisel paeval saavutada. Sel-
lest hetkest, mil hommikul drkan, pu-
hendan kogu oma energia sellele, et
saaks need viis asja nimekirjast ma-
hatdmmata. Nimekirjas on alati mida-
gi, mis on saavutatav vahese vaevaga,
naiteks oma lastele lugemine. See on
tOesti vaga vaike asi,aga mul on dhtul

heamoelda, et vahemalt tiks asi viiest
sai tehtud.

Mida soovitate alustavale
ametikaaslasele?

Soovitan koigil, kes loodavad kondiit-
ritooga rikkaks saada voi arvavad, et
see on lihtsalt tore hobi, selles vald-
konnas mitte tootada. Kondiitriri pi-
damine on vaga kaugel glamuurist ja
ise tuleb pidevalt kdigega tegeleda.
Olen pidanud oma kondiitridri Gihek-
sa aastat ning pesen endiselt péran-
daid ja toimetan torte kohvikutesse
ilelinna. m




EU-OSHA filmiparastidunad
Tallinnas, Tartus ja Parnus

Valismaale tooleminek tahendab suuremat sisse- Filmiparastlounad toimuvad:

tulekut ja mitmekesisemat kogemust. Mida aga ta- 810 kell 15 Tallinnas kinos Artis
hendab voorsil todtamine inimesele, kelle pere on
kaugel kodumaal? Kuidas tulla toime tiksindustun-
dega ja murega koduste parast? Neil teemasid ka-

9.10 kell 15 Tartus kinos Cinamon
10.10 kell 15 Parnus kinos Apollo

sitleb film ,Marina", mis voitis 2018. aastal Leipzigi Lisainfo ja registreerimine Tooinspektsiooni
rahvusvahelisel dokumentaalfilmide festivalil pa- kodulehel. Filmiéhtud toimuvad koostoos
rima tooteemalise dokumentaalfilmi auhinna. Fil- Euroopa Todohutuse ja Tootervishoiu Agentuuriga
mile jargneb arutelu. (EU-OSHA).

XXI tootervishoiupaeva konverents

Tootervishoid, ohtlikud ained tookeskkonnas ning kogus Tallinnas. Lisainfo ja registreerimine Tooins-
tookohal tervise hoidmise véimalused on seekord- pektsiooni kodulehel.

se tootervishoiupaeva konverentsi keskmes. _
Konverents toimub koostods Euroopa Todohutuse

Konverents toimub 16. oktoobril Rahvusraamatu- ja Tootervishoiu Agentuuriga (EU-OSHA).

Rahvusvaheline tookeskkonna konverents

» Tootamine tana ja homme — kuidas tulla toime Konverents toimub 6. novembril
muutuva tookeskkonna nduetega nii, et to0tajate Swissotelis Tallinnas.
ohutus ja tervis oleksid hoitud? Lisainfo ja registreerimine Todinspektsiooni kodu-
» Kiimme aastat toolepingu seaduse vastuvotmisest lehel. Konverents toimub koostoos Euroopa T6o-
— kas vajame uut seadust? ohutuse ja Tootervishoiu Agentuuriga (EU-OSHA).
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