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Kaugtoost on
saanud argipaev

augtoost on raagitud aastaid — kuidas tehnoloogia areng meie harjunud tooriitmi muutma
hakkab. Reeglina noogutati kaasa voi kehitati 6lgu — nojah, las need veidrikud teevad oma
kohtumisi veebis, meie kdime kontoris edasi ja sdidame vajaduse korral kohale.

Kui aga saabus koroonaviirus, 101 see
toomaastiku pohjalikult segi. Enam el
tundunud kellelegi veider logida tookoos-
olekuteks Zoomi voi aidata just voodist
valja roninud last esimesse Teamsi-tun-
di. Kaugtoost sai uus normaalsus.

COVID-19 sundis todandjaid ja tootajaid
todelu trendide ja tehnoloogiliste voima-
lustega kohanema ja neist kinni haara-
ma. Kriisist tulid edukamalt valja ettevot-
ted, kus kaugtodd oli juba praktiseeritud,
kus olid olemas nii siilearvutid, oskused
kasutada infotehnoloogilisi vahendeid
kui ka kokkulepitud reeglid, kuidas kaug-
t00d teha.

Kaugtool on oma plussid ja miinused.
Ja pereelu Ghitamine, t60 ja kodu vahel
soitmiseks kulunud aja ja raha kokku-
hoid. Nit manigi linnainimene avastas, et
maal on taitsa voimalik elada, jatkates
meeleparast t6od. Todandja saab rahul-
olevad ja motiveeritud to6tajad ning see-
|abi paremad toGtulemused. Avaram on
varbamisturg, sest asukoht ega riigipiir
el takista parimate t0Gtajate palkamist.
Kokku saab hoida kontorikulude pealt ja
suunata see raha teistesse olulistesse
valdkondadesse.

Kaugtooga kaasneb aga omaette prob-
leemistik. Esimene kiisimus on usaldus
— kas tooandja usub, et t0Gtaja saab
oma toollesannetega iseseisvalt toime,
olles n-0 silma alt valjas? Teine teema on
kommunikatsioon, et valtida ka distant-
sil olles moodaraakimisi ja infosulge.
Usaldus ja suhtlemine tunduvad olevat
meie to6turul (aga ehk ka laiemalt Eesti

pektsiooni joudnud murekoned saaks
lahendada sageli just avatud aruteluga.
Kaugtoo nduab tootajalt distsiplineeri-
tust, oskust oma aega planeerida, et
sailiks t00- ja pereelu tasakaal. Pidevalt
el tohi olla todlainel ega vastupidi, kogu
aeqa isiklikeks voi kodusteks asjatoime-
tusteks kasutada. Kaasneda voib tksil-

vahemaks.

Kaugtood planeerides tuleb alustada
kokkuleppe solmimisest. Todandja peab
to0tajaga labi ragkima, kas tol {ldse on
voimalik kodukontoris tédtada. Kui kol-
metoalises korteris elab kahelapseline
pere, pole reaalne seal pidada kahte
kodukontorit, kahte klassiruumi, sooklat
ning pesumaja, raakimata voimalusest
votta puhkepause. Kodukontoris peab
olema voimalik luua tootamiseks vaja-
lik keskkond, mis el kahjustaks t06taja
tervist. Kodgilaua taga taburetil silear-
vutiga to6tamine ei paku ergonoomilist
tootegemise voimalust. Samuti tuleb
labi mételda, kas ka vaimne ruum toetab
stivenemist — kui pidevalt tuleb hoolitse-
da teiste perelikmete eest, voib tootaja
sootuks labi poleda. Labi tuleb arutada
ka see, kui peaks tekkima moni prob-
leem vOi juhtuma toooNNetus.

Tootervishoiu ja todohutuse nduded va-
Jjavad muutunud oludes riiklikul tasandil
labiarutamist. Praegu vastutab t6oand-
ja kaugtool oleva tootaja toctervishoiu
Ja -ohutuse eest. Seadusega vastuolus
ning seega tlihised on kokkulepped,
mis valistavad kaugtoo korral tooandja

vastutuse. Ent kas kaugtod puhul on
maistlik kogu vastutust panna t6oand-
jale? Nii mdnigi todandja on just sellele
paragrahvile viidates pohjendanud, miks
ta kaugtood ei luba.

Kriisiajal tuli valja, et tiks suurimaid takis-
tusi kaugtoo tegemisel oli kehv interne-
tiihendus ja vajakajaamised keskealiste
ja vanemate tootegijate digioskustes.
Riigi Ulesanne on tagada (le Eesti hasti
toimivinternetitihendus, et kehva levi tot-
olek pidamata. Samuti tuleb pakkuda di-
gioskuste taienddpet, et kaugtoo tegijad
saaksid oma llesannetega toime.

Moistagi el saa kdiki toid ka parima taht-
mise korral distantsilt teha. Nii peavadki
paljud organisatsioonid tegutsema just-
kui kahes taktis — on kohalolijad ja on
kaugtootajad. Milliseid probleeme see
pikemas perspektiivis kaasa toob, on
tana veel vara (itelda. Kdige digem on
jalgida oma organisatsiooni hingamist,
kuulata oma to6tajaid ning leida koos-
t00s parimad lahendused. m

Maret Maripuu
Tooinspektsiooni peadirektor
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Uudised

Hea tookeskkonna auhind
ootab kandideerima

Tooinspektsioon tunnustab juba
seitsmendat aastat jarjest ettevot-
teid hea tookeskkonna arendamise
eest. Esile soovitakse tosta ette-
votteid, kus vaartustatakse toota-
jate tervist saastvat tookeskkonda
ja ohutut tootamist. Neis ettevo-
tetes on todandjad teadlikud riski-
dest, riskide analiiiis on integreeri-
tud tooprotsessi, tootajate tervist
mojutavaid ohte hinnatakse pide-
valt ning neid maandatakse kiiresti
ja tulemuslikult.

Auhinda antakse valja kahes kate-
goorias: alla 50 tootajaga ettevote
ning tile 50 to0tajaga ettevote.

Tooinspektsioon ootab Hea Too-
keskkonna auhinnale kandideerivate
ettevotete taotlusi 30. septembriks.

Taotluses tuleb vastata tooohutust
ja tootervishoidu puudutavatele k-
simustele ning tutvustada ettevot-
te ohutussiisteemi toimimist. Sel
aastal palume lisaks tavaparasele
kirjeldada ka vahemalt thte oma
ettevotte head tava koroonaviiruse
leviku tokestamisel, nt kuidas muut-
site oma tooprotsessi ohutumaks,
kaitsesite tootajaid ja/voi kliente na-
katumise eest vmt.

Esmalt hinnatakse taotlust ning
analllsitakse Tooinspektsiooni
infoslisteemis  olevaid andmeid
ettevotte  kohta  (t66dnnetused,

kutsehaigestumised, toovaidlused,
jarelevalve tulemused, vaarteome-
netlused). Hindamisel voetakse alu-
seks viimase kolme aasta andmed.
Seejarel kiilastab ettevotet Tooins-

pektsiooni tookeskkonna konsultant
ning |puks vaatab komisjon Iahi nii
konsultandi koostatud kokkuvotted
kui ka ettevotte kohta eelnevalt ko-
gutud andmed (taotlus ja Todins-
pektsiooni infosiisteemis olevate
andmete analiilis) ning otsustab
seekordsed auhinnasaajad.

Auhind ,Hea tookeskkond 2021“
antakse pidulikult dle tootervishoiu
konverentsil novembris.

Loe lisaks ja kandideeri tooelu.ee/
et/125/hea-tookeskkonna-auhind

,Hea tookeskkond" 2015-2020
voitjad:

2020 Ericsson Eesti AS

2019 Elisa Eesti AS, Insly 0U

2018 Saaremaa Piimatoostuse AS,

Bonava Eesti OU

2017 Derivco Estonia,

Baltic Oil Service

2016 AS Harju Elekter Teletehnika,
AS Saku Metall

2015 AS Tallinna Vesi, Crystalsol OU

Taoinspektsiooni peadirektor Maret Maripuu
koos eelmise aasta hea tdokeskkonna
auhinna voitja Ericssoni esindajate

Eesti personalijuhi Katri Jiirinega ning
tooohutusjuhi Semjon Galajeviga.
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Riskianaluusid tuleb ules
laadida 1. septembriks

Tookeskkonna riskide hindamisest al-
gab nende maandamine. Iga tédand-
ja peab koostama riskianaliiisi, et
hinnata &ra just tema tookeskkonnas
esineda voivad riskid. Kui ettevottes
on riskianallits juba tehtud, tuleb see
koos kaasneva tegevuskavaga 1. sep-
tembriks 2021 iles laadida T6oins-
pektsiooni iseteeninduskeskkonda
(iseteenindus.ti.ee). Siisteemi sises-

tatud riskianaliiis on nahtav ainult
selle ettevotte esindajatele ning t00-
tajatele. Riskianaltusi sisu ja kvali-
teeti kontrollitakse siis, kui ettevote
satub Tooinspektsiooni jarelevalve
valimisse.

Kui ettevottel pole veel riskianaliiisi,
saate selle teha iseteeninduskesk-
konnas uue digitaalse todvahendi

abil. Toovahendis on vilja toodud
erinevad ohutegurid ning abindud
konkreetse ohu valtimiseks ja vahen-
damiseks, alustades Uldistest prob-
leemkohtadest tookeskkonnas ning
jatkates tegevusalap6histe ohtude-
ga. Riskianaliilisi toovahend taieneb
pidevalt ja lisame Uha juurde uusi
valdkondi, mille riske siisteem too-
andjatel hinnata aitab. m

Infohommikud

Oktoobris ja novembris on toimumas
kolm infohommikut: toosuhete 16-
petamine, juhendamine ja valjadpe,
tooaja lihendamine. Samuti on plaa-
nis koolitus tookeskkonna spetsialis-
tidele. Infot tapsema toimumisaja ja

-koha kohta saab siit: www.ti.ee/et/
teavitustegevus-infomaterjalid/teavi-

tusuritused.

Samalt lehelt leiate varem toimunud
infohommikute salvestused toovaid-

Videojuhendid

Tooinspektsioonil on valminud mitu videojuhendit, mille leiate siit

luskomisjoni  poordumisest, isiku-
kaitsevahenditest,  tookeskkonnast
laonduses ja kaubanduses, toosuhte
lopetamisest, kemikaalidest tookesk-
konnas, riskianaliiiisist. m
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Jaanika Palm

Taksoteenuse pakkujate seas pohjustavad

rahulolematust muutuvad téotasud, mida platvorm

ise oma drandagemise jargi muudab ja ette
hoiatamata muudab.

Platvormztoota]ad _
kes magavad autos =

platvormitood. Iga nadal teevad platvormitood 7% tooealistest ning see arv ei ole nelja aastaga oluliselt

ﬁ renguseire keskuse uuringust ,Platvormitoo Eestis 2021" ilmnes, et veerand elanikkonnast on teinud

muutunud.

Platvormitoost raagitakse peamiselt
kulleriteenuse ja sdidujagamise kon-
tekstis. Arenguseire keskuse eks-
perdi Johanna Vallistu sonul on
platvormitod igasugune 6o, mida
vahendab digiplatvorm ning mida
teostatakse kas virtuaalses voi fiit-
silises keskkonnas. ,Platvormitocks
nimetatakse ka toid, mille tegemi-
seks virtuaalset keskkonda vaja el
lahe, naiteks auto juhtimine, koris-
tamine, kulleriteenus jne," selgitab
Vallistu.
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Tartu Ulikooli t663iguse professor
Merle Erikson (tleb, et pohiline
arutelu nii Eestis kui ka mujal maail-
mas kaib platvormitdotajate digusli-
ku staatuse Ule.

Ettevotjad voi tootajad?

,Platvormid kinnitavad kui
suust, et nemad vahendavad t66d
Ja tootegijad on iseseisvad ettevot-
jad. Ometi on tootegijad allutatud
platvormile, mis maarab teenuse
hinna ning t60 tegemise tingimused,

Uhest

naiteks nouded autole, juhised klien-
diga suhtlemiseks jms," raagib Erik-
son. ,Praegu oleme olukorras, kus
probleemide korral tuleb iga kord
uuesti labi vaielda, kas platvormi va-
hendusel tootav inimene on tootaja
vOi ettevotja.”

Vallistu lisab: ,Platvormitootajate
kasitlemine ettevotjatena asetab
nende oOlgadele suurema vastu-
tuse, kui on tootajal. Nad vastu-
tavad oma tootasu, sotsiaalkaitse,




too- ja puhkeaja ning valjadppe
eest, kuid samal ajal puudub neil
voimalus ise maadrata oma to0
hinda ja viise, kuidas tood teha.
Tema sonul on platvormitootaja-
test raakides oluline silmas pida-
da, et platvormitood ja tootegijad
on erinevad. ,0n vaga lihtsaid toid,
aga on ka suuremaid kutseoskusi
ndudvaid tdid, osa inimesi teeb
seda pohitdona ning osa lisatulu
teenimiseks muu t66 vdi Gppimise
kérvalt. Seega on nende digusliku
kaitse vajadus erinev," selgitab Val-
listu.

Platvormitootajate  sotsiaalkait-
se iiheks lahenduseks on peetud
ettevotluskontot, mida praegu
kasutab vaid 2% platvormitoota-
jatest. Eriksoni sonul vdib vahene
kasutus olla tingitud sellest, et
platvormitod on enamasti lGhi-
ajaline lisatoo ning ettevotluskon-
to tegemiseks ei nahta vajadust.

Eriksoni  sdnul otsitakse kdikjal
maailmas lahendusi platvormitoo
requleerimiseks. Ta toob naite His-
paaniast: ,Hispaania parlamenti on
saadetud kulleriteenuseid vahen-
datavate platvormide ja tootajate
suhteid reguleeriva seaduse eel-
nou, mille kohaselt on platvormide
vahendusel tootavad kulleriteenust
pakkuvad inimesed eelduslikult
tootajad, kui platvorm ei tdenda, et
tegemist on ettevotjaga.”

Ootused ja reaalsus
Platvormitootajate keskmine iga-
kuine netosissetulek koikide sis-
setulekuallikate pealt kokku on
1017 eurot, mis on madalam Eesti
keskmisest netopalgast.

TalTechi Ragnar Nurkse insti-
tuudi teadur Kaire Holts on plat-
vormitootajatega  labi  viinud
suvaintervjuusid, millest selgus
platvormitootajate kohati vahene
rahulolu tasuga. ,Intervjuudest
on valja tulnud, et tasu on vaik-
sem, kui oodati. Need, kes ren-
divad sdidujagamisteenuse pak-
kumiseks autosid, tootavad enda
sonul 40 tundi nadalas selleks, et
rendikulud ja ka muud kaasnevad
kulud tasuda, ning siis hakkavad
alles endale teenima. Platvormide
vahendusel t6otavate inimeste
hinnangul on platvormide vahen-
dustasud ebadiglaselt  kdrged,
olles umbes 20-30% iga tooot-
sa pealt,’ raagib Holts. ,Mulle on
oeldud, et esmaspaevast reedeni
teenin pohitéoga leiva ning nada-
lavahetusel platvormitooga vorsti
leiva peale. Kuna pohipalgast ei
jaa midagi dle, siis platvormitooga
teenitakse lisa kinnisvara sisse-
makse tasumiseks, puhkusereisile
minekuks vms," lisab Holts.

Platvormitootajate
sotsiaalkaitse uheks
lahenduseks on peetud
ettevotluskontot mida
praegu kasutab vaid 2%
platvormitootajatest.

Kui teenusepakkujaid on turul liiga
palju, siis muutub ooteaeg, mida
platvorm ei tasusta, kulleritele ja
soidujagajatele liiga pikaks ning
to0 ei ole enam tasuv. ,Wolt regu-
leerib toidukullerite arvu, et t60
siiski kulleritele ara tasuks,’ raagib
Vallistu. Bolt oma juhtide arvu ei
reguleeri.

Holtsi sonul pdhjustavad takso-
teenuse pakkujate seas rahulole-
matust muutuvad tootasud, mida
platvorm ise oma aranagemise jar-
gi muudab ja seda ilma igasuguse
ettehoiatuseta. ,Nad voivad lihtsalt
thel paeval soiduotsa tasu tundu-
valt vahendada ning tasude sis-
teem on juhtidele labipaistmatu,
kuna need voivad muutuda ka pae-
va jooksul," radgib Holts ning lisab
,Kullerteenust pakkuvad platvormid
on aja jooksul tasusid vahendanud,
kuid kullerid on veel oma praeguse
tasuga suhteliselt rahul ning palju on
ka uusi kullereid, kes ei teagi, kuidas
ennem oli.*

Levinumaid  platvormitoid, nagu
sOidujagamine ja toidu kohaleve-
du, saab teha vaid suuremates lin-
nades ning see meelitab tdmbekes-
kustesse lisa teenima ka inimesi
maapiirkondadest. ,Uks intervjuee-
ritav raakis, et osa maapiirkondade
inimesi tuleb reede o6htul Tallinna,
et pakkuda sbidujagamisteenust
pihapdeva ohtuni. Parast nadala-
vahetusel tootamist poorduvad nad
tagasi kodukohta, et esmaspaeval
pohitdokohal tootada. Nad elavad
nadalavahetusel autos: sodvad ja
magavad autos,’ raagib Holts.

Uletootamine ja -vasimus
Arenguseire uuringu kohaselt t66tab
viiendik platvormitootajatest kokku
rohkem kui 40 tundi nadalas. Holtsi
sonul on tavaparane, et tootatakse 40
tundi péhitodkohal ning 15-20 tundi
tehakse lisatoona platvormitood.
,Jo0andjatelt soovitakse suuremat
paindlikkust, kuid mitte selleks, et
seda aega perele piihendada, vaid et
saaks rohkem tootada,’ lisab Holts.
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,Platvormitdotajatega tehtud in-
tervjuudest tuli valja, et ka naiteks
paasteameti  tootajad  teevad
platvormitood pohitoo  korvalt.
Ulet6tamine ja -vasimus ohus-
tab nii t00 tegijat kui ka tema kli-
ente ning samuti voib kannatada
pohitoo kvaliteet,' raagib Holts
ning lisab: ,Mulle on intervjuus
oeldud, et varahommikul taksoga
lennujaama sodites tuleks juhi-
ga pidevalt raakida, sest suure
tdenaosusega on ta terve 60 juba
tootanud ning on oht, et juht jaab
muidu magama.”

Vallistu sonul vastutavad véladi-
gusliku lepingu alusel tootavad
inimesed oma tootingimuste ja
-ohutuse eest. ,Kobige levinumad
platvormitood on flusilist laadi
ning seal on ka suurem oht t660n-
netusteks. Autoga teenuse osuta-
misel peab juhil olema asjakohane
liikluskindlustus, kuid ei ole infot,
kui paljudel see on," raagib Vallistu.

Holts tleb, et platvormide kohta
on Suurbritanniast, Itaaliast ja His-
paaniast kohtulahendeid, kus on
otsustatud, et platvormi vahendu-
sel tootavad inimesed on tootajad
Ja mitte ettevotjad. Ta viitab Harju
maakohtu otsusele Bolti kaasu-
ses, mille kohaselt Bolt vastutab
ettevottena juhtide tekitatud kahju
eest.

Holts naeb algoritmipdhisel hin-
damisel ohtu tootaja karjaarile.
,Pretensioonikad kliendid voivad
anda halva hinnangu ja kui hinne
laheb liiga alla, siis platvorm vdib
teenuse pakkuja ara blokeerida.

Olen kuulnud lugusid, kus klient
on palunud peatust keelualas ning
kui juht kliendi soovil litkluseeskirju
rikkumast keeldub, siis saab ta hal-
va hinnangu soidu eest, toob Holts
naite, kus tootajal puudub vdima-
lus olukorda selgitada.

Vallistu sénul voib
oletada, et tulevikus
muutub platvormitoo
[LiNitooks.

Hoolimata mitmest puudusest, mis
platvormitooga kaasnevad, on see
siiski populaarne. Vallistu toob val-
ja kolm pohjust, miks platvormitoo
on kutsuv. ,Esiteks voimaldab plat-
vormitoo paindlikkust: tootatakse
endale sobival ajal ja sagedusega
ning vajaduse korral voib t6o alati
|6petada ning igal ajal taas selle
juurde naasta. Teiseks on lihtsa-
mate platvormitoode puhul ma-
dal toole sisenemise barjaar, mis
tahendab, et tootajale esitatavad
nduded on vaiksed voi puuduvad
sootuks. Toidukuller, kes teeb tood
jalgrattaga, ei vaja isegi autojuhi-
luba," selgitab Vallistu. Kolmanda
populaarsuse pdhjusena nime-
tab tasu valjamaksete sagedust,
mis platvormitédde puhul on kord
nadalas voi kaks korda kuus.

Platvormitoo tulevik

Holtsi sdnul ei saa raakida ainult
platvormitoost, sest tegemist on
laiema nahtusega: t60 platvormis-
tumine. ,Naeme traditsioonilises
toos jarjest enam platvormitoo
elemente, nagu naiteks toddele
hinnangu andmine ja t60 n-0
ampsustumine. Kuigi praegu on

platvormid peamiselt ettevdtjate
parusmaa, siis ka avalik sektor
voiks julgemalt platvorme luua
ja nende abil oma teenuseid pak-
kuda. Naiteks vdiks olla véimalus
sotsiaalteenuseid kohaliku oma-
valitsuse hallatava platvormi abil
tellida," raagib Holts.

Vallistu sonul voib oletada, et
tulevikus muutub platvormitéo
liinitooks. ,Naeme juba praegu
seda, et suureneb inimeste hulk,
kes pakuvad platvormi vahendu-
sel keerulisemaid ja spetsiifilisi
oskusindudvaid toid, nagu naiteks
programmeerimine, disainimine
jms. Voib oletada, et see trend
jatkub: n-0 keeruline t60 voetakse
tiikkideks ning iga osa teeb vaga
kitsalt spetsialiseerunud inimene.
Lahtivotmisega muudab plat-
vorm keeruka to0 lihtsamaks. See
muudab too liinitooks ja voimal-
dab ka hinna alla viia," selgitab
Vallistu.

,Euroopa Komisjon on teinud ette-
paneku platvormitoo reguleerimi-
seks. Algatusega tuldi valja veeb-
ruaris ning praegu arutavad seda
sotsiaalpartnerid. Plaanitava di-
rektiivi idee on, et platvormitoota-
ja on eelduslikult todtaja, kui plat-
vorm ei toenda teisiti, selgitab
Erikson ning hoiatab tlereguleeri-
mise eest. ,Liigne reguleerimine
voibkaasatuua paindlikkuse kadu-
mise ja platvormitdd ebapopu-
laaruse, lisab ta.

Artiklis kasutatud uuringu andmed:
Vallistu, J., Piirits, M., (2021) Platvor-
mitoo Eestis 2021. Kisitlusuuringu
tulemused. Arenguseire Keskus. m
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Praktikajuhendaja toetus tnnustab
ettevotjaid noort praktikale votma

Eestis on teadmismahukatele tookohtadele, sh projekteerimises inseneride ja arhitektide tookohtadele, juba
monda aega keeruline tootajaid leida. Konkurents tooandjate vahel on suur ja tootajaid varvatakse jarjest

varem, ka noorematelt kursustelt.

Kadi
Metsmaa
ehitus-

ettevotte
ESPLAN
tegevjuht

Paraku on ettevotja seisukohast tuden-
gi toolevotmine eelkdige investeering,
mille tasuvust on raske ette naha. Vaga
roheliste ja tookogemuseta noorte val-
Jadpetamine votab oma aja ja kuna va-
rasem kokkupuude konkreetsel erialal
tootamisega puudub, ei ole ka prak-
tikandil endal veendumust, et parast
praktikat soovitakse valitud alal toole
asuda. Praktika kvaliteetne juhendami-
ne votab ara vaartuslikku spetsialistide
aega ja on otsene kulu ettevottele, mis-
tottu tuleb praktikantide votmist alati
pikalt ja pohjalikult kaaluda.

Samas on nii ettevottele kui ka tuden-
gile tahtis, et praktikandiga tegeleks
just spetsialist. Uksi jaetud véi konto-
ris lihtsamaid Ulesandeid taitev prak-
tikant el saa vajalikku kogemust ning
ettevote el saa soovitud tulemust.

Tallinna Strateegiakeskus pakub juba
monda aega voimalust taotleda prak-
tikajuhendaja toetust, mida me oleme
ka ESPLANIs korduvalt kasutanud. Te-
gemist ei ole vaga tuntud toetusega,
seega on hea seda meelde tuletada.
Eriti oluline on igasugune toetus just
vaikestele ja mikroettevotetele, kelle

konsultatsiooni-

fookus on enamasti ainult pdhitegevu-
sel. Toetus on kattesaadav Tallinna et-
tevotjatele, kes votavad oma ettevot-
tesse praktikante teadmismahukatelt
erialadelt (tapne nimekiri maaruses
,Ettevotja praktikajuhendaja toetuse
andmise kord", https:/www.riigiteata-
ja.ee/akt/408112019038leiaKehtiv).
Pakutav toetus on kiill vaike, kuni 3000
eurot ettevotja kohta aastas, aga siiski
on see hea véimalus, kuidas ettevot-
Jad saavad anda oma panuse tulevase
t00jou kvaliteeti. Oluline on ka see, et
toetuse maar on kuni 100% tegelikult
tehtud abikélblikest kuludest.

Praktikantidelt saab ilevaate, milline

Samas on nii ettevottele
kui ka tudengile tahtis,

et praktikandiga tegeleks
just spetsialist.

on kaesoleval ajal Oppekavade sisu (ja
vastavus ettevotjate vajadustele), ning
praktikaaruannete kaudu on voimalik
ka ulikoolidele tagasisidet anda.

Valdkonna arengusse erinevate iihen-
duste ja klastrite kaudu panustava
ettevdtjana on ESPLAN huvitatud sel-
lest, et veel 6ppivad tudengid saaksid
parema ettekujutuse projekteerimis-
toost. Et noored moistaksid paremini,
milliseid oskusi lisaks teadmistele
tulevane tookoht neilt ootab. Kindlasti
voimaldab t66 suuremas kollektiivis

naha ka valdkonna arenguvéimalusi.
Praktika annab sageli esimesed reaal-
sed oskused, mida ettevotjatele hiljem
kas osalise voi taistooajaga pakkuda.
Meie oleme TalTechist praktikale tul-
nud tudengid parast praktikat ka toole
votnud — aus ettevatjapoolne hinnang
on ka see, et ilma praktikalt saadud ko-
gemusteta (sh meie kogemus tuden-
gist kui voimalikust tootajast ja tema
Opitud oskustest) ei oleks me kindlasti
olnud valmis sellist riski votma.

Praktikajuhendaja maaramine on voi-
malus anda vaartustatud spetsialisti-
dele pedagoogilist kogemust, mida
kdrgeima kutsetaseme omandami-
seks sageli vaja laheb. Lisaks on prak-
tikajuhendamise kaigus tekkinud nii
monelgi spetsialistil parem llevaade
oma oskustest ja teadmistest, mida
tasub korgkoolides edasi anda. Voime
uhkusega 0Oelda, et mitmed ESPLANI
tootajad peavad kas iksikuid loenquid
voi on neil loengusarjad, et panustada
projekteerimisvaldkonna  arengusse
laiemalt.

lga algus on raske, seega on rodmus-
tav, kui jarjest enam ettevotteid aitab
tudengitel to0eluga algust teha. Veel-
gi rohkem tervitatav on see, et seda
panust osatakse hinnata ja toetada
Tallinna linna eelarvest. Kompetentse
t00jou saame siis, kui lisaks kutse- ja
kdrgkoolidele panustavad ka tudengid
Ise ja ettevotjad. m
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Kusimus-
vastus

ul on diagnoositud depressioon ja arevushaire. Olen sellega pikalt toovoimetuslehel olnud. Ma ei ole isegi

kindel, kas tookorralduses peaks midagi muutma voi mitte, kui toole naasen. Minu hirm on hoopis selles, et
kardan tooandjale sellest raakida. Kas ma pean tooandjale sellest teadma andma? Mis saab, kui todandja ei suhtu
vaimsesse tervisesse tosiselt voi hakkab halvustavaid kommentaare tegema?

Vastab
Tooins-
pektsiooni
ennetus-
osakonna
juhataja
Kaire
Saarep:

Tootaja peab tooandjale teadma and-
ma sellest, mille vastu voib tédandjal
olla tovalaselt digustatud huvi. Sama
pohimdte kehtib ka tooandja kiisimus-
te kohta — kiisida voib ainult seda,
mille vastu on to6andjal tooalaselt 6i-
gustatud huvi.

Uhest kiiljest ei ole toGandjal Gigust
kiisida ega tootajal kohustus oma
terviseseisundist teada anda. Oluline
on see, kas tootaja on padev toolles-
andeid taitma. Tootaja terviseseisund
on oluline sel maaral, mil see takistab
kokkulepitud todllesannete taitmist.
Kui Glesannete taitmine pole takista-
tud, siis pole tarvis ka infot jagada.

Teisest kiiljest on oluline teada, kas
tootaja terviseseisundi tottu voiks

tehtav t00 tema haigust kuidagi su-
vendada. Naiteks kui tegemist on
vaga pingelise t6oga, kas depressioon
voib stiveneda voi on ehk hoopis pin-
gelisest toost pdhjustatud. Siinkohal
tasub tootajal kindlasti arstiga kon-
sulteerida, kas on tarvis kergemat voi
teistsugust tood. Oma tervise eest
lasub kindlasti suur vastutus toota-
jal endal ning kui arst on ette ndinud
meetmed, mis tuleb tookohas kasutu-
sele votta, siis sellest tuleb tooandjale
teada anda, et saaks kokku leppida,
mida muuta, et tervis sailiks.

Lisaks on tooandjal kohustus rakenda-
da tookohal psiihhosotsiaalsest ohu-
tequrist tuleneva tervisekahjustuse
ennetamiseks abindusid, sealhulgas
kohandada tookorraldus ja tookoht
tootajale sobivaks, optimeerida to0ta-
Ja tookoormust, voimaldada tootajale
toopaeva voi todvahetuse jooksul too-
aja hulka arvatavaid vaheaegu ning
parandada ettevotte psiihhosotsiaal-
set tookeskkonda.

Seeqa, kui suhted todl on pingelised,
t00 nduab palju vaimset pingutust,

tootajate arv vaheneb ja tookoormus
jaguneb allesolevate to0tajate vahel
vOi muud taolist, siis tuleb tooandjal
sellega igal juhul tegeleda, iseqi kui ei
ole teada, et kellegi vaimne tervis juba
kannatab. To6taja saab alati tooandja
tahelepanu juhtida todkorralduslikule
poolele voOi teha ettepanekuid oma
terviseandmeid avaldamata.

Kui halvustavad markused vaimse
tervise probleemide kohta tulevad
kaastootajatelt voi lausa tooandjalt
endalt, siis tuleb tootajal sellest kind-
lasti marku anda. Tegemist voib olla
kiusamise vOi ebavaarika kaitumi-
sega, mida tookeskkonnas kindlasti
aktsepteerida ei tohi. Kuivord too-
andjal on kohustus tagada tervisele,
sh vaimsele tervisele ohutu tookesk-
kond, siis tuleb tal sellistele teadetele
reageerida. Kui t0andja ei reageeri,
nt ei selgita valja, mis on juhtunud,
ega vota kasutusele olukorda paran-
davaid meetmeid, nt ei korralda vahe-
tusi Umber, el kaasa t6dpstihholoogi
vms, mis oleks asjakohane, siis voib
kone alla tulla tootajapoolne erakor-
raline Ulesitlemine. m
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Jja pollumajandusettevote. Tema vastutusalas on hinnatud kodumaiste &

kaubamarkide Rakvere ja Talleggi tootmine, sea- ja kanafarmid Eestis;
tootmine Latis ning mitgi- ja turundustiim Leedus. Baltimaades on HKScan -
tooandjaks rohkem kui 1600 inimesele, kellest 6viosa, 1350, tootab Eestis. K@gen
juht koneleb nii edust kui ka tooelu rasketest hetkedest rahulikult ja empaatifiselt:

| \ KScan Baltikumi tiksuste juhi Anne Mere juhtida on Eesti suurim toidu-

Intervjueeris Ester Riis
Fotod: Kadri

|

— Anne Mere Rakveres, kus tootmises kaib hoogne t06, kuid kontoritootajad on ajale omaselt kaugtool. HKSca#ei
tingitud piiranguid ettevottes leevendanud, vastupidi, kasutatakse koiki meetmeid alates majja sisenemisel temp
sest kuni maskide kandmiseni. Anne Mere soostus intervjueerija palvel pildistama maskita. ‘






Baltimaad oma suhteliselt noores
kapitalismis on saavutusnaljasemad
kui Skandinaavias, rohkem on heas
mottes miiligiagressiivsust. Tundub,
et eestlased ja latlased on tormaka-
mad, tahaks kohe plaane ellu viima
hakata. Soome ja Rootsi tookultuu-
ris arutatakse enne tequtsemist koik
tksikasjalikult 1abi.

Kindlasti mitte mikromanageerimi-
ne. Igal valdkonnajuhil on teada aas-
ta eesmargid ja tulemusmaoddikud,
mida kord kuus Baltikumi juhtkon-
nas Ule vaatame ja vajaduse korral
korrigeerime. lgal reedel vaatame
suuremate valdkondade juhtidega
ile nadala tegevused. Ulejaanud aja
tegutseb igaliks ise.

Kindlasti on koordineerimist kont-
serni ja kohaliku juhtkonna vahel,
et kdik saaksid Gihtmoodi aru. Olen
nagu seib mutrite vahel (naerab -
toim). Pigem motiveerin ja innustan,
et inimestel tekiks huvi asju ara teha
Ja ennast arendada.

Olen uudishimulik, tahaks kogu aeg
rohkem teada. Tehnoloogia siimpati-
seerib, Uritan trendidega kursis olla.
Ka sellest kiiljest, kuidas protsesse
nii toostustes kui ka loomakasva-
tuses optimeerida. Juba praegu on
meil loomakasvatuses voimalikult
palju automatiseeritud: sodtmine,
jootmine, klima ja ventilatsioon.

Oleme uurinud tehisintellekti kasu-
tamise voimalusi loomade heaolu
suurendamiseks, aga praegu ei ole
Eestis ega Euroopas lahendusi, mida
saaks (le votta.

Maailm ja tehnoloogia arenevad kii-
resti. Praegu on meil iiks suur teema
stisinikuneutraalsuse  saavutamine
tootmistes ja osaliselt ka farmides.
Maagaasile oleks vaja leida alternatiiv-
ne lahendus.

Kuidas tagada jatkusuutlikkus ja kon-
kurentsivoime, arvestades, et ka teised
Euroopa tootjad plrivad meie turule.
Eriti keeruline olukord on olnud viima-
sed poolteist aastat, koroona toi kaasa
palju turutorkeid ja segadust. Riikidel
ja ettevotetel, kelle peafookus oli eks-
pordil voi horeca'l, jai toodang suuresti
katte ja niitid otsivad nad ekspordiks
uusi véimalusi, sh ka Baltimaadesse
sisenemiseks.

Nii kana- kui ka sealiha osas on olnud
Euroopas suur Ulepakkumine. Lisaks
on teravilja hinnad lainud vaga jarsult
ules alates eelmise aasta lopust. Halb
kombinatsioon: miiligihinnad on ma-
dalal ja omahind korge.

Toojouturg tervikuna on pikas pers-
pektiivis samuti valjakutse. Toostus-
ettevottena saame protsesse auto-
matiseerida siiski vaid teatud piirini.
Meil on jatkuvalt palju kasitood, mis
on suurte mahtude puhul kallis. Ette-
vottena peame hoidma efektiivsust.
Peame mdtlema, kuidas tagada t66-
kate olemasolu, inimeste motiveeri-
tus, konkurentsivoimelised palgad.
Ning kuidas tuua miiligitooga tulu,
et sdilitada ettevotte efektiivsus ja
tootlikkus.

Eesti pollumajandusse on vaja juur-
de noori inimesi. Peaksime rohkem
toidutootmist ja pdllumajandust po-
pulariseerima, et inimesed teaksid
pariselt, kuidas need tooted valmi-
vad, kuidas loomi ja linde kasvata-
me, kui dge see tegelikult on. Eesti
on olnud tugev pdllumajandusmaa
Ja kui soovime eestimaist toitu sila,
siis peaks rohkem sellest radakima.

Inimesed armastavad kohapealseid
tootjaid ja tooteid, millel on harju-
musparane maitse. Kohalik tooraine
tagab stabiilse ja parema kvaliteedi.
Lisaks on see keskkonnasdbralikum.
Ma kiill el nae, et toidutoostus hak-
kaks otsima uut tootmiskohta.

Koroonakriisiga kodumaisuse ee-
listus kindlasti kasvas. Nagime, kui
oluline on voime riiki toiduga ise va-
rustada — see on strateegiliselt vaja-
lik. Kui eelmisel aasta kevadel tekkis
ostupaanika, said riiulid tiihjaks, aga
taitusid kiiresti. Skandinaavia eelis-
tab samamoodi kodumaiseid too-
teid ja tootjaid. Selles mottes oleme
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miseks tuleb enne tootmisse sisenemist riietuda iimber:
d roivad ja jalanoud. Vahetult enne tootmistsooni
esu, jalandude puhastus ja alles siis voib sisened:

Eestis isegi rohkem impordile avatud
Ja selle vdrra on Eestis konkurents ti-
hedam.

Veganlusest raagitakse rohkem,
kui on selle turuosa, mis on 2-3
protsendi piirimail. Suures pildis on
inimesed toitumisest teadlikumad
ja neil on veendumused, mille jargi
toitu valida. Veganluse taga on ka
mure kliima parast. Kui Eestist raa-
kida, siis kana- ja sealihal on vaike
okoloogiline jalajalg. Peaaeqgu kogu
tooraine loomakasvatuseks ostame
kohapealt, mis tahendab ka tarnetel
lihikest transporditeed. Lisaks on
Eesti teraviljal Euroopas iks vaik-
semaid siisinikujalajalgi, sest siin
kasutatakse tappisviljelust, vaga
vahe mineraalvaetisi ja minimaalselt

taimekaitsevahendeid. Oleme Euroo-
pas positiivselt kolme viimase riigi
seas selle poolest, et Eestis kasuta-
takse hektari kohta vahe taimekait-
sevahendeid ja mineraalvaetisi. See
minimeerib keskkonnamoju ja hoiab
ka kulusid kokku.

Pakend on meile oluline teema.
2025. aastaks on koik meie paken-
did taaskasutatavad, praequ on see
osakaal meil ligikaudu kolmandik.
Kindlasti ei ole seda eesmarki lihtne
taita.

ToiduhUgieeni ja -ohutuse tagami-
seks kasutame lihatodstuses mit-
mekihilist plasti, millel voib olla kuni
seitse kihti. Igal kihil on kindel roll,

ks kaitseb valguse eest, teine ei
lase 6hku labi jne.

Esimene eesmark on minna (le mo-
nomaterjalidele — Uhte tiilipi plast,
mida saaks taaskasutada ja suunata
mone teise materjali tooraineks. Tei-
sest kiljest vahendame iildse plasti
osakaalu toodete pakendamisel. Eel-
kdige aga peame tagama toidu ohu-
tuse ja sdilivuse — see on prioriteet.

Viimased kaks aastat oleme plasti
hulka vahendanud suurusjargus 50
tonni aastas ehk 5 protsenti kogu
meie Baltikumis kasutatava plast-
pakendi kogusest, samal ajal on
tootmiskogused kasvanud. Meil on
u 60 pakkimisliini, mis koik kasuta-
vad plasti. Uus liin maksab veerand
miljonit eurot. Kui korrutada see 60
liiniga, on tegu korraliku investeerin-
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nne Mere leiab, €

Oroonakx Ja Koauma
oidu eelistus kasvas ja tajutakse varasemast
am, kuivord strateegiliselt oluline on riiki toidu-

a Ise varustada.

-

guga. Seda ei saa teha korraga.
Mdne aasta eest loobusime Sas-
|6kiambritest ja vahendasime sel-
le toote puhul 70% plasti. Uus ja
mugavam pakend tekitab vahem
prigi ning tanu kompaktsemale
pakendile vahenes transpordi-
vajadus 96 protsenti vorreldes
eelmise pakendiga. Investeerisi-
me Rakvere ja Tabasalu uutesse
pakendusliinidesse miljon eurot.
Neid samme astume kogu aeg,
voib-olla raagime sellest liiga
vahe.

Meil on vdga hasti lainud Saksa-
maal, kus oleme eri kettides esinda-
tud rohkem kui 2000 poes. Eksport
sinna sai alguse Latis valmistatud
pelmeenidest. Pliliame leida voima-
lusi ka Rakvere ja Talleggi toodetele.
Kliendisuhe on usalduslik ja oleme
toestanud, et oleme paindlikud, pa-
kume tooteid, mida nende turul el
ole. Vétmekoht ongi saada ise voi
siis koos distribuutoriga aru, mis on
sellel suurel turul nisid, mida just
meie saaksime taita. Ausalt, minu

Jjaoks on see ime, et oleme suutnud
Saksamaal kanda kinnitada. Olen
vaga rahul. Praequ otsime digeid
nisSe Poola turule sisenemiseks.
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Tootmises kaib teil hoogne t00,
kuid kontor on vaikne - kas koik
on suvepuhkusel voi tootate kaug-
tool?

Me ei ole oma koroonapiiranguid
leevendanud. Laksime kohe kriisi al-
guses kaugtoole, dnneks saime selle
korraldada loetud paevadega. Vaik-
semat sorti tiigrihiipe sai ikka teh-
tud, ka tootajate oskuste osas. Kiisi-
mus on, millised on uued toorutiinid,
mis jadvad parast koroonat. Selge
on see, et 0sa inimesi tahaks konto-
risse tagasi, osa eelistaks mingi osa

nadalast kaugtool olla. Praegu el
ole me veel otsustanud, milline uus
rutiin hakkab Baltimaades olema.
Palju sdltub t66 iseloomust, koike el
saa ka kontoritootaja kodus teha.

Kuidas on Sinu igapaevane tooelu
muutunud?

Enne koroonat kaisin palju ringi, La-
tis ja Leedus ka. Hoidsin silma peal
poodide valikul — turutunnetus on
meie valdkonnas oluline. Oluline ru-
tiin oli kaia kord aastas Londonis,
USAs vdi Aasias, et tootearendust
jalgida. Nidd on reisimine jaanud
ara, saab kiill netist vaadata, aga see
ei ole sama. Ekspordimiiiiki ei saa ka
praegu vaga hasti teha.

Vaimne tervis on iiha rohkem foo-
kuses - kuidas hoiad head tasa-
kaalu t00 ja eraelu vahel?

Seda, et enda ressurss on oluline ja
seda tuleb juhtida, méistsin aastaid
tagasi. Aeg-ajalt on ikka vaja 66tun-
de teha, aga ma ei saaks Oelda, et
sellega oleks probleeme olnud.

Sport aitab kindlasti, jooksen, suu-
satan, rullsuusatan, matkan ja olen
looduses. Suurt vahet ei ole, kas
Eesti rabas voi Itaalia magedes,
kuigi mulle vaga meeldib mdgedes
suusatada ja matkata. Kiill aga aitab
keskkonnavahetus mul paremini pu-
hata. Eestimaa suvi on alati kena ja
siin on samuti palju voimalusi, kuid
siis lahen kauplusesse ja vaatan,
mis lihariiulis toimub, ning hakkan
toomotteid mdtlema. Valismaale
minnes dnnestub mul paremini valja
lilituda. Kuigi ka seal kain poodides
lihaletiga tutvumas. Otsin inspirat-
siooni, aga tihti nden hoopis, et meil
on Eestis ikka supervalik. Selliseid li-

halette, sellist sortimenti, nagu Ees-
tis oleme harjunud nagema, ei leia
kergelt.

Millised varasemad tookogemused
on Sinu juhiks kujunemisel olnud
tahendusrikkad?

Mul ei ole kunagi olnud visiooni, et
minust peab saama juht. Iseloom on
mul selline, et tahan teha korralikult,
pohjalikult ja pigem rohkem kui va-
hem. Mulle meeldib, kui saab tehtud
midagi, millel on tahendus. Alustasin
siin turundusjuhina, kui juhatuse esi-
mehe t66d pakuti, kaalusin muidugi,
mida see endaga kaasa toob, aga
mitte pikalt. Uusi kogemusi ei ole ku-
nagi peljanud, pigem ikka oodanud.

Lapsest saadik on minuga kaasas
kdinud pohimoto: kditu nii, nagu ta-
haksid, et teised sinuga kaituvad.
Mulle on oluline sisemine diglus ja
tasakaal. Seda joont olen Uritanud
jalgida iga teemaga, olgu need pal-
gad voi midagi muud. Ei saa eelis-
tada (iht Gksust vdi gruppi, kui on
reeglid voi hiived, siis kehtivad need
kdigile. See on olnud valjakutse.
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Meie kontsernis on pika ajalooga
ettevotted, kdigil neil on varasemast
oma taust ja sisemine kultuur, kirju-
tatud ja kirjutamata reeglid. See on
olnud teekond, et siia jouda ja luua
iihtne HKScan Baltikum, kus on dhi-
ne kultuur ja vaartused.

Uhtsus on meie jaoks oluline, kuid
igas riigis, kus tegutseme — Soomes,

Rootsis, Taanis ja Baltimaades — on
au sees kohalik toit ja kohalik t66s-
tus. Oleme pariselt ka kliendikesk-
sed ja arvestame kohalike inimeste
toiduootustega.

Esimene tookoht oli Soome Unileveri
ekspordiosakond. Tootasin Eestis ja

Anne Mere iitleb, et on iseloomult see, kellel
on klaas pooltiis. Ta votab raskusi koge-
musena ja leiab, et iga lahingut ei voida ega
peagi voitma.

Anne Mere tooelu:

+ HKScan Baltikumi tiksuste
Juht alates 2016

+  HKScan kontserni
turundusdirektor
2013-2016

+  HKScan Soome ja
Baltimaade turundusdirektor
2012-2013

+  AS Rakvere Lihakombinaadi
tegevjuht 2008-2012 ja
turundusjuht 2003-2008

«  Austria Tabak Eesti OU
turundusjuht 2000-2003

« Unilever Eesti OU
votmekliendihaldur 1997~
2000

+ Unilever QY esindaja Eestis
1994-1997

alustasime siin taiesti nullist. Motlesi-
me, kuidas selliseid toidubrande nagu
Lipton, Delma, Rama, Jalostaja, Cré-
me Bonjour ja Piltti Eestis turustada.
Suur tahe oli midagi ara teha. Arvan,
et olin Eestis liks esimesi, kes hakkas
deqgusteerimisi korraldama. Tallinna
Kaubahallis esitlesin jogurtit = mind
joosti tormijooksuga pikali! Keetsin
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kodus Jalostaja pajatoite ja sditsin
mooda Eestit ringi, kolm suurt pada
pagasnikus. Kaisin poodides ja suht-
lesin klientidega, see oli vaga vahva
ja huvitav aeg. Kéik on tulnud poolju-
huslikult, parast Unileveris tootamist
on t66 mind ise leidnud.

Unileverisse sain todle tanu soome
keele oskusele. Bakalaureuse kraad
on mul kehalise kasvatuse Opetaja
erialal. Olin Soomes erialapraktikal
lastekodu suvelaagri kasvatajana ja
seal sain soome keele selgeks. Hiljem
kaisin veel treeneripraktikal USAs. Mi-
nust Opetajat el saanudki. Sporti teen
aga endiselt.

Soovitaksingi, et voiks kuulata neid,
kel on elukogemust ja tarkust, seda
alahinnatakse. Uks kogenud juht (t-
les kunagi, et kui sa séidad dhtul koju
Jamotled tihe tootaja peale liiga palju
ja liiga mitmel 6htul, siis on see selge
mark, et vaja on leida uus lahendus.

Raskusi on kindlasti olnud, aga ise-
loomult on olen see, kellel on klaas
pooltdis. Votan raskusi kogemuse-
na, iga lahingut ei vdida ega peagi
vditma. Oeldakse ju ka, et inimene
areneb labi raskuste ja probleemide.

Kuigi Oeldakse, et juht on alati ks,
ei ole ma seda kunagi tundnud. Mul
on alati olnud tiim. Kriisid on meid
karastanud, juhid on darmiselt koge-
nud ja vastutustundlikud — maista-
vad vajadust otsuseid teha. Kindel ja
hea tunne on todtada.

Viimaste aastate raskus oli streik,
mis kestis kaua. Kdik ootasid mida-
gi, omanikud, streikijad, avalikkus.
Kdigile tuli ka selgitustood teha,
miks ja kuidas. Samas, ihisosa oli:
koik tahtsid, et see saaks labi, kuid
ei saanud. Tundsin suurt isiklikku
vastutust ja see vasitas vaimselt
paris kdvasti.

Meil on selline slisteem, et igal ke-
vadel vaatame ettevottes palgad
ule. Vordleme turuandmetega,
kasutame palga turu-uuringuid,
vaatame (le ka ettevotte sees eri
ametikohtade palgatasemed. Nii
ka 2018. aasta kevadel, mil pal-
gafond tdusis plaaniparaselt, ja
tegelikult sellega probleem ka la-
henes.

Siiski tegime muudatusi osakonna
juhtimises, parandasime kommu-
nikatsiooni nii osakonnas kui ka et-
tevottes tervikuna, et oleks parem
dialoog tootajatega, et murekohad
jouaksid kohe tippjuhtkonnani ega
jaaks kuhugi osakonda podisema.
Mulle tundub, et praegu raagime
vaga avatult ja oleme palju panus-
tanud rahulolu parandamisse.

Sellist tagantjarele tarkust ei ole,
sest el olnud Uhest pohjust, miks
see streik tekkis. See oli kombinat-
sioon paljudest niianssidest. Kui
streik algas, siis mulle tundusid
esitatud noudmised teiste osakon-
dade suhtes ebadiglased. Mul oli
sellevorra kergem selles protses-
sis osaleda, sest ma ei olnud ise-
endaga sisemiselt vastuolus.

Utlen ausalt, kui oleksin ndinud mi-
dagi, mis oleks olnud karjuvalt vales-
ti voi ebadiglane, oleksime tegutse-
nud teisiti. Aga kuna seda ei olnud,
siis el nainud me teist varianti, kui
jatkata dialoogi. Suur valjakutse oli
vaheste joududega kdik vajalikud
tood ara teha, kuid saime hakkama.
See periood oli toesti raske just see-
tottu, et see jai venima.

Kui kevadel streik labi sai, laksin
Nepalisse Everesti baaslaagrisse.
Budism on mulle meeldinud lapsest
saadik ja olin alati soovinud Nepalis-
se minna. Selgus, et magedes puu-
dub telefonilevi. Olin paar nadalat
kérgmaestikus, kaisin 5000 m peal,
kuid siis tuli korgmaestiku haigus
ja pidin alla tulema. Kolm paeva oli
hapnik organismis 50% juures, el
votnud enam jalgu alla ega midagi
ka suu sisse. Tooasjad sel hetkel kill
el meenunud. Kui joudsin tagasi ho-
telli, kus oli soe vesi ja valgus — ma
el olnud kunagi olnud nii dnnelik sel-
liste pisiasjade dile.

Toovoit on see, et meil on nii hea
meeskond. Suure 0sa oma ajast vee-
dame tool ja tahaks siin teha neid
asju, mis on mdaistlikud ja tooksid
tulemusi. Tahaks seda kdike teha
voimalikult  keskkonnasaastlikult
ning inim- ja loomasaébralikult. Iga
paev on hea meel todle tulla. See on
A ja O ning see tagab ka head tule-
mused. Meil on eri tidpi inimesed,
taiendame ja utsitame uksteist. Meil
on sisemine sund asju ara teha ning
see motiveerib mind ja paneb silma
sdrama. Kui oled ise tdoga rahul ja
tilm on rahul, siis tulevad ka tootu-
lemused.
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Sithtkontroll

autoremonditookodades

Mariko Vahula juhtiv tésinspektor

Kevadel suunasime oma uurivad pilgud autoremondiga tegelevate ettevotete poole. Autoremontijate t60s voivad
suurimaks ohu allikaks olla sundasendid, korduvad liigutused, kokkupuude keemiliste ainetega (sh soidukite
heitgaasid), voimalikud temperatuurikdikumised, 6huvahetuse probleemid ning todvahendite kasitlemine.

Mullu juhtus selle sektori ettevotetes
60 tooonnetust, millest 10 olid rasked
ning 50 kerged. Peamiselt kukuti (eriti
samal tasapinnal), materjal kukkus jal-
gade vOi kate peale voi Ioigati kattejal-
ga terariistaga.

Sihtkontrolliga joudsime 95 autore-
mondiga tegelevasse ettevottesse.
Poorasime erilist tahelepanu ohuva-
hetusele, isikukaitsevahendite kasuta-
misele, ohutusmargiste olemasolule,
toovahendite hooldusele ja kontrollile,
tervisekontrolli korraldusele ning ohtli-
pektorid registreerisid 354 puudust,
millest 126 kohta koostati ettekirjutus.

Esitati ka suulisi soovitusi, kuidas too-

keskkonda muuta turvalisemaks ja

tervist saastvamaks. Kontrollitud et-

tevotetest vaid kolmes ei olnud Uhtegi
puudust, mida kontrollaktis fikseerida
(anti ainult suulisi soovitusi).

Ohtlikud kemikaalid polnud margista-
tud

Esmalt vaatasime, kas tooruumides
toimub kiillaldane 6huvahetus. Kont-
rollisime, kas valjatdmbeventilatsioo-
niga on varustatud need tooruumid ja
tootamiskohad, kus tooprotsessis eral-
dub tervist kahjustada voivaid ohtlikke
aineid voi tolmu. Uldine 6huvahetus oli
kontrollitud ettevotetes hea tasemel.
Uksikutes ettevotetes oli probleeme
ebapiisava valjatdbmbeventilatsiooniga.
Autoremonditookodades on peamis-
teks saasteallikateks autod, tapsemalt
nende kaivitamisel tekkivad hertgaasid
ja kasutusel olevad erinevad kemikaa-
lid (aerosoolid), mille osakesed pihus-
tuvad Umbritsevasse keskkonda. Kui
siseruumis (tockojas) on vajalik autot
pikemalt kaivitatuna hoida, siis tuleb
auto summuti thendada valjatdmbe-
ventilatsiooni toruga, et valtida heitgaa-
side levikut tookeskkonda.

Ohtlike kemikaalide kasutamise pu-
hul taheldasime, et pakendid polnud
nouetekohaselt margistatud. Pea
pooltes kohtades puudusid ohtlikel
ainetel eestikeelsed ohutuskaardid.
Kui tootaja peab kasutama ohtlikke
kemikaale (kemikaali pakendil on
vastav piktogramm), siis tuleb toota-
Jat juhendada ning tutvustada ohu-
tusandmeid, mida tarnija on ohtliku
kemikaali kohta esitanud ohutus-
kaardil ja ohtliku kemikaali pakendil.

Kuulmist ja nagemist tuleb kaitsta

Autoremonditookodades tuleb kind-
lasti kasutada isikukaitsevahendeid.
Vaid mdnes iksikus ettevottes el
olnud valjastanud tooks vajalikke isi-
kukaitsevahendeid. Naiteks polnud
tugevdatud ninaga turvajalandusid,
mis kaitseksid jalgu voimalike kuk-
kuvate esemete (nt rasked auto-
detailid, kasitooriistad) eest voi kui
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tekib oht, et auto voib (le jala sdita.
Mdnele ohtlike kemikaalidega kokku
puutuvale tootajale olid kill antud
kaitsekindad, mis aga polnud kemi-
kaalikindlad (vastavad standardile
EN374), nagu ohutuskaart ette naeb.
Sattusime ka olukordadele, kus
tootajad ei kasutanud neile antud
isikukaitsevahendeid. Kdige sage-
damini oli probleemne olukord, kus
toid tehti pneumaatiliste tooriistade-
ga (nt surudhuplistoliga rehvipolte
lahti keerates voi kinnitades), kuid
kuulmiskaitsevahendeid ei kantud.
Taoliste toooperatsioonide puhul on
miratase sageli tle 85 dB, mistottu
voib tekkida kuulmislangus.

Autosid remontides voib kergelt tek-
kida olukord, kus silmad vdivad viga
saada (sademed, ohtlikud kemikaa-
lid jmt). Siis peab kaeparast olema
silmaduss (silmaloputusvahend), et
voorkeha voi kemikaali silma sattu-
des kohe silmi loputada. Kui 6nnetus
jubajuhtunud, on Gihte (voi mdlemat)
silma kinni pigistades raske mooda
tookoda abi otsida.

Isikukaitsevahendite puhul on olu-
line ka see, et neid saaks korralikult
hoida ning hooldada. Nii kestavad
isikukaitsevahendid kauem ja taga-
vad vajaliku kaitsetaseme. Naiteks
tolmusesse keskkonda jaetud kor-
vaklapid kuluvad kiiremini ja klapi-
materjali elastsus vaheneb.

Probleeme esines ohualade margista-
mise ning ohutusmarkide paigaldami-
sega. Sagedamini olid margistamata
komistamis- ja  kukkumisohtlikud
kohad (tasapinna erinevused - nt
korgemad ukseldavepakud, remondi-
kanalite ja estakaadide dared, erineva

kdrgusega trepiastmed) ning mada-
lad kohad, kus voib pea ara liitia.

Toovahendid vajavad hooldust ja
kontrolli

Autode remondiga tegelevates et-
tevotetes on peamisteks toovahen-
diteks posttdstukid, kaartostukid ja
rehvivahetuspingid  (montaaZipingid,
rehvide tasakaalustuspingid). 41%-|
kontrollitud ettevotetest ei olnud ndue-
tekohaselt kontrollitud ega hooldatud
tookeskkonnas  kasutatavaid t6ova-
hendeid. Manel pool polnud kontrolle
ja hooldusi tildse labi viidud, viimasest
kontrollist oli mdddas rohkem, kui
tootja ette naeb, vdi olid hooldused
ja kontrollid kiill tehtud, aga tulemu-
sed kirjalikult fikseerimata. Tookoht ja
toovahendid peavad olema tehniliselt
heas seisukorras ja korraparaselt hool-
datud, et hoida ara rikkeid ja tooonne-
tusi.

Pea pooltes ettevotetes el saadetud
tootajaid  tervisekontrolli  tootervis-
hoiuarsti juurde. Todtervishoiuarst
hindab tervisekontrolli kdigus tootaja
terviseseisundit ja tootingimuste so-
bivust tootajale, diagnoosib t66st poh-
Justatud haigestumisi ja kutsehaiges-
tumisi. Kontroll aitab voimalikult vara
avastada tookeskkonnast pdhjustatud
tervisehaireid ning valtida tervise eda-
sist halvenemist.

Ootamatult paljudes ettevotetes oli
tegemata tookeskkonna riskianallilis
vOi vajas see tdiendamist. Peamiselt
olid riskianalitisis kajastamata muu-
datused seoses uute todvahendite
soetamisega, uute tooruumide valmi-
misega, hindamata olid psiihhosot-
siaalsed, bioloogilised, keemilised ning
fiisioloogilised ohutegurid (nt raskuste

kasitsi teisaldamisega seotud ohud,
sundasendid). m

Sihtkontrolli tulemustest lahtuvalt

soovitame
Poorake  ettevdttes  kasutusel
olevatele ohtlikele kemikaalide-
le suuremat tahelepanu! Ohtlikel
kemikaalidel peavad olema eesti-
keelsed ohutuskaardid, neid tuleb
tootajatele tutvustada ja pakendid
peavad olema nduetekohaselt
margistatud.

Margistage ohutusmarkidega kuk-
kumisohtlikud kohad ja tookoh-
tade ohualad, kus on kohustuslik
kasutada isikukaitsevahendit!

Selgitage valja ja hinnake tookesk-
konna ohutegureid ning votke tar-
vitusele meetmeid, et riske maan-
dada! Tervist ohustavad tequrid
tuleb tuvastada enne, kui need
tootajaid kahjustavad, ning ohud
maandada. Vajaduse korral tuleb
riske taiendavalt hinnata.

Varustage tootajad vajalike isiku-
kaitsevahenditega, tagage, et neid
kasutataks ohtliku t00 algusest
to0 IOpetamiseni ning et oleks
olemas koht nende hoidmiseks |
hooldamiseks!

Kontrollige regulaarselt ja hool-
dage tooprotsessis kasutatavaid
toovahendeid ning fikseerige tule-
mused kirjalikult!

Viige ettevottes regulaarselt labi
sisekontroll, et hinnata tookesk-
konna ohutust ning likvideerige
varakult puudused, mis pdhjus-
tavad riski tootajate tervisele!
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Tookiusamiskaebuste

arv suureneb

Kaire Saarep Todinspektsiooni ennetusosakonna juhataja

Tb'tikiusamise juhtumid jouavad jarjest enam avalikkuse tahelepanu alla. Todinspektsiooni
noustamisteenuse juurde jouab igal nadalal vahemalt paarkiimmend poordumist. Enamasti on
poordujaks tootaja, kes kirjeldab tookiusamist ja vaenulikku tooohkkonda. Kuna teema on lai ja
keeruline, siis on ka poordumiste sisu vaga erinev.

Kiusamisena on kirjeldatud olukordi,
kus todandja on teinud markusi hiline-
mise kohta, kuid to6taja vaidab, et seo-
ses tiheda liiklusega ei olnudki voimalik
varem toole jouda. VoI olukordi, kus
to0taja tootasu suurus on koosolekul
koikide toctajate ees avalikustatud, et-
tevotte ruumidesse pole lubatud jatta
jalgratast voi on tédandja palunud taita
tlesannet, mida varem pole taidetud.
Tootaja on kirjeldanud tookiusuna olu-
korda, kus todandja olevat maskid &ra
peitnud, kuid el osanud selgitada, miks
Just peidetud, mitte kogemata teise koh-
ta pandud.

Tookiusamist tolgendatakse erinevalt
Ei saa kindlalt vaita, et eelnimetatud olu-
korrad ei ole kiusamised, kuivord pole
teada kogu siindmuste ajalugu, millise
haaletooni ja tagamattega midagi Geldi,
mis olid vastaspoole pdhjendused jne.
Ka Ringkonnakohus on oma 28. veeb-
ruari 2018. aasta otsuses 2-16-18320
todenud, et kiusamist on keeruline defi-
neerida, selgitades jargmist: ,Maakohus
on pohjendatult leidnud, et t6okius seis-
neb praegusel juhul kostjate poolt koge-
tus, mistottu ei ole tegemist asjaoluga,
mille esinemist voi mitteesinemist oleks
kohtul véimalik objektiivselt kontrollida."

Taokiusamisena tolgendatakse erinevaid olukordi.

See, et pooled tunnetavad Uhte ja
sama olukorda erinevalt, on lisna tava-
parane. Tartu Ringkonnakohus on 29.
aprilli 2019. aasta otsuses 2-17-17153
tddenud jargmist: ,[-] nimetatud kir-
javahetusest nahtub sotsiaaltootaja
soov lahendada konfliktne olukord,
kuid selles ei ole koheldud toGta-
Jat ebavaarikalt ning tegemist ei ole
tookiusamisega.” Tootajal oli varem
konflikt sotsiaaltdootajaga pohjusel, et
ta vottis omavoliliselt sotsiaaltootaja
toolaualt kassa valjaminekuorderid,
mis el olnud tema Ulesanne. Tootaja
tdlgendas sellekohaseid markusi kiu-
samisena.

Tookiusamine tuleb toendada

Veel on kohtukaasusi, kus on defineeri-
tud nii tookiusamist kui ka asutud ser-
sukohale, kas pooltevahelised erimeel-
sused selleks kvalifitseeruvad. Tallinna
Ringkonnakohus on 8. jaanuari 2019.
aasta otsuses 3-17-164 defineerinud
tookiusamist jargmiselt: , Tookiusamine
on vaenulik ja ebaeetiline kaitumine, mis
on stistemaatiline ja pikaajaline ning on
suunatud thele voi mitmele inimese-
le, kes selle tottu on abitus ja kaitsetus
positsioonis. Tookiusamist iseloomus-
tavad: korduvad negatilvsed tegevused
pika aja jooksul; kiusaja ja ohver on
ebavordses positsioonis; ohver e saa
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ennast kaitsta; laienev protsess; sihilik
tegevus. Tootaja voib olla hairitud, kuid
see el pruugi olla tookiusamine. Kiusa-
mine tdhendab eelkdige korduvat eba-
meeldival voi alandaval viisil kohtlemist
nii, et tootajal endal on raske end selle
vastu kaitsta."

Nimetatud kaasuses koondati asutu-
sest jurist ning maaravaks sai vahene
tookogemus ja isikuomadustest tulenev
ebapiisav suhtlemis- ja meeskonnat6o
oskus. Muud ametikohta el pakutud,
sest need eeldasid asutuse vaartuste
kandmist ja meeskonnatooks valmisole-
kut. Tootaja vaidlustas koondamise ning
vaitis, et peajurist ja talituse juhataja kiu-
savad teda, tuues valja, et tal paluti sel-
gitada menetluse strateegiat kaasuses,
mille niiansse oli peajurist keeldunud
temaga arutamast. Talituse juhataja
olevat kritiseerinud tema koostatud ana-
IGusi ning Gihte t66d mitte puudutava
filmistsenaariumi ideede genereerimise
palvega seoses t0i peajurist ainsana
tema nimeliselt valja ja kritiseeris tema
panustamata jatmist.

Kohus leidis, et todandja ei ole tookiu-
samise teema tOstatamisel tootajat
eiranud, tema podrdumisi pisendanud
voi tahelepanuta jatnud. Tootaja vaiteid
on kontrollinud nii eetikakomisjon kui
ka sisekontrolli osakond, on toimunud
kohtumised peadirektori, peadirektori
asetaitja ja personalijuhiga. Eeltoodu
kinnitab asjaolu, et todandja votab taolisi
sutidistusi tosiselt, el aktsepteeri organi-
satsiooni ja juhtide tasandil tookiusami-
se toimepanemist ning on valmis astu-
ma asjakohaseid samme tockiusamise
tuvastamiseks ja kaotamiseks. Lisaks
on peajurist andnud toctajale sisulist
tagasisidet, mida kohtu hinnangul saab
pidada maistliku inimese seisukohalt pi-

gem heasoovlikuks kui kiuslikuks. Kohus
leidis, et asjaolud el anna alust arvata, et
peajurist piilidis sihilikult ja siistemaati-
liselt luua tootajast negatiivset kuvandit
vOI raskendas toollesannete taitmist.
Asja materjalidest ei nahtu siisteemset
pikaajalist tookiusu.

Kirjeldatud kaasustes on olemas olnud
toendid, millele kohus on saanud hin-
siooni infotelefonile jouab tihti kirjeldusi
Uisna raigetest tookiusamistest, mis on

Kahjuks selgub lahemal
vestlemisel, et enamasti
igasugused téendid
puuduvad.

kestnud pikka aega ja kus tootaja on
olnud ebavdrdses positsioonis enda
kaitsmisel. Kahjuks selgub lahemal vest-
lemisel, et enamasti igasugused tdendid
puuduvad. Isegi kui tootaja on todandja
poole poordunud, on ta teinud seda ena-
masti suuliselt.

Kontroll voi tookiusamine?

Naiteks on tisna tavaparased kirjeldused
Juhtumitest, kus téoandja kontroll Gles-
annete taitmise tle muutub ebamuga-
vaks ja lausa ahistavaks. Kaameratest
jalgimine on Usna intensiivne, tdandjad
on selle abil kontrollinud, kui tihti kaiakse
tualetis, kellega suheldakse jne. Restora-
ni omanik on kommenteerinud toGtaja
sotsiaalmeediafotosid ja kahtlustanud
to0tajat varguses, vaites, et tootaja too-
tasu on niivaike, et sellest ei jatkuks raha
festivalide killastamiseks. Vaidetavalt on
tooandja lainud ka lausa t0otaja ukse
taha, et katsuda tema laupa, kas tal ikka
on palavik, et viibida toovoimetuslehel.

Koigil neil juhtumitel tuleb toctajal kind-

lasti esmalt poorduda todandja poole,
soovitavalt kirjalikku taasesitamist voi-
maldavas vormis, nt e-kirja teel, et fik-
seerida nii juhtum ise kui ka anda marku,
et selline kaitumine el ole aktsepteeritav.
Kui olukord el parane, siis vaib kone alla
tulla toGtajapoolne toolepingu erakor-
raline Ulestitlemine toolepingu seaduse
§ 91 Ig 2 alusel tobandja ebavaarika kai-
tumise tottu.

Tallinna Ringkonnakohtu 17. jaanuari
2079. aasta otsuses 2-17-624 aruta-
ti juhtumit, kus todtaja Utles téosuhte
erakorraliselt les t6oandja ebavaarika
kaitumise tottu. Tootaja too oli hagiaval-
duste koostamine tooandja klientidele,
et nduda kahju hiivitamist kliendi poja
surmas stitidi olevatelt meditsiiniasu-
tustelt seoses tehtud ravivigadega. Sel-
lise ndudega hagiavalduse aluseks on
meditsiiniline analiilis, mille pidi tagama
todandja.

Meditsiinilist analiilisi tooandja t0ota-
Jale el edastanud ning andis korralduse
kliendi kaasuse kallal tdotamine peata-
da vaitega, et puudub kliendileping ning
raha on tasumata. Samal ajal noudis
klient tootajalt to0 jatkamist, kuna raha
oli tasutud, tal olid olemas koik tdendid/
maksekorraldused 10 600 euro maksmi-
se kohta. Ohus oli kliendi hagi tahtaegne
esitamine. llmnes, et tddandja oli to0 te-
gemata jatmist kliendi ees digustanud,
vaites, et selle eest on vastutav to6taja.
Tooandja halvustas tootajat, viidates tal-
le kui ebapadevale juristile. Kirjavahetust
pidasid todandjaga nii klient kui ka toota-
Ja. Kohus leidis, et on tdendatud toctaja
seisnes eelkdige selles, et tddandja esin-
daja 6igustas end kliendi ees kliendile
saadetud e-kirjades halvustavate vaide-
tega tootaja kohta. m
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Arge laske todtajatel
kodukontoripaevi valida

Nicholas Bloom, Stanfordi {ilikooli majandusprofessor

ettevotted ja tootajad hakkasid kontorisse naasmise plaane tegema, on iiks asi selgeks saamas

Kui USA osariigid ja foderaalvalitsus hakkasid Covid-19st tulenevaid piiranguid vahendama ning

- kodukontoris tootamise tulevik on hiibriidne.

Minu ja mu kolleegide Jose Maria
Barrero ja Steven J. Davise uuring
ning arutelud sadade juhtidega eri
tegevusharudest naitasid, et umbes
70% ettevotetest, alates vaikestest
ettevotetest kuni suurte rahvusvahe-
liste kontsernideni, nagu Google, Citi
ja HSBC, plaanivad vétta kasutusele
mingil kujul hiibriidtoo.

Siin tekib aga iiks vastuoluline
kiisimus: kui palju valikuvabadust
peaks tootajatel selles valdkonnas
olema?

Uhest kiiljest toetavad paljud juhid
vaga motet, et nende todtajad peak-
sid saama maarata oma graafiku ise.
Oleme jalginud rohkem kui 30 000
ameeriklast alates 2020. aasta maist
ja meie uurimisandmete kohaselt ar-
vab 32% tootajatest, et nad el soovi
parast pandeemiat enam kontorisse
toole minna. Need on sageli inime-
sed, kellel on vaikesed lapsed, kes
elavad aarelinnades, kelle jaoks on
igapaevane soit toole tilikas ja kodu-
kontor vaib olla Gsna meeldiv. Teises
aarmuses on 21% tootajaid, kes ei
taha enam (ihtegi paeva kodus toota-
da. Need on sageli noored vallalised
tootajad voi linnakorteris tiksi elavad
inimesed, kelle lapsed on juba tais-
kasvanuks saanud.

Arvestades niivord erinevaid arvamu-
si, tundub loomulik, et peaks laskma
neil valida. Uks juht Gtles mulle: ,Ma
kohtlen oma meeskonda nagu tais-
kasvanuid. Nad saavad otsustada,
millal ja kus nad tootavad, peaasi, et
t00 saab tehtud.”

Ent teised valjendavad kaht muret,
mis (pdrast viimase aasta jooksul
sadade organisatsioonidega kdnele-
mist) on pannud mind muutma oma
nbuannet — toetamise asemel olen
selle vastu, et tootajad saaksid ise
oma kodukontoripaevi valida.

Uks probleem on hiibriidmeeskonna
Juhtimine, kui osa inimesi on kodus
ja osa kontoris. Kuulen pidevat mu-
ret, et see loob kontorisisese riihma
Jja kodukontori riihma. Kodukontoris
tootajad nadevad virtuaalkoosolekul
kontori konverentsiruumis pilke voi
kuulevad sosinaid, aga ei oska tapselt
oOelda, mis toimub. Isegi kui ettevotted
piitiavad sellist olukorda valtida, ndu-
des tootajatelt videokdnede tegemist
oma laua tagant, on kodukontoritoo-
tajad mulle 6elnud, et nad tunnevad
end ikka valjajaetuna. Nad teavad, et
parast koosoleku |6ppu saavad kon-

Kui sageli tootajad soovivad tootada kodus?

2020. aasta mais kuni 2021. aasta martsini 30 000 ameeriklase seas
labiviidud kiisitluse kohaselt ei soovi ligi 32% USA tootajatest kunagi

biiroosse tagasi minna.

Kui tihti 2022. aastal ja hiljem (parast koroonapandeemiat) te soo-

viksite kodus tootada?

31,7%
20,8%
14,8%
14,5%
10,1%
.

Harva voi mitte 1 pdevnadalas 2 paevanadalas 3 pdevanddalas 4 paevanadalas 5 paeva nidalas
kunagi
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toritoctajad koridoris lobiseda voi
minna koos kohvile.

Teine mure on mitmekesisuse vahe-
nemine. Tuleb valja, et need inime-
sed, kes soovivad parast pandeemiat
kodust tootada, ei ole juhuslik hulk.
Naiteks leidsime oma uuringus, et ili-
kooli l6petanutest, kellel on vaikesed
lapsed, soovivad naised todtada kogu
aeg kodus peaaegu 50% rohkem kui
mehed.

See on muret tekitav, arvestades, et
kodus tootamine voib kahjustada
inimese karjaari, kui tema kolleegid
tootavad kontoris. 2014. aastal Hii-
nas tehtud uuringus jagasime Uhes
suurettevottes 250 vabatahtlikku riih-
madesse, millest Uks tegi neli paeva
nadalas kaugtood ja teine jai tais-
tooajaga kontorisse. Selgus, et ko-
dukontoris tootajatel oli 21 kuu jarel
50% vaiksem edutamise voimalus kui
nende kontoris tootanud kolleegidel.
Kodukontoritootajate edutamise va-

-

K

1

L]

32%Mbotajatest saovib
pand@emia loppedes
Jatkata kodus tootamist. &

- -
-

Selgus, et kodukontoris
tootajatel oli 21 kuu jarel
50% vaiksem edutamise
voimalus kui nende
kontoris tootanud
kolleegidel.

hesust selgitavad ka kommentaarid,
mida olen juhtidelt aastate jooksul
kuulnud. Nad tunnistasid sageli, et
nende meeskonda kuuluvad kodu-
kontoritootajad jadavad sageli edu-
tamisest ilma, sest nad on kontorist
voorandunud.

Kdike eelnevat arvestades on ilmne,
et tootajatel oma kodukontoripaeva-
de valimise lubamine voib tekitada
mitmekesisuse kriisi. Vallalised noo-
red mehed saavad valida kontorisse
tulekuks viis paeva nadalas ja panna
ettevotte kiiresti kasvama, kuid vai-
keste lastega tootajaid, eriti naisi, kes
valivad kodukontori mitmeks paevaks
nadalas, hoitakse tagasi. See tooks

ettevotetele kaasa mitmekesisuse
vahenemise ja oleks ka justkui juriidi-
line viitsiitikuga pomm.

Seega olen muutnud meelt ja haka-
nud ettevotetele andma nou, et ju-
hid ise peaksid otsustama, millistel
paevadel nende tootajad kodukon-
toris viibivad. Naiteks kui juht valib
kodukontoripaevadeks kolmapaeva
Ja reede, voiksid kdik teistel paevadel
kontorisse tulla. Ainus erand on uued
tootajad, kes peaksid tulema esime-
sel aastal kontorisse veel lihe paeva
nadalas, et teiste uute kolleegidega
sébruneda.

Muidugi peaksid ettevotted, kes soo-
vivad oma kontoripinda tohusalt
kasutada, keskselt haldama ka seda,
millised meeskonnad millistel paeva-
del kontorisse tulevad. Muidu on hoo-
ne tiihi esmaspaeval ja reedel, kui
kdik tahavad kodukontorist to6tada,
ja Ulejaanud nadala dlerahvastatud.
Koostdo edendamiseks peaksid et-
tevotted veenduma, et sageli koos
tootavatel meeskondadel oleks va-
hemalt kaks paeva, millal nad koos
kontoris viibivad.

Pandeemia on hakanud oluliselt
muutma seda, kuidas me tootame,
Jja meie uuringud on naidanud, et see
vOib muuta ettevotted produktiivse-
maks ja tootajad dnnelikumaks. Ent
nagu koigi revolutsioonide puhul, on
ka seda keeruline juhtida ning ette-
votted vajavad tippjuhtkonna tuge, et
t60joud plsiks mitmekesine ja oleks
toeliselt kaasav.

© 2021 Harvard Business School
Publishing Corp

TOOELU SUGIS 2021 | 25



Praktikult

praktikule

Tookoha romantikast
olgu ainult roomu

Karoli Noor

Romantilised suhted toopostil on
vaga tavalised - CV Keskuse
2017. aastal labi viidud uuringust
selgus, et iga teine eestlane on kon-
toriromanssi korvalt ndinud voi seda
ise kogenud. Kuidas aga tagada,
et romantilised suhted ei muudaks
tootamist keeruliseks? Soovitusi ja-
gavad Swedbanki personalijuht Ulle
Matt ja Telia personaliiiksuse direk-
tor Ingrid Viinapuu.

,On suur onn, kui inimene leiab enda-
le sobiva kaaslase. Me veedame palju
aega tool ja on loogiline, et kaaslane
leitakse kohast, kus on Ghised huvid
ja vaartused. Tooandja ei tohiks suh-
tele katt ette panna voi teha inimeste
elu keeruliseks. Pangas on meil aga
oluline lahtuda Euroopa direktiividest,
Eesti krediidiasutuste seadusest ja
toosuhteid requleerivatest aktidest
ning valtida majanduslikke huvide
konflikte ka otsuste tegemise juures.
Seega peavad meie tootajad kord
aastas tditma majanduslike huvide
deklaratsiooni, milles antakse teada
ka lahedastest suhetest kolleegide-
ga, raakis Ulle Matt.

Telias suhtutakse romantilistesse
suhetesse tookohal samuti positiiv-
selt. ,Meil on palju inimesi, kes ongi

leidnud endale elukaaslase voi abi-
kaasa tOOkaaslaste seast. Suhted
= nii romantilised, sdprus- kui ka su-
gulussuhted — muutuvad tooandjale
oluliseks siis, kui need vdivad potent-
slaalselt segada tooalaste otsuste
tegemist ehk tekib huvide konflikt.

Enne kui hakata
romantilisi suhteid
ettevottes reguleerima,
tasub moelda, miks neid
requleerida soovitakse.

Huvide konflikti valtimiseks on t6o-
taja kohustatud vahetut juhti teavi-
tama, kui on tekkinud suhe kolleegi
vOi olulise koostoopartneriga, avas
Ingrid Viinapuu.

Romantiline suhe ja otsealluvus ei
klapi kokku

Lisaks huvide konflikti valtimisele
pooratakse mdlemas organisatsioo-
nis suurt tahelepanu suhetele, mis
tekivad omavahelises alluvussuhtes
olevate inimeste vahel. ,See olukord
vOib olla keeruline nii suhtes oleva-
tele inimestele endile kui ka teistele
tiimi liikmetele. Pole motet inimesi
sellises olukorras hoida. Kui vahegi
voimalik, aitame (ihel suhte osapoo-

lel leida uue koha organisatsiooni mo-
nes teises tiksuses. Alati pole voimalik
kohe jargmisest paevast voi nadalast
midagi muuta, aga tuleb tekitada
plaan, et olukord muutuks esimesel
voimalusel," pdhjendas Viinapuu.

Matt sdnas, et ka Swedbankis on tekki-
nud suhteid Glemuste ja alluvate vahel
ning Uks osapool on vahetanud see-
tottu tookoha. ,Jouga dleviimisi el ole
me pidanud selle aja jooksul, mis ma
pangas olen todtanud, kordagi tege-
ma. Meie inimesed teevad ise otsused
Ja jareldused, vajadusel leiavadki uue
valjakutse mdnes teises osakonnas.
Selle eelduseks on tugev sisemine
eetika ja vastutustunne, mis soltuvad
inimesest endast, aga kindlasti ka et-
tevotte vaartustest,’ selgitab Matt.

Romantiline suhe voib olla positiiv-
seks toukeks karjaari edendamisel.
,0n olnud olukordi, kus suhte tottu
on tekkinud huvide konflikt, mis on
pannud ringi vaatama, et mida muud
voiks veel teha, et Telias tootamist
jatkata, aga mitte olla kallimaga Ia-
hedases toosuhtes. Naiteks on mani
tehnik end erialaselt taiendanud ja
tanu omandatud sertifikaatidele lii-
kunud teenindusiiksusest tehnoloo-
giatiksusesse vdi on moni spetsialist
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otsustanud juhi karjaari kasuks," toi
Viinapuu naiteid.

Suhetest teavitamine peab olema
mugav

Telias on lahisuhtest teatamiseks
kaks viisi. ,Meil on juhtide ja to0taja-
te vahel regulaarsed (ks (ihele vest-
lused, mida kutsume check-in'ideks.
Esimene voimalus suhtest juhile tea-
da anda on just neil vestlustel. Samu-
ti on meil siseveebis olemas koht, kus
saab igal ajahetkel mainitud suhtest
teada anda. Lisaks suuname ca 300
organisatsiooni votmetootajat ja juh-
ti kord aastas digitaalset huvide konf-
likti vormi taitma. Sinna sisestatakse
teise osapoole nimi ja kirjeldatakse,
milles potentsiaalne huvide konflikt
seisneb. Taidetud vorm liigub edasi
Juhile ja personalitiksusesse, misjarel
juht otsustab, kas sellega on vaja mi-
dagi edasi teha vai mitte. Juhil on ala-
ti vdimalus nou pidada ka meie eetika
ja vastavuse koordinaatoriga,” raakis
Viinapuu.

Viinapuu soovitab suhetest teatami-
se teha voimalikult lihtsaks ja muga-
vaks. ,Kui me oleksime teinud reegli,
et lahedaste suhete tekkimisel vota
teavitamiseks thendust Uksuse juhi
vOI personalijuhiga, siis oleks see ini-
mesele selgelt ebamugav ja ta ilmselt
el teataks oma suhtest. Suhetest tea-
tamise stisteemi valja moeldes tuleks
kindlasti mdelda oma inimeste eelis-
tatud suhtlemisviiside peale ja valida
neile sobivaim,” soovitas ta.

Organisatsioonikultuur on koige
alus

Selleks et inimene huvide konflikte
valtida oskaks ja julgeks suhetest
teavitada, on olulised usaldus, tead-

mised ja organisatsioonikultuur. ,Kui
inimene kardab, et teatamise tulemu-
sena voib temaga juhtuda midagi hal-
ba, siis ta el teavita kunagi. Usaldus
ei ole kunagi Gihepoolne ja see oleneb
kogu igapaevasest organisatsioo-
nikultuurist. Ma olen seda meelt, et
ettevotted el peaks tekitama karis-
tusmehhanisme, vaid pigem on vaja
suurendada teadlikkust, et inimesed
suudaksid olukorda maaratleda, ot-
sustada ja likuda diges suunas,’ raa-
kis Matt.

Suhetest teatamise
susteemi valja méeldes
tuleks kindlasti moelda
oma inimeste eelistatud
suhtlemisviiside peale ja
valida neitle sobivaim.

Mida aga teha, kui tekib huvide konf-
likti oht? Matt soovitab leida lahen-
duse loominguliselt ja mitte kinni
jaada raamidesse. ,Alati saab muuta
otsustusahelat, delegeerimist vms.
Olen varasemas toos nainud korvalt
iht kahetsusvaarset olukorda, kus
Juhtkonnakaaslaste romantilise suh-
te valjatulemisel tekkis peataolek ja
tiks suhte osapool sunniti paevapealt
lahkuma. Sellist Sokki el ole kellelegi
vaja. Asju saab rahulikult lahendada,
kuid selleks peavad pdohimotted ja
suhetest teadaandmise kord olema
paigas,’ soovitas ta.

Enne kui hakata romantilisi suhteid
ettevottes requleerima, tasub moel-
da, miks neid requleerida soovitakse.
,Tuleks labi mdelda, mis on selliste
suhete mdju aritegevusele voi orga-
nisatsiooni kultuurile. Meile Telias

on oluline, et kaiki inimesi koheldaks
vordselt ning kehtestatud reeglid
oleksid mdistlikud ja toetaksid t66-
alast énnestumist. Me ei soovi kind-
lasti seda teemat ile reguleerida,
utles Viinapuu. Liigse reguleerimise
eest hoiatab ka Matt: ,Me ei peaks
ule reguleerima, vaid suurendama
inimeste sisemist vastutust. Koos on
voimalik normaalselt to6tada ka siis,
kui ollakse romantilistes, lahedastes
vOi sdprussuhetes. Peaasi, et ettevot-
te vaartused on tasemel." m
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Intervjueeris: Raigo Jahu

Milles seisneb Tooelu portaali toi-
metaja t00?

Osalt voiks Gelda, et mu too on kui
Hunt Kriimsilmal. Alustasin Todins-
pektsioonis t60d Tooelu portaali toi-
metajana, hiljem lisandus ka Todins-
pektsiooni kodulehekiilje haldamine.
Minu t66 on vaheldusrikas — lisaks
veebilehtedele haldan tdlkeid, mon-
teerin videoid, loon jooniseid ja graa-
fikuid, pildistan ja filmin. Ametliku
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osana olen ka materjale messidele
transportinud ja dles pannud. Mitte-
ametlikult olen olnud ka automehaa-
nik, moobli komplekteerija ning mui-
dugi IT-abi. Kui miskit on vaja olnud
ara teha, siis olen abiks.

Kuidas joudsite Tooinspektsiooni
toole?

Enne Tooinspektsiooni kandidee-
rimist olin monda aega tootanud

vabakutselise tolkijana. Otsisin aga
midagi stabiilsemat, vaatasin too-
kuulutusi ja silma jai Téoelu por-
taali toimetaja konkurss. Otsusta-
sin kandideerida, esitasin soovitud
dokumendid ja mdne paeva parast
kutsuti juba toovestlusele. Olin ka
varem kodulehti ja sotsiaalmeediat
hallanud ning juhuslikult oskasin koi-
ke, mida toovestlusel kisiti. See oli
tks lihemaid ja konkreetsemaid to0-




vestlusi, mis mul on elus olnud, ning
juba Ulejargmisel, 2018. aasta ilusal
detsembrikuu paeval alustasin tood
Tooinspektsioonis.

Kuivord pandeemia tookorraldust
muutis?

Nii nagu pandeemia mdjutas pal-
jude teiste inimeste tookorraldust,
muutus t00 ka minul. Tegin varem
iks-kaks paeva nadalas kaugtood,

eelmise laine ajal ile poole aasta
jarjest. Kuna filmimist, pildistamist
Ja tlesseadmist vajavad uritused jaid
koik ara, sain kdike kodust teha.

Mida peate oma senise t60 suuri-
maks saavutuseks?

Eks ikka uut Tooelu portaali. Vana
portaal oli juba ligi 10 aastat vana
ning selle erilahendusena loodud
haldussiisteem oli méeldud suu-
rusjarkudes vaiksema mahuga lehe
jaoks. Samuti nagi leht ise valja
ajast ja arust. Uus portaal pidi tule-
ma kodanikele hélpsasti kasutatay,
olema moodsa disaini ja Ulesehitu-
sega, samal ajal lihtsasti hallatav,
riigiasutuse lehena esinduslik, teh-
niliselt vdimekas ja paindlik. Samuti
oli moraalselt aegunud vana Tooelu
sisuline pool, seega vottis meie tubli
ndustamisosakond eesotsas ndusta-
misjuristi Sandra Kuusiga kogu sisu
ette ja koostas taiesti uue.

Voiks oelda, et
ehteestlaslikult tuntakse
vahem huvi ennetuse
vastu ning koige

rohkem otsitakse infot
tagajargedega tegelemise
kohta.

Vaatamata mitmesugustele noud-
mistele ja visioonidele toimus uue
Tooelu plaanimine ja kavandamine
sujuvalt. Palju keerulisemaks laks
olukord siis, kui joudsime tehnilise
arenduseni. Inimesed olid koroonast
kurnatud, Tooelu infosiisteemi pro-
Jektijuht leidis endale uue valjakutse
ning enne tahtaja kukkumist tuli t66-
tada ka nadalavahetustel. Suur t60

sai ara tehtud, kuid taiendamist vaja-
vaid asju on veel palju. T66d sellega
jatkub pikemaks ajaks. Uus portaal
on |dppkasutaja jaoks kena ja loogi-
line.

Kokku laks esimesest koosolekust
kuni portaali avamiseni aasta aega
tood.

Millist infot Tooelu portaalist koige
enam otsitakse?

Voiks Oelda, et ehteestlaslikult tun-
takse vahem huvi ennetuse vastu
ning kdige rohkem otsitakse infot ta-
gajargedega tegelemise kohta. Kdige
loetum teema on olnud ,Todlepingu
tlesttlemine todandja algatusel’,
samuti uuritakse, kuidas Todvaidlus-
komisjoni poole poorduda. Ehk siis
infot otsitakse peamiselt alles siis,
kui hada on kaes.

Kuidas saab esitada ettepanekuid
Tooelu portaali taiendamiseks?
Tooelu portaalis on umbes 400-500
lehekiilje paksuse raamatu jagu ma-
terjale. See tuleb korrutada kolme
keelega. Lisaks leidub sadade kaupa
viiteid teistele veebilehtedele, faili-
dele ja artiklitele. Seega pole (ldse
vélistatud, et aeg-ajalt laheb midagi
katki — kodulehel olev fail {ihel pae-
val lihtsalt enam el avane. Kahjuks
el anna Ukski siisteem sellest hairet.
Seega olen vaga tanulik, kui sellis-
test vigadest mulle teada antakse.

Teine pool on portaali sisuline uuen-
damine. Naiteks votsime sel aasta
katte ja tegime kodulehele taiesti uue
jarelevalvet kasitleva sisulehe. Peale
vaadates tundub see Usna llhike ja
lihtne, kuid kaks jarelevalve peajuris-
ti kirjutasid sisu mitu kuud ning labi
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Toomotetest puhkamiseks tegeleb Riho Valk vana tehnikaga, piihendades
ennast peamiselt Saab 900 Classicule ja vintage-varvides mopeedile.

sai katsetatud erinevaid (lesehituse
lahendusi. Tegemist on tahtsa teema-
ga, mille juriidiline sdnastus peab ole-
ma veatu, sest seda kasutavad koik
todandjad, keda voidakse kontrollida.

Oleme Todelu portaalis avaldanud ka
palju artikleid. Paaril korral olen kai-
nud inspektoritega kaasas nii ehitusel
kui ka onnetusjuhtumi uurimisel ning
nendest artikli kirjutanud. Hea meele-
ga kuulan ara kdik kaastoode ideed.
Minule voib julgelt saata artikli mus-
tandi voi kutsuda kaasa midagi huvita-
vat uurima. Kui oled midagi kirjutanud
voi lelad midagi huvitavat, mida voiks
Tooelu portaalis jagada, siis saada see
julgelt mulle edasi! Elulised naited on
tihtilugu huvitavamad kui teooria.

Mis teile too juures meeldib?

Esimese asjana saan valja tuua paindli-
ku tookorralduse. Kdige kiirem meetod
toomotivatsiooni havitamiseks on mi-
nutite, veel hullem, sekundite lugemi-

ne. Olen kohutavalt halb ajaplaneerija,
esindan ,00vahetust’, kes to6tab kdige
tohusamalt siis, kui teised on toopaeva
lopetanud ja vaikus majas. Siis saan
rahulikult keskenduda. Koroonaolukor-
ra tottu olin kaugtool novembri algu-
sest kuni jaanipaevani, kuid koik vajalik
sai tehtud.

Kuidas toost puhkate?

Peamiselt kolmel viisil: loodus, ul-
mekirjandus ja tehnika. Lapsepdlves
veetsin koik suved maal, looduslahe-
dus on mulle omane. Elan kohe Paas-
kiila raba kdrval ning proovin iga paev
seal kas tunnikese jalutada vdi ratta-
ga soita.

Samuti olen suur ulmehuviline ja olnud
aastaid ulmeajakirja Reaktor toimeta-
ja. Peamiselt olen kirjutanud arvustusi
filmidele, sarjadele ja Uritustele, kuid
olen kirjutanud ka paar lihijuttu. Huvi-
lised leiavad Reaktori {iles veebilehelt
ulmeajakiri.ee.

Koéige kiirem meetod
toomotivatsiooni
havitamiseks on minutite,
veel hullem, sekundite
lugemine.

On teil moni lemmikraamat voi autor?
Ulme kui selline on tohutu lai nii vor-
milt kui sisult. Mu enda lemmikte-
maatikaks on hard science fiction ja
kiiberpunk, viimase puhul eriti teema,
kuidas tehnoloogia muudab inimest
ja Uhiskonda. Samuti pakub mulle
huvi kohalik, veidi eksperimentaalsem
ja amatoorlikum ulmekirjandus. See
on meie kohaliku kultuuri osa, mille on
loonud mulle tuttavad inimesed ja mis
leiab aset mulle tuttavates kohtades.
Monikord on voimalik isegi tegelastes
ara tunda sopru-tuttavaid, keda on
inspiratsiooniks kasutatud.

Kelle ulmeteoseid soovitaksite luge-
da?

Soovitusi on raske anda. Siiski olen
tht lthiromaani lugenud korduvalt (le
ja lile — see on Jacek Dukaj ,0ld Axo-
lotl". Eesti ulmekirjandusest soovitaks
kindlasti Indrek Harglat, ning suurteost,
Leo Kunnase ,Gort Ashryni*, mille kohta
Oeldakse, et on eesti ulme enne ja pa-
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Ulmeajakirja Reaktor toimetaja Rigo Valk koos Dmitri Gluhhovski kultusliku ulmeromaaniga ,Metro 2033".

rast seda. Eksperimentaalsematest on
hasti huvitav lugeda Joel Jansi (varase-
malt J. J. Metsavana) ning Maniakkide
Tanavat, kelle teoste tegevus leiab tihti
aset Elvas voi Jogeval. Teema huvilis-
tele konkreetne soovitus: Indrek Hargla
kogumik ,Eestid, mida ei olnud".

Kuidas tehnika teie vaba aega aitab
sisustada?

Kolmas tahtis hobi on mul kéikvoimalik
tehnika. Esiteks on mul garaaz, milles
on Saab 900 Classic ja vintage-varvides
mopeed. Isegi kui vana tehnikaga tege-
lemine on tihti dgestav, voib kindel olla,
et roostes poltide-mutrite kangutamise

ajal el ole vdimalik toost moelda. Toas
voib esimese asjana margata mu kroo-
nilist melomaaniat kahe suure helists-
teemi ndol. Veidra muusikaga kassette
on suur kohvritdis, filmiga tootavaid
fotoaparaate sahtlitdis. Tehnikaga on
Juba kord nii, et kui see huvi pakub, siis
tahad ju paremat, huvitavamat, veidra-
mat, haruldasemat.

Kas ulmelugude kirjutamiseks ka
raamatut?

Oma raamatu jaoks on mul veel
materjali ja kogemust liialt vahe.
Kill aga on dnnestunud toimetaja-

na olla abiks kahe raamatu valmi-
misel. Esimestest katsetest midagi
kirja saada on moddas ile kiimne
aasta, kuid sahtlisse kogutud laas-
tudest pole veel edasi jdudnud. Per-
fektsionism on ilus sona laiskuse
kohta. Minu soovitus on, et ei tohi
Jaada diget aega ja vaimu pealetu-
lekut ootama, see aeg tuleb votta
ning vaim toole sundida. Kunagi
kindlasti tahaks raamatuni jouda,
kuid taiskohaga kirjanikuna ma end
ette ei oska kujutada. m
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Uue seaduse jargl tuleb ehitusobjektil

viibivad

ahandusministeerium koos partneritega on valja tootanud eelndu, millega soovitakse
ehitussektoris tagada ausam konkurents ja vahendada valdkonnas maksupettuste voimalusi.
Missugused kohustused toob kavandatav seadus kaasa ehitusettevotjatele?

Maksu- ja Tolliameti maksuauditi osakon-
na arendusspetsialisti Siim Tamme sonul
on ehitussektoris suur imbrikupalga ja
kaibemaksupettuse osakaal ning kanna-
tavad need ettevotjad, kes on ausad ja ta-
suvad kohustuslikud maksud. ,Maksu- ja
Tolliameti (MTA) andmetel on ehitussek-
tor hulgi- ja jaekaubanduse ning toGtleva
toostuse korval iks kolmest majandus-
sektorist, kus pdhjustatakse riigile aastas
suurimat maksukahju. Nii on juba aastaid
olnud ehituse maksukahju {ile 20 miljoni
euro aastas ning 2020. aasta 1dpu seisu-
ga oli see ligi 28 miljonit eurot, kusjuures
imbrikupalga maksukahju moodustas
sellest poole,” selgitab Tamm. Seaduse
rakendumisel, 2023. aastal, kogutakse
Tamme sonul 7,8 miljonit maksuraha
rohkem.

Eesti Ehitusettevdtjate Liidu tegevdirek-
tori Indrek Petersoni sonul taitub seadu-
sega ehitusettevotjate soov kehtestada
toGtajakaardi kohustus, mis tagab, et ob-
Jektil viibivad ainult korrektselt t6ole vor-
slmitud leping. ,Kui objektile padsevad
ainult tootajakaarti omavad isikud, aitab
see Uimbrikupalga maksmisi ja teisi mak-
supettusi paremini tuvastada. Isik peab
registreerima oma objektile saabumise ja
sealt lahkumise. Kui ilmneb, et (ihe ette-

votte alt on registreeritud arvestatav hulk
to6tajaid, kuid palka deklareeritakse eba-
normaalselt vahe, siis need anomaaliad
tulevad registreerimissuisteemist valja.
See on aluseks taiendava kontrolli algata-

,T0Otajakaart on isikupohine pildiga do-
kument, mille tootaja saab kogu oma
tooeluks. Isikupdhise tootajakaardiga
on voimalik tuvastada tootaja isik ja et-
tevote, mille juures ta tootab. Todsuhte
loppemisel toandjaga ja todsuhte solmi-
misel uue tooandjaga el pea valja vahe-
tama kaarti, vaid uue todandja andmed
seotakse automaatselt kaardiga t66taja
registreerimisel  téotamise  registrisse.
Isikupohise kaardi olemasolul puudub
ettevotjatel vajadus omada isikustama-
ta kaarte, mida tuleks igal ehitusobjektil
uuesti aktiveerida, sulgeda voi valja vahe-
tada, lisab ta.

Samuti lihtsustaks elektrooniline regist-
reerimine  Tooinspektsioonil, Politsel- ja
Piirivalveametil ning Paasteametil ja-
relevalve teostamist toGtervishoiu- ja
-ohutusnduete taitmise (le, samuti valis-
maalaste Eestis ajutise viibimise, Eestis

elamise ja Eestis tootamise asjaolude (le.

,KOigi ehitusplatsil tood tegevate isikute
fikseerimine aitab tagada, et seal viibivad
tksnes isikud, kes on korrektselt toole

vormistatud, registreeritud  t6otamise
registris, elamis- ja toolubade registris,
valismaalaste liihiajalise Eestis toGta-
mise registreerimise andmekogus VO

Tamm.

Ehitusobjektil on enamasti mitu alltdovot-
Jat ning tootajate registreerimine objektile
sisenedes annab ka peatodvotjale tegeli-
kust t6ovotuahelast parema (levaate —
on naha, kes objektil tootavad.

JMTAsse luuakse e-teenus, kus iga t0o-
votuahela lili ehk ehitusettevote margib
oma alltoovotjad konkreetsel ehitusob-
Jektil. Tehingute ahela valjajoonistamine
esimesest lilist vimaseni on vajalik, et
nii ik kui ka peatoovotja saaksid tapse
Ulevaate ehitusega seotud ettevotjatest,
selgitab Tamm.

Kuna toGtaja kaardile kantakse andmed
ka tootaja ameti voi kvalifikatsiooni kohta,
siis voimaldaks ehitajate registreerimine
ehitusobjektil lisavaartusena koguda ka
sektorile vajalikku statistikat. ,Ehitusob-
Jektile sisenedes ja sealt valjudes fiksee-
rib elektroonne labipaasustisteem tootaja
nime, tootajaga seotud ettevotte ja toota-
Ja ametikoha ning objekti valmides tekib
ettevotjale automaatselt logi, mis naitab,
mis ajavahemikus, kui palju ja milliste
kvalifikatsiooniga ehitajaid ehitusobjektil
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tapsemalt ette planeerida.’ Kindlasti olek-
sid kogutud koondandmed hea sisend
ka tooturu vajadustest lahtuva haridus-
stisteemi kujundamist suunavate OSKA
raportite uuendamisel, selgitab Peterson.

olema?

Tootajakaardiga fikseeritakse tootaja
ehitusobjektile saabumise ja lahkumise
aeg. ,Selleks saab kasutada spetsiaalset
keskselt valjatootatud standardkaarti voi
naiteks ID-kaardi pohist lahendust voi
mobiiliappi, selgitab Tamm. Petersoni
sonul on praegu juba suurtel ehitusob-
jektidel labipaasukaardid, mis registreeri-
vad tootajate ehitusobjektil vilbimise aja,
kuid on ka ehitusobjekte, kuhu el olegi
voimalik labipaasuvaravaid paigaldada.
,Kui ehitusobjekti e ole varavaga voima-
lik piirata, siis on lahenduseks naiteks
ehitusobjekti ala maaramine mobiiliapis
ning todtajad saavad ennast mobiili
apiga positsioneerida, kui nad ehitusalas
viibivad," selgitab ta. ,Missugune tapselt
ehitusobjektil toctajakaardiga fikseeritav
kohalviibimise lahendus tuleb, tapsusta-
takse seaduse maaruses, kuid kindlasti ei
tohiks see suurendada ehitusettevotjate

akse kasutama spetsiaalset

It valjatootatud standardkaarti
aiteks ID-kaardi pohist lahendust
vai mobiiliappl.

halduskoormust. Mdelda tuleks ka olu-
kordadele, kui objektil on elektrikatkes-
tus ning sellest tulenevalt ei ole todaega
voimalik fikseerida,' lisab Peterson.

Tamme sonul ei ole ettevotjatel vaja luua
uut tarkvara voi teenust, vaid piisab, kui
muuta senise tarkvara andmekoosseis
nouetelevastavaks ning luua juurde
andmevahetuse voimekus loodava MTA
andmekoguga. ,Peatodvotjal on voima-
lus turul pakutavatest toodetest valida
endale tehniliselt ja hinna poolest kdige
sobivam lahendus. Rahakulu on pea-
to0vdtja jaoks hinnanguliselt 100-1000
eurot kuus ehitusobjekti kohta séltuvalt
objekti suurusest, tootajate arvust ning
kasutatava tarkvara funktsionaalsusest,
seega vOimalusterohkema tarkvaraga
stisteem mitme sissepaasuga objekti
puhul maksab hinnanguliselt 500-1000
eurot kuus, selgitab Tamm. ,Sellele voib
lisanduda turnikee, varava jne maksu-
mus Vi rent. Varava olemasolu ei ole
kohustuslik, kuid on paljudel objektidel
Juba praegu kasutusel. Ligikaudu sama
suured on kulud ka joonehitiste puhul,
kus tootaja kaardiga valideerimise ase-
mel on optimaalsem kasutada mobiil-
telefonil pohinevaid siisteeme, raagib
Tamm.

Tootajakaardiga
fikseeritakse tootaja
ehitusobjektile saabumise
ja lahkumise aegq.

Missugustel ehitusobjektidel on too-
tajate registreerimine kohustuslik?
Seaduse eelndu jargi kehtib tootajate
registreerimise kohutus ehitusobjektidel,
kus t00 kestab vahemalt 30 paeva ja
ehitusplatsil viibib korraga vahemalt 20
Inimest, voi kui eeldatav tdomaht Uletab
500 taistoopaeva. Sellised ehitusobjekte
on aastas umbes tuhatkond. Tamme s6-
nul ei ole maksuriskid vaiksema mahuga
ehitustoodel vaiksemad, kuid meetme
proportsionaalsuse huvides holmatakse
teabe esitamise kohustusega siiski ma-
hukamad ehitustood.

Petersoni hinnangul voivad kehtestatud
kriteeriumid kaasa tuua olukorra, kus
osa ehitusettevotjaid hakkab neid ara
kasutama. ,0n oht, et selle piiriga haka-
takse mangima. Naiteks planeeritakse
ehitusobjekt valmis saada vahem kui 30
paevaga, mis el ndua tootajate registree-
rimist, kuid minnakse tahtlikult le aja.
Samuti el soovi me olukorda, kus teatud
ettevotjad hakkavad valima objekte selle
jargi, kus tootajate registreerimise kohus-
tust ei ole," selgitab Peterson ning lisab:
JKui tootajate registreerimise kohustus
rakendub, siis tuleks mone aja parast ile
vaadata, kuidas on see ehitusturgu moju-
tanud. Vajaduse korral tuleb madalamale
tuua ka kriteeriume, millest algab toGtaja-
te registreerimise kohustus.’ m
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Toocandjate holakud

Vahenenud toovoime el takista,
kui inimesel on tahe ja oskused

Elina Kink Eesti Téoandjate Keskliidu kommunikatsioonijuht

Va’henenud toovoimega inimeste kaasamine tooturule on oluline
Ja tooandjad on valmis seda tegema, néitas Eesti To0andjate
Keskliidu ning Sotsiaalministeeriumi tellitud uuring.  2021.
aasta kevadel kisitles Turu-uuringute AS pea 900 tooandjat, et
saada teada nende suhtumine vahenenud toovOimega inimeste

rakendamisse.

Uuringu andmetel hindab 64% to0-
andjatest vahenenud toovoimet pi-
gem teisejarguliseks. Aastatel 2015—
2021 on vahenenud to66vOimega
inimesi palganud to0andjate osakaal
suurenenud 29%-It 33%-le. Hinnan-
gud on tihedalt seotud t66 laadiga:
asutustes, kus t60 eeldab peamiselt
flusilist koormust, nahakse sellis-
te inimeste to0levotmiseks vahem
voimalusi kui seal, kus t60 on pigem
vaimne.

* Uuring ,Tooandjate hoiakud
vahenenud to0voimega inimeste
varbamise suhtes” Eesti Tooandja-
te Keskliidu veebis
www.employers.ee. Uuringut ra-
hastati Euroopa Sotsiaalfondist.

* Praktilised soovitused Todins-
pektsiooni Tooelu portaalis
www.tooelu.ee.

+ Tootukassa toetused ja teenused

tooandjatele www.tootukassa.ee/
toovoimereform.

Uuringu andmetel suhtuvad to0-
andjad, kel on piiratud t66voimega
inimeste palkamise kogemusi, ka
nende tdiendavasse toolevotmisesse
keskmiselt soosivamalt. Tooandjad
rohutavad, et inimene ise oleks toole
asumisel valmis teavitama tooandjat
oma terviseseisundist. Vaid nii saab
todandja pakkuda maksimaalset
tuge ning kohandada t6od vastavalt
tootaja voimetele.

Riigi toetused on tooandjatele
oluline motivaator

Tooandjad hindavad riigi toetusi ja
teenuseid vahenenud to0vOimega
inimeste varbamisel motiveerivaks
teguriks ning teadlikkus neist voi-
malustest on nelja aastaga suure-
nenud. Enamik kisitletutest teavad
vahenenud toovoimega tootaja sot-
siaalmaksu hivitamise vdimalusest,
vahem timber- voi taiendoppe kulude
hiivitamise véimalusest, tooruumide
ja -vahendite kohandamise kulude
hivitamisest ning tootaja tugiisiku
teenusest.

Eesti Tooandjate Kesk-

lidu tegevjuht Arto 4~

Aas: Kuigi suurem

osa tooandjatest

peab vahenenud

toovoimega inimes-

te toolevotmist sot-

siaalselt vastutustundlikuks
teoks, tooandjad ise sellistest
motiividest tootajate valikul el lah-
tu — olulisemaks peetakse t00taja
motivatsiooni, kvalifikatsiooni ja
oskusi.

Sotsiaalministeeriumi
todala  asekants-
ler Sten Andreas
Ehrlich: Tootavate
vahenenud tOOVOI- >4
mega inimeste arvu & o
kasv ning neid toole

votnud tooandjate osakaalu suu-
renemine naitab liikumist t6ovoi-
mereformile seatud eesmarkide
poole. Muutust toetab ka suurem
paindlikkus toosuhetes — inime-
sed soovivad ja todandjad on
valmis pakkuma enam osaajaga
voi kaugtood. On oluline jatkata
Tootukassa kaudu tootamist toe-
tavate tegevuste ja tdiendOppe
voimaluste pakkumist, et aidata
ka haavatavamatel tGhiskonnaliik-
metel jduda sobivatele tookohta-
dele ja seal piisida.
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* Eestis oli 2021. aasta alguses u
102 000 vahenenud toovoimega ini-
mest ja toovoimetuspensionari (12%

tatel 2015-2019 suurenenud u 4200
inimesi vorra. Samal ajal on suurene-
nud ka sihtriihma toohoive 52,1%-ni.

tooealistest elanikkonnast).

* 16—64-aastaste tootavate vahene-
nud toovoimega inimeste arv on aas-

Tooandja: uha rohkem inimesi
soovib ka Eestis kaia tool
paindliku toograafikuga

Intervjueeris Elina Kink

Virumaa ettevotte ASi Svarmil 230 t06-
tajast on 82 vahenenud toovoimega.
See el takista neid edukalt toGtamast
eri ametikohtadel — omblejatest kuni
kontoripersonalini. Kuidas selleni on
joutud ja kuhu to6turg liigub, selgitab
ettevotte juht Merle Roste.

On see teadlik valik, et meeskonnas
inimesi? Aus vastus on, et see on ku-
junenud nii pikema aja jooksul. Kui on
vaja taita vaba tookoht, ei ole teatud
puudused tervises taksituseks. Inimes-
te valikukriteeriumiks on nende osku-
sed ja soov seda to0d teha. Kui sellega
kaib kaasas vahenenud t6ovdime, on
minu kui tooandja valik ja voimalus lei-
da viis, kuidas asjad korraldada, et kdik
oleks rahul. On ka olukordi, kus t66vor-
me vaheneb toctamise ajal ning siis
aitavad lahendusele kaasa paindlikkus

Ja avatus.

Kas olete pidanud tegema iimberkor-
raldusi, et vahenenud toovoimega ini-
mestele tootamist voimaldada? Kdige
rohkem tuleb teha {mberkorraldusi
tookeskkonnas — tookoha Umberku-
jundamine, spetsiifilised abivahendid
vastavalt inimese vdimekusele. Kdige
olulisem - tuleb pidevalt mdelda, et

tookeskkond el stivendaks puuet ning
et tootaja saaks sooritada toooperat-
sioone tervist kahjustamata. Oleme
teinud koostood ka tooctukassaga —
konsulteerinud tocalase ergonoomika
asjus ning soetanud nende abiga tooks
vajalikke abivahendeid.

Mis on kitsaskohad, mida oled sel-
liste inimeste varbamisel tajunud?
Avatud dialoog varbamisprotsessis
tootaks hasti, kuid inimesed on siiski ta-
gasihoidlikud voi hirmul, et ei saa tood,
kui oma puudustest raagivad. Isegi kui
tooandja tutvustab tookohaga seondu-
vaid riske, ei pruugi see inimeses tekita-
da soovi oma voimekusest asjakohast
infot jagada. Onneks on olukord para-
nenud ning harva juhtub, et tdle vor-
mistatud tootaja terviseseisund ei luba
kokkulepitud tood teha.

Kuivord erinevad Eesti tavad teiste
rilkide omadest? Meil on veendumus,
et kui tootmises on vahetustega to0,
siis Uhe vahetuse katab (ks tootaja.
Naaberriikides on (ha tavaparasem,
et seda teeb kaks-kolm inimest ehk
inimesed kaivad to0l vahendatud t66-
graafikuga. llmselgelt nduab see toot-
mise korralduses teatud muudatusi,
kuid peamine on siiski see, et t00taja

Svarmili juht Merle Roste

terviseseisund ei luba kaheksatunni-
ses vahetuses tootada. Sellisel juhul
tulebki kombineerida toograafikuid, et
t00 saaks tehtud. Ennustan, et jargmi-
se viie aasta jooksul peavad koik t60-
andajad, kellel on personali leidmisega
probleeme, sellega silmitsi seisma ja
imberkorraldusi tegema.

Kui seni olime harjunud, et valdav osa
vahenenud toovdimega toootsijatest
on 40-50ndates eluaastates, siis
niilidseks on see kiimnendi vorra et-
tepoole tulnud. Kui eelnevalt ,teeniti”
tervislik puudujadk valja oma eelneva
tooalase karjaariga ning vaegused olid
valdavalt kate-, selja- vi kaelapiirkon-
nas, siis ntud on noortel toootsijatel
vaimset laadi probleemid, naiteks dep-
ressioon.

Lisaks (ks hiipotees — noored Oppu-
rid, kes seisid Covid-19 pandeemia tot-
tu distantsdppel silmitsi vaimset laadi
probleemidega, kuid ei saanud vajalik-
ku tuge, valjuvad haridusstisteemist
juba vahenenud valmidusega, et teha
jargmine samm  tocturule sisenemi-
seks. Peame selleks valmis olema. m
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Mida moelda labi
enne kaug- vol
hubriidtooga
alustamist?

ooinspektsiooni tookeskkonna konsultant Piret Kaljula
Tsoovitab enne kaug- VO

tookorraldus nii todandja kui ka tootaja seisukohast labi
moelda. Kaugtood tehakse poolte kokkuleppel, kuid milles
tuleks toosuhte osapooltel kokku leppida, et toosuhe oleks
produktiivne ja vastastikku meeldiv?

Ester Riispapp

Piret Kaljula sonab, et koige olulise-
mad on selgus ja kokkulepped — mo-
lemal poolel peab olema arusaadav,
mis tingimustel ja millal tootatakse
kaugtodl ja millal kontoris. ,Sama
kehtib hibriidtod puhul - nii tootaja
kui ka tooandja peavad teadma, mil-
|lal tootatakse kaugtodl, millal konto-
ris. Tihtilugu on see info kasulik ka
meeskonnalikmetele, kel on hea tea-
da, kes mis paeviti kontoris tdotavad,
et vajadusel otse suhelda voi selleks
ajaks koosolekuid kokku leppida,” li-
sab Kaljula.

Soovitatav on tooandjatel koosta-
da kaugtoo Uldised pohimotted voi
kirjeldada seda tookorralduse reeg-
lites — siis on info koigile vordselt
kattesaadav ja pdhimdtted toéosuhte
osapooltele teada. Kaljula selgitab,
et nii el pea iga kord enne meeskon-
nalilkmete kaugtoole minekut samu
teemasid labi arutama.

,Tulevikutrendiks naib olevat, et ee-

hiibriidtooga alustamist

listatakse pigem hiibriidvormi, kus
0sa aega tootatakse kaugtool, osa
aga tookohas. Kuna markimisvaarse
osa Ulesannetest saavad inimesed
edukalt teha dra kodus, siis on see
voimalus paljudele siimpaatne, sest
lihtsustab t66- ja eraelu thildamist,’
sonab Kaljula. Ta toonitab, et oluline
on meeles pidada, et hiibriidtoo on
osalise todajaga kaugtoo, mis tahen-
dab, et kehtivad samad péhimdtted
nagu kaugtoo puhul. Sarnaselt kaug-
tooga tuleb ka hiibriidtoo puhul teha
riskianaliids.

Kaugtoo eeldus on mélema osapoole
valmidus, sest todandja ei saa kohus-
tada kaugtood tegema ja samamoodi
el saa t00taja kaugtood nduda. Kaug-
toos ja kokkulepitud tingimustes
tasuks arusaamatuste valtimiseks
kirjalikult kokku leppida, soovitab
Kaljula.

Alljargnevalt méned teemad ja kiisi-
mused, mida tasub Iabi moelda ise

Piret Kaljula

kaugtoole minnes voi meeskonnaliik-
meid kaugtoole lubades.

Kaugtoole minek ja naasmine konto-

risse:

Millal ja mis tingimustel vdib min-
na kaugtoole?

« Millal ja mis tingimustel tuleb
kontorisse tagasi minna?

+ Kui sageli ja millise regulaarsuse-

ga tuleb kontoris kaia?
Mis tingimustel ja kui pika ette-
teatmisajaga vOib toGtaja/too-
andja oma otsust kaugtoo asjus
muuta?

+  Kas t00taja on kaugtoo tegemi-
seks juhendatud? Juhendamine
on senisest olulisem, sest too-
andja ei saa vaadelda, kuidas
tootaja oma tood teeb, anda soo-
vitusi ega toovotteid korrigeerida.

+ Tootaja peab arvestama, et tema
senine toolaud voi kabinet voivad
parast kaugtood paikneda uues
kohas.
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Meeskonnatoo kaugtool:

Kas lepitakse kokku regulaarsed
koosolekud, kus kdik peavad osa-
lema?

Kui pika voi liihikese etteteata-
misajaga voivad kontoris toota-
vad kolleegid kutsuda kaugtodl
olevaid kolleege kontorisse koos-
olekule?

Kas kaugtood tegevad ja tooko-
hal tootavad inimesed saavad
omavahel edukalt infot vaheta-
da? Oluline on leida tasakaal, et
koigil oleks vajalik info ja lahte-
tlesanded to0 tegemiseks. Sa-
mas ei tohi osapooli infoga iile
kiillastada.

Kuidas luuakse meeskonnatun-
net?

Kuidas tootajaid motiveerida?
Kuidas olla omaette tootades ise
motiveeritud?

Kuidas uued kolleegid Opivad
organisatsiooni ja selle vaartusi
tundma, kui inimesed tootavad
eraldi?

Kodukontori eeldused ja vajadused:

Kas kaugtood tegeval tootajal on
todtamiseks sobiv koht?

Kas koik vajalikud asjad, nagu
laud, tool, valgustus, tooks sobi-
va suurusega ekraan, muud spet-
siifilised seadmed vdi tarkvara,
piisava kiirusega internet, telefo-
nilevi jms, on olemas?

Kas kodus on keskendunult t60-

tamiseks piisavalt rahulik ja saab
vajalikul maaral toole ptihenduda?
Kas t0Otaja padseb ilesannete
taitmiseks vajalikele andmetele
ligi?

Kas andmed on kaugtood tehes
turvaliselt hoitud? Olulised on
turvalised IT-lahendused, aga ka
see, et konfidentsiaalseid voi de-
likaatseid andmeid el naeks ega
kuuleks korvalised isikud.

Kas enesedistsiplin soodustab
kaugtdo tegemist? Uhelt poolt
tuleb jalgida, et eraelu ei hakkaks
toollesannete taitmist segama —
palju vaikesi koduseid askeldusi
voivad votta kokkuvottes pool
toopaeva. Teisest kiiljest on oht,
et tooilesanded votavad kogu
aja — kui alustada tooga vara-
hommikul ja lopetada alles 00-
tundidel, siis ei jaa vajalikku aega
puhkuseks ja taastumiseks. Kas
t00- ja eraelu piiride sequnemine
sobib? Tuleb osata hoida oma
vaimset tervist.

Kaugtoo riskide hindamine:

Riskianallilis — kaugtoo puhul
peab tooandja koostama t0otaja
tervise kaitseks tookeskkonna
riskianallilisi. Analiils tuleb teha
enne, kui tootaja kaugtooga alus-
tab.

Riskide hindamisel tuleb lahtuda
konkreetsetest tooilesannetest
Ja t60 iseloomust. Hinnata tuleb

nii tookoha, toovahendite kasu-
tamisega kui ka tookorraldusega
seotud riske.

Riskide hindamisel tuleb selgita-
da vélja tootajat kahjustada voi-
vad tookeskkonna ohutequrid ja
hinnata nende moju tootaja ter-
visele. Seejarel tuleb rakendada
abindusid terviseriskide valtimi-
seks.

Kaugtoo riske saab hinnata t66-
taja saadetud fotode abil. Kui
piltide pdhjal selgub, et tootajal
on midagi puudu voi puudulik
(laud, ekraan vms), siis on vaja
kokku leppida, kes selle soetab.
Kui vajalikud toovahendid soetab
tootajale todandja, siis on oluline
kokku leppida, kellele jaavad soe-
tatud toovahendid parast kaug-
to0 10ppu voI toosuhte l6petami-
sel.

Tooonnetus:

Kui kaugtool peaks juhtuma too-
onnetus, siis peab t06taja esitama
tooandjale selgituse ja fotod. Too-
onnetus on Onnetus, mis on poh-
Juslikus seoses tookeskkonna voi
to0ga.

Tootaja el pea oma tooandjat koju
lubama. Kaugtod puhul kaib to66n-
netuse uurimine samamoodi nagu
toolahetuses juhtunud t6oonnetu-
se uurimine — lahtutakse t0Gtaja
Utlustest ja voimaluse korral ka
pealtnagijate Gtlustest. m

Lugemissoovitus

,Kaugtootaja tootervishoid ja -ohutus” — lilevaade kaug-  asendis t00; valgustuse puudused; pstihhosotsiaalsed
toost, riskide hindamisest, kaugtootaja juhendamisest, ohutegurid. Infomaterjali leiab https:/www.tooelu.ee/
tervisekontrollist ja kutsehaigusest. Sisaldab kolme et/64/tootervishoid-kaugtool#lisalugemist.

ohuteguri hindamise naidist: kuvariga ja/véi sund-

TOOELU SUGIS 2021 | 37



Tese ./ Netke

Liia Hannit — astrofuusik, poliitik
Ja e-demokraatia ekspert

Intervjueeris: Raigo Jahu

Kus oli teie esimene tookoht ja
mis on sellest koige kirkamalt
meelde jaanud?

Minu jaoks sal tookasvatus alguse
lapsepdlvekodust. Maalapsena tuli
teha igasuquseid toid, eriti kiire oli
heinaaeg. See teadmine, et t60d
tuleb teha, parineb lapsepdlvest.

Minu esimene tookoht tooraama-
tu jargi parineb ajast, mil dppisin
Tartu Ulikoolis fiitisikat ja samal
ajal tootasin poole kohaga sput-
nikute vaatlusjaamas. See oli aeg,
kui Noukogude Liit saatis muudkui
sputnikuid orbiidile. Sputnikute or-
biitide kindlakstegemiseks oli vaja
oosel jalgida, kus need tahistaevas
liguvad. Umbkaudu oli teada, milli-
sesse tahtkujusse ja millisel kellajal
peaks moni sputnik joudma. Taeva-
laotust tuli tahelepanelikult jalgida
Ja kui markasid liikkuvat ,tahte", siis
tuli aeq fikseerida ning hiljem tahe-
kaardil ara markida tahed, millest
sputnik sel kellaajal mooda liikus.
Nii sai kindlaks maarata sputniku
orbiidi parameetrid.

See 160 andis mulle hea tahistaeva
tundmise, mis oli hiljem abiks astro-
noomina tootades. Kdige kirkamalt
ongi sellest ajast meelde jaanud pil-

vitud 66d, mil tarkas stigavam huvi
tahistaeva saladuste vastu.

Mis on koige kaalukam asi, mida
moni iilemus, alluv voi kolleeg on
elus opetanud?

Parast (likooli |dpetamist asusin
toole Toraverre astrofiilisika ja at-
mosfaarifutsika instituuti. Sellest
ajast parineb minu kdige pikem
tookogemus, mis kestis 20 aastat.
Alustasin laborandina ja |Gpetasin
vanemteadurina. See aeg Opetas
mulle, et t66 on UGhine pingutus.
Tegin mitmeid teadustoid koos kol-
leegidega ja see andis mulle loo-
mingulise koostdo ning vastutuse
jagamise kogemuse. Kui tood te-
hakse koos uhise sihiga, siis on t66
tulemuslikum.

Onneks el lainud Eestis
asjad nii kaugele, et keegi
oleks relva kasutanud,
nagu maones rigis juhtus.

1990. aastal katkes minu t60 Tora-
veres, sest poliitika haaras mu jaa-
gitult. Olin Eesti Kongressi ja Ulem-
noukogu likmena osaline Eesti
Iseseisvuse taastamisel. Kokku olin
poliitikas sna pikalt, pea 13 aastat.
Tootasin mitmes ametis, sealhul-
gas ministrina. See aeg dpetas, kul
oluline on kindel eesmark. Kui on

selge siht silme ees, mida on oma
riigi taastamiseks voi reformide |a-
biviimiseks vaja teha, siis kdik muu
on korvaline. Tuleb liilkuda eesmargi
suunas isegi siis, kui see enda elu
Jjaoks voib olla raske ja keeruline.

Kui oleksite saanud noorele todelu
alustavale iseendale midagi soo-
vitada, siis mis see oleks?

Hinda aega, mis on sinu kasutuses.
Mbeldes tagasi ajale, kui tegin To-
raveres teadust, meenub, kuidas
tol ajal tuli toidu saamiseks pikas
lihasabas seista. Mul on veel ta-
gantjarele kahju sellest kulutatud
ajast. Eks ka praequ tuleb inimestel
ette tihiseid tegemisi, mis neelavad
asjatult aega. Sellele tasub moelda.

Nimetage kolm asja, mida to6 on
opetanud?

Esiteks on t60 mulle dpetanud ko-
husetunnet. Kui sul on dlesanne,
siis teed selle ara.

Too on Opetanud mulle visadust.
Tulemus ei pruugi tulla lihtsalt, peab
pingutama ja jarjekindel olema.

Olen 6ppinud toost rodmu tundma,
kui see on hasti valja tulnud. Olgu
see t00, milline iganes — kas tegut-
sed teaduses voi poliitikas voi teed
midagi oma ametite korvalt, naiteks
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kood uue kampsuni —, hasti tehtud
t00 pakub rédmu ja rahuldust.

Minu jaoks on t606 elu loomulik osa.
Mul on meeles Pohiseaduse As-
samblee ajast, kui Hando Runnel
soovis, et plihendaksime pohisea-
duses toole eraldi satte. T60 on ini-
mese eneseteostuse vaarikaim viis
= nii vist kolas poeedi ettepanek.
Kahju, et see méottetera jai pdhisea-
dusesse raiumata.

Milline on olnud koige ohtlikum
voi pingelisem tooalane juhtum?
Kdige pingelisem oli kindlasti re-
formiministri aeg. Kui sellest mingi
episood valja tuua, siis Viru hotelli
erastamine. See oli vastuoluline ja
pingeid tekitav protsess. Pakkujad
vahetusid, asjad el lainud nii, nagu
oli kavandatud. Paljudele inimeste-
le oli Viru hotelli erastamine taiesti
vastuvdetamatu, sest nad tundsid,
et rahva vara miiiiakse maha. Male-
tan, et ostupakkumiste iile arutasi-
me erastamisagentuuri konsultanti-
dega sosinal, sest toona kardeti, et
keegi pakkujatest vdib arutelu min-
gi seadmega pealt kuulata. Onneks
ei lainud Eestis asjad nii kaugele, et
keegi oleks relva kasutanud, nagu
maones riigis juhtus. Mind ei ole ot-
seselt dhvardatud, aga moned eba-
meeldivad seigad tuli ile elada.

Missugused toised harjumused on
aidanud kaasa edu saavutamisele?
Edu on omaette mdiste ja ma ei
tahaks anda hinnangut oma todle
eri ametites. Kui motlen kogu oma
pikaajalisele tooelule, siis arvan, et
minu puhul on olnud oluline sihi-
kindlus ja visadus. Seda ka praegu,
kui tootan E-riigi Akadeemias e-de-

, Lifa Hanni ei anna lihtsalt alla.

mokraatia vanemeksperdina. Ma el
anna lihtsalt alla. Isegi, kui elu seab
tokkeid, mida on vaja iiletada. Olgu
see siis seotud tervise voi millegi
muuga.

Mida soovite alustavale ameti-
kaaslasele?

Paljude inimeste jaoks seostun
ma endiselt poliitikaga, kuigi olen
juba vaga pikka aega aktiivsest
poliitikast eemal. Inimesed tulevad
ikka minuga raakima just poliitilis-
tel teemadel. Seet6ttu oleks minu

soovitus moeldud just poliitikaga
alustavatele noortele. Neile, kes
on otsustanud, et soovivad ennast
teostada mones poliitilises ametis.
Esmalt soovitaksin tdsiselt jarele
moelda, mis on need motiivid, miks
ta selle ameti valib. Poliitiku elu-
kutse nduab piihendumist ja siirast
huvi Ghiskonnas toimuva vastu. Hea
poliitik on see, kes armastab rohkem
teisi kuulata kui ise raakida. Me ei
vaja poliitikasse ideoloogilisi partei-
sodureid, vaid oma peaga métlevaid
kindlameelseid inimesi. m
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Hea tooandja!

Tookeskkonna riskianaluus koos tegevuskavaga tuleb
esitada Tooinspektsioonile digitaalselt 1. septembriks 2021.
Riskianaluusi peavad esitama ettevotted, kus tootab vahemalt
uks toOlepinguga tootaja.

Kui Te pole veel j6udnud oma ettevotte tookeskkonna riskianaluusi
ja tegevuskava esitada, palume seda teha esimesel voimalusel
Kui riskianaluus on olemas, laadige see ules Tooinspektsiooni

1seteeninduskeskkonnas iseteenindus.ti.ee

Kui ettevdttel pole veel riskianaluusi labi viidud, saate selle
teha iseteeninduskeskkonnas uue digitaalse toovahendi abil.

Lisainfot leiate TOOelu portaalist www.tooelu.ee
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