











juht peab leidma
kontakti 1ga
meeskonnalilkmega

ohtume Kai Realoga Tammsaare Arimajas asuvas Circle K Eesti
peakontoris. Siin to6tavad inimesed on toeks teenindusjaamadele iile
Eesti ning nemad viivad ka Eesti head kogemused ja ideed kontserni
sOsarettevoteteni iile maailma. Kaiki neid inimesi juhib peadirektori ametis
Kai Realo, kes on Circle K-s tootanud iile 15 aasta ja palvis maikuus Eesti
parima juhi tiitli.
Intervjueeris Raigo Jahu



Circle K juht Kai Realo peab uue
juhi kdige olulisemaks ilesandeks
seda, et ta saavutaks oma
meeskonna liikmetega kontakti




See on kisimus, mida minult ikka
kiisitakse. Aasta-aastalt pean oma
vastust veidi korrigeerima. Ma ei ole
kindlasti enam see juht, kes ma olin
kimme aastat tagasi. Kindlasti on
sailinud minu suunatus eesmargile.
Olen inimene, kelle jaoks on selge,
mis on eesmark ja mida tuleb selle
saavutamiseks teha, ning uldjoon-
tes on just sellele suunatud iga minu
liigutus.

Olen loomult maksimalist ja mingil
ajal olin seetottu joulisema juhtimis-
stiiliga. Ma ei saa 0Oelda, et oleksin
juhina pehme, aga ma olen &ppinud
inimesi erineval moel mdjutama. Kui
on vaja olla jouline, siis seda ma ka
olen, aga ma ei ole enam see, kes
laheks valikuta n-0 1abi halli kivi.

Tihtipeale on mind peetud ka in-
novaatiliseks juhiks. Mul tekib palju
ideid ja ma motlen ka voimalikud
lahendused valja. Samas ei tahenda
see veel, et kdik need ideed tuleks
ellu viia. Pigem on need vdimalused,
millest kolleegid saavad oma idee-
dele tuge.

Kokkuvdtvalt saan Oelda, et olen
eesmargile pihendunud ja pigem tu-
gevam juht. Olen suunanaitaja ning
selle juurde kuuluvad nii loominguli-
sus kui ka innovatsioon.

Raske oelda. Loomult olen inimene,
kellele meeldib iseseisvus - olen ise

iseseisev alluv ja mulle meeldivad
iseseisvad tootajad. Olen pidanud
endas muutma mitmeid asju, et olla
parem juht, kuid kui midagi valja
tuua, siis mulle ei ole loomuomane
pidev kontrollimine.

Tean, et teatud tudpi inimesi lihtsalt
peab kontrollima. Kaik inimesed ei
ole Uhesugused: on iseseisvaid, on
loomingulisi ja on neid, kellele sobib
vabam ajagraafik. Monele kolleegile
tuleb siiski aeg-ajalt 6lale koputada
ja uurida, kui kaugel nad oma tooga
parajastion. See onalatiminultkdige
rohkem pingutust néudnud ja ilm-
selt pean sellega elu 16puni maadle-
ma. Mulle meeldib, kui inimesed
saavad eesmargi voi tooulesande,
mida nad on padevad lahendama,
ning tulevad minu juurde siis, kui
tahavad kellegagi koos mdelda, nou
saada, voi soovivad, et keegi neid
emotsionaalselt toetaks. Ma ei ole
kdige parem administreeriv juht,
mul on kill omad noksud, aga see ei
ole mulle loomuomane.

Nii ja naa. Ma ei ole seda tudpi
inimene, kes jookseb, autasud rin-
nas, igal pool ringi ja puuab koi-
gis asjades arvamust avaldada.
Kaugeltki mitte. Aga juht olla - see
on minu elukutse. Oleks vale Gelda,
et kui saan erialase tunnustuse, siis
tunnen end kuidagi ebamugavalt voi
halvasti. Seda kindlasti mitte.

See tunnustus oli minu jaoks oluline.
Tunnustuse saamisest on moned

kuud moodunud ja saan oelda, et
see oli veelgi olulisem minu toota-
jatele. On taiesti uskumatu, kuidas
inimestele laheb korda, kes neid
juhib. Tunnustus kinnitas neile, et
neil on hea juht. Uks alluv kirjeldas
mulle vahvalt, kuidas ta oma emale
raakis, et ta tootab nuld Eesti kdige
mainekamas ettevottes ja Eesti
kdige parema juhi alluvuses. See oli
ullatav tagasiside, millele ma ise ei
oleks osanud mdeldagi.

Mul on saadud tunnustuse lle hea
meel. Kindlasti ei ole see aga midagi
sellist, et voiksin oelda, et minu too
on nuud tehtud, olen kdik saavuta-
nud ja konnin nttd ringi, tiitel kaelas.

Sellele on lihtne vastata. Enne prae-
gust intervjuud raakisin just kahe
uue juhiga. Ma kohtun kdigi oma
uute teenindusjaamade juhataja-
tega. Nad on uldjuhul saanud selle
ameti edutamise teel, aga 0sa uusi
juhte on tulnud ka valjastpoolt, et
meie juures karjaari jargmine samm
teha.

Uue juhiga alustan vestlust kusi-
musega, kas ta on juba leidnud
kontakti oma meeskonnaga. Uurin,
mida ta on teinud selleks, et saada
oma tootajatega tuttavaks. Kas ta
on nende koigiga kohtunud ka tks
uhele ning saanud aru, kes nad on
ja millised on nende ootused juhile,
meeskonnale, tooandjale Uldiselt ja
kohale, kus nad tootavad. See on A
ja 0iga juhi maailmas.
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Mind paneb imestama, kui ettevdtte
juhina alustav inimene Utleb interv-
juus meediale, et peamise asjana
parast toole asumist vaatas ta Ule
ettevotte finantsnaitajad ja muud
taolised asjad. Sellised asjad saab
majandusaasta aruandest igauks
juba varem, enne toole asumist val-
ja lugeda. Kdige olulisem on algu-
ses ikkagi kontakt inimestega, keda
juhtima hakkad. Kui seda kontakti ei
ole, siis ndeb juht vaid poolt sellest,
mis ettevottes tegelikult toimub.
See on minu esimene soovitus.

Teine soovitus on, et ka edaspidi
jaaks aega meeskonnale, inimestele.
Omaaegatuleb hastiplaneerida. Uue
ameti ja tooulesannete juures kipub
tekkima ajadefitsiit: kogu aeg on vaja
midagi teha, midagi uut on tulemas,
midagi on juhtunud ja tekib tunne,
et ainult sina saad maailma paas-
ta. Tuleb paika panna kindel rutiin,
kuidas votta aega iseendale, teha
plaane ja mitte rapsida. Kindlasti on
vaja leida aega oma inimeste jaoks.
Tuleb kalendrisse kirja panna, millal
ja kellega oma tootajatest jargmise-
na kokku saad, et tunnike vestelda
Uksteise paremaks mdistmiseks.

Kindlasti, sest olen ka ise pikaaegne
juht. Inimesed vahetuvad meeskon-
dades - kes on saavutanud uue
kompetentsitaseme ja otsib valjun-
dit mujalt, kes on lainud vanema-
puhkusele vdi sealt tulnud. Nende
muutustega koos tuleb ka endal
muutuda. Inimeste vahetumise tot-
tu oma juhtimisstiili kohandamine
on trenni eest. Juht vdib ju Gelda,

et tal on mingi loomuparane ja ainu-
omane juhtimisstiil, kuid mitte
kunagi ei ole halb teha vaikeseid
mugandusi, et teistel inimestel oleks
mugavam ka sinuga koos tootada.

Palju on raagitud uutest polvkon-
dadest, kes peale tulevad. Nad
naevad asju teistmoodi. Tuleb moel-
da, kuidas neile lahemale j6uda ja
kuidas neist paremini aru saada.
Kuidas panna neid maksimumi
saavutama. See on igale juhile jou-
kohane harjutus.

Ma ei ole pidanud end mitte niivord
muutma, aga olen ptihendanud aega
sellele, et Uldse aru saada, milles
seisneb see pohimotteline erinevus
polvkondade vahel. See véljendub
harilikult kill toos, aga oluline on aru
saada, kust tuleb seda pohjustanud
pohimotteline erinevus motteviisis
ja tegudes.

Maletan hasti, kuidas moni aasta
tagasi Y-generatsiooni polvkonnaga
silmitsi seisime. Teenindusjaamade
juhatajad ei osanud midagi peale
hakata ja kusisid, kuidas sellise
seltskonnaga lldse midagi tehtud
saab. Votsin aja, lugesin artikleid ja
vestlesin oma noorte kolleegidega,
et noorest polvkonnast aru saada.

"Kai eelmise aasta kalge
*Vsuurem katsumus oli
Statoili nime vahetamine
Circle K-ks.




Kuna mul on kodus Y-generatsiooni
esindaja, siis sai mulle Usna kiiresti
selgeks, et t00 ei ole uue generat-
siooni jaoks iseenesestmdistetav
asi. Selline arusaam raputab minu
generatsiooni inimesi hingepdhja-
ni. Kui sellele métlema hakata, siis
paneb imestama, kuidas kill saab
keegi arvata, et o0 ei ole iseenesest-
moistetav. Sulle ei pruugi tootamine
meeldida ja tahaksid rohkem puha-
ta, aga seada kusimargi alla, kas
inimesed peaksid Uldse tool kaima —
see on minuvanustele inimestele
ahhaa-elamus, mille aktsepteerimi-
seks voib kuluda kuid, isegi aastaid.

See tahendab Uhtlasi, et nooremat
polvkonda ei saa mdjutada nende
vahenditega, millega saab mojutada
minu pdlvkonda. Omal ajal tahtis iga-
Uks saada endale suurema ekraa-
niga telerit, moodsamat sektsioon-

kappi, tugitooli, millel said jalad Ules
tdsta, ning koike muud taolist.

Uus polvkond leiab, et t00 ei ole
hadavajadus. Ta saab aru, et sellel
on oma hind. Noore arvates vdib
elamine dra mahtuda seljakotti.
Peamine on vaid internetitihendus,
millest noored ei ole valmis loobu-
ma. Nende maailmapilt muudab ka
seda, millega neid mojutada. Neid
ei saa mojutada materiaalsete vaar-
tustega, vaid hoopis teiste, sisulise-
mate vaartustega.

paljuski ettevotte kuvandist tooand-
jana, mitte niivord tootasu suuru-
sest. Ettevotte kuvand Uhiskonnas

maarab vdga palju. Meie oleme
vaga palju voitnud tanu sellele,
et ettevotte sai kdesoleval aastal
mainekaima ettevdtte tiitli. Noortele
laheb korda, kas oled vastutustund-
lik ja keskkonnateemadega tegelev
ettevote. Samuti ka see, kuidas suh-
tume eri Uhiskonnagruppidesse, nt
kas pakume vegantoitu. Loomulikult
pakume, kuigi see on piisake meres.
Neid kliente, kes seda tahavad, on
vahe, kuid nad on vaga haalekad
kliendid. Noortele laheb korda, kas
arvestad vahemusgruppidega ja kui-
das suhtled véalismaailmaga. Need
on killukesed, millest kokku kujuneb
arusaam, mille jargi noored too-
andja Ule otsustavad.

iimselt seetdttu, kui nendega arves-
tatakse ja ollakse vaga kannatlik.
Koike tuleb selgitada. See on nagu
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3,5aastase lapse kasvatamine. Kui
sa jouad kdikidele miks-kisimustele
vastata vOi hakkad selgitama juba
enne, kui miks-kisimus tuleb, siis
laheb koik hasti. See kdik kinnistub
Uhel hetkel. Ei tasu arrituda, et ele-
mentaarseid asju, mis sulle on liht-
sad, ei osata. Mina naiteks ei oska
lehma llpsta ja ma ei ole seda ka
teinud. Ma olen lehma néinud ja mu
vanaemal olid lehmad. Aga kellelgi
ei tule mdtet minu peale karjuda, et
nae, nii vana inimene, aga ei oska
lehma llpsta. Ka tanapdeva laste
jaoks on teemasid, millest nad on
vaid kuulnud, kuid mida nad teha ei
oska.

Kontserni juhtimine on huvitav prot-
sess. Viimased kuus aastat oleme
allunud Kanada kontsernile, mille
peakontor asub Montréalis. Oluline
0sa meie arist asub aga Ameerika
Uhendriikides, kus on mitu suuremat
kontorit. Oleme vaga multikultuurne
seltskond.

Viimase paari aastaga oleme vot-
nud suuna globaalse strateegia
loomisele.  Couche-Tard,  mille
tutarettevdte me oleme, peab end
ise detsentraliseeritud ettevotteks.
Nad on kasvanud ettevotteid Ules
ostes. Viimased paarkimmend
aastat on nad aasta-aastalt ostnud
mitmesuguseid jaekette ning Vvii-
nud need oma kontseptsiooni alla.
Seetottu ei ole nad vaga palju moel-
nud pikaajaliste strateegiate peale.
Naiteks: mida teha siis, kui bensiin
ja diisel kui fossiilsed kitused ara

kaovad? Voi milline on toidu roll
meie teenindusjaamades ning mil-
list toitu peame seal pakkuma? Iga
kord, kui nad on uue keti ostnud, on
sealt ile voetud seni toiminud head
asjad ning muus osas voetud kasu-
tusele uued kontserni tldised lahen-
dused.

Viimasel paaril aastal on rohkem
tahelepanu pooratud just mugavus-
poe toodete ja teenuste arengule.
Peamine n-0 arenduslabor on seni
olnud Euroopas, mille keskus asub
Norras Oslos. Seal oli meil juba
Statoili ajal tugev meeskond kont-
septsioonide ja tehnoloogiate aren-
damiseks. Nuud pultakse seda tead-
mist edasi anda ning sealseid inime-
si kaasatakse globaalse arendus-
meeskonna liikkmeks.

Voite kisida, mida saame Eestis ise
mojutada. Meie jaamad ehitatakse
kill Uhtse standardi jargi, kuid ei saa
Oelda, et see oleks globaalne stan-
dard. Kes on USAs kainud ja seal-
seid tanklaid nainud, siis siinpool
lompi on bensiinijaamad heal juhul
kolmandik Ameerika omadest. Ka
meie teenindusjaamade kontsept-
sioon ehk millised need valja naevad,
on valja tootatud tsentraalselt. Kui
aga kontseptsioonis tehakse aren-
dusi, naiteks toidupakkumises, siis
kaasatakse eri riikidest tugevad
tegijad. Naiteks kuulub uue toidu-
pakkumise ja poe kontseptsiooni
meeskonda meie kaubandusdirek-
tor. See tahendab, et ta saab osale-
da protsessis, kus analtusitakse
konkurentsiolukorda ja kirjeldatakse
tulevikustsenaariume. On hea, et
inimesed saavad osaleda globaalse
tasandi otsustusprotsessides.

Taielikult kohalik otsus on see, mil-
liseid tooteid me oma jaamades
pakume. Kitus on kill koikjal Uhte-
moodi branditud toode koos Circle K
unikaalse lisandiga, kuid tuleb igas
piirkonnas muidugi lahimast termi-
nalist vOi tehasest. Kui aga raagime
meie kaupluste kaubavalikust, siis
mida rohkem tuleb arvestada koha-
liku maitse-eelistusega, seda enam
tuleb valik teha kohapeal. Naiteks
ei saa norrakale ja poolakale mida
sama maitsega vorsti, sest maitse-
eelistused erinevad riigiti vaga palju.
Toidu tootearendus on alati olnud ja

Oleme puudnud hoida Uhtset ku-
vandit ja teenindusstandardit Ule
Eesti. Vaga raske on seda teha, kui
ettevdtte esindused on kuuekimnes
kohas. Teenindusjaamade juhid
peavad lahtuma oma tegevustes
samadest pdhimdtetest. Me proovi-
me inimestega arvestada, leida Ules
nende parimad oskused ja neid 0s-
kusi edasi arendada. Usun, et kdik
juhid soovivad seda. Monel tuleb
see lihtsalt paremini valja kui teisel.

Circle K arendab oma toodtajaid.
Me teame, et meie juurde tulevad
tinti noored, kes on varskelt kooli
|6petanud. Meil on omad protses-
sid, kuidas kogemusteta inimesest
teha oskustega tootaja. See ongi
voib-olla meie edu voti, et meil on
vaga selge protsess, kuidas noorest
inimesest, kel puuduvad oskused,
saab mone aja parast tootaja, kes
teab vadga palju erinevaid asju, 0s-
kab neid teha, teeb neid turvaliselt

TOOELU SUGIS 2018 | 25



ja digeid toovotteid kasutades jne.
Sellega me julgustame noori, kes
meie juurde toole tulevad. Oma-
vanuste inimeste seas olen ikka
nalja teinud, et ,too oma laps meie
juurde ja me teeme temast inimese”.

Kitusega meil teenindajad enam
kokku ei puutu, sest kituse kaitle-
mine jaamades on niivord automa-
tiseeritud. Ainuke kokkupuude, nagu
ks jaama juhataja selgitas, oleks
siis, kui kord aastas inventuuri ajal
tuleb minna mahuti juurde ja lasta
sinna mootelatt sisse, et kontrolli-

Kai lahiaja stiurim soov on
votta talvepuhkus ning veeta
nadal Alpides. -

da, kas tehnoloogia on kdik digesti
mootnud. Kituse kaitlemise osas
instrueerime oma tootajaid muidugi
nendeks puhkudeks, kui midagi juh-
tub. Naiteks, kuikeegilasebtankimis-
alal kiitust maha.

Kui raakida toidust, siis toiduohutus
on praegu Uks prioriteetsemaid
teemasid. Ennekoike kliendi, aga
ka teenindaja huvides. Tootajate
huvides on see, et ei kasutataks Kkii-
rustades valesid toovotteid. Samuti
instrueerime tootajaid, kuidas ka-
sutada ohutult grilli ja ahju.

Meil on ohutu tookeskkonna taga-
miseks eraldi meeskond, koolitus-
programmid ja igas jaamas too-

keskkonna volinikud, keda regulaar-
selt koolitame. Nemad viivad oma
teadmisi jaamadesse edasi. See
on meie jaoks vaga oluline, seega
oleme peensusteni vélja tootanud
susteemi, kuidas ohutut kaitumist
tagada.

Ka toodnnetuste valtimine on vaga
oluline. Oleme seda teemat ka
Tooandjate Keskliidu toorihmas
arutanud, samasuguseid proovi-
kive on vaga paljudes ette-
votetes. Info dlekdllus viib iimselt
inimeste motted mujale, mistottu
ei vaadata ette ega mdelda oma te-
gevuse vdimalikele tagajargedele.
Tooohutuse tagamise valem on ikka
treening. Naiteks kui konkreetseks




tooks tuleb kindad katte panna,
siis tuleb seda harjutada seni, kuni

inimene paneb kindad katte auto-
maatselt, seda endale teadvustama-

ta. Ohutute toovotete treenimine on
vaga oluline ja me teeme seda vaga
sisteemselt.

Minu peamine motivaator on vaba-
dus teha seda, mis mulle meeldib.
Ma olen valmis tegema vaga palju
selle nimel, et saavutada vabadus
teha just seda, mis on mu kutsumus,
mis mind huvitab ja mulle meeldib.

Puhkuse ajal puhkan passiivselt.
Olen inimene, kellel on aastas vaja
vahemalt kimmet paeva, et uue
moesona kohaselt ,molutada’. Mul
on vaja neid paevi, kus ma ei traavi
mooda vaatamisvaarsusi ega kopla
kusagil pollul. Ma ei loe siis e-kirju,
vaid raamatuid. Selle aasta kimne
pdeva sees (intervjuu toimus kolm
paeva parast Kai Realo puhkust -
toim) lugesin labi neli kriminulli ja
magasin kimme tundi paevas. Mul
on sellist puhkust vaja, et akusid
laadida.

Mulle meeldib reisida. Mulle meel-
divad naiteks vana Euroopa klassi-
kalised linnad. Firenzesse lahek-
sin iga kell tagasi. Barcelonas olen
kainud kaheksa korda. Igal aastal
kdin ikka Lduna-Euroopas. Need
kohad annavad mulle energiat.
Sealsed inimesed ja atmosfaar so-
bivad mulle. Olen aru saanud, et va-
jan paikest, et energiat saada.

Mul on véaike koer, korgi nimega
Frodo. Kui jouan koju, siis tuleb
temaga due jalutama minna. See on
mulle endale kasulik ja koos temaga
on see puhast lust.

Mulle meeldib ka Sopata. Viimastel
aastatel kill vahem, sest see ei paku
enam nii suurt elamust, palju on
juba ka nahtud. Soppamise juures
meeldib mulle kaubandus kui kont-
septsioon. Mulle meeldib vaadata,
millega kaupmehed on valja tulnud,
et klienti kauplusesse tuua. Circle K
ari ei ole e-kaubandus, kus toitu kul-
lerteenusega miila, aga see ei ole-
gi meie eesmark. Meie ari seisneb

ikkagi selles, et tuled kohale ja saad
vajaliku katte. See on traditsioo-
niline jaekaubanduse vorm alates
valjapanekutest, teenindusest kuni
reklaammaterjalideni. Naiteks kaia
paev labi Amsterdamis mooda
toidupoode ei ole minu jaoks mingi
probleem, see meeldib mulle ja ma
saan sellest isegi energiat, mida
oma toos kasutada.

Kui seda oleks minult kisitud
vahetult pdarast majandusaastat,
mis oli vaga edukas ja mil sai tehtud
vaga palju — nimevahetus, kolm uut
jaama, uued kontseptsioonid, siis
oleksin Oelnud, et arvatavasti tuleb
kaesolev aasta igav. Nuud arvan, et
sellise tempoka aasta jarel saame
keskenduda oma  pdhitegevus-
tele ning arendada meeskonda. Meil
on uus kaubamark ja vajalik infra-
struktuur, niid on aega, et tegele-
da rohkem oma inimestega. Minule
On uus aasta inimeste ja organisat-
siooni arendamise aasta.

Raske on sellele vastata. Aga esi-
mesena tuleb mottesse, et tahaksin
vOtta talvepuhkuse ja veeta nadala
Alpides. Ma ei ole seal vaga kaua
aega kainud. Viimaste aastate tem-
pot arvestades ei ole mulle iseqi
pahe tulnud, et saaksin talvel puh-
kama minna. Seega - ilmselt talve-
puhkus ongi see, mida ma isiklikult
aastalt ootan, sest tavaliselt on
esimene pahe tulnud méte just see,
mis koige digem.
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Kuidas arvutada tooonnetuste
kulu uhiskonnale?

sattunud to6taja. Onnetuste méju véib aga olla veel laiem. Kui suur kulu t668nnetuste ja

I gaiihele on maistetav, et tooonnetuse korral kannab kulusid nii todandja kui ka dnnetusse

tooga seotud terviseprobleemide tdttu iihiskonnale tekib, ei ole tapselt teada. Kiill aga on
riikide statistilisi andmeid kogudes proovitud seda kulu kokku arvestada.

Mida naitab meile statistika?

Kuigi paljud riigid moistavad too-
ohutuse ja tootervishoiu oluli-
sust, on paljudel toctajatel endiselt
ebatervislikud ja ohtlikud tootingi-
mused. 2013. aastal oli Euroopa
Liidus ligikaudu 3,1 miljonit too-
onnetust, mille tottu oldi toolt eemal
vahemalt neli paeva, ning 3674 sur-
maga |6ppenud tooonnetust. Samal
aastal kannatas ELi 28 liikmesriigi
elanikest keskmiselt 7,4 protsenti
tooga seotud haiguste kades, mille
pdhjustajaks oli t00 voi haigus, mis
on halvenenud to0 tottu.

Praeguste hinnangute kohaselt on
Ulemaailmne tooonnetustest tule-
nev kulu 2 680 miljardit eurot, mis
on umbes 39% maailma SKT-
st. Tooonnetuste kulu prognoos

Euroopa Liidus on 476 miljardit
eurot, mis on 3,3% Euroopa Liidu
SKT-st, mis on monevorra vaikesem
kui Ulemaailmne keskmine. Surma-
ga loppenud toodnnetuste kulude
osakaal on nii globaalselt kui ka
Euroopa Liidus vordne mittesur-
mavate toodnnetustega, molemad
moodustavad umbes poole kulu-
dest.

Eestis on valja arvutatud, et kesk-
miselt kaasneb iga toodnnetusega
tooandjale kulu 1358 eurot, riigile
1683 eurot ning thiskonnale terviku-
na 16 166 eurot.

Tapset arvu reaalsuses keeruline
arvutada

Euroopa Todohutuse ja Tootervis-
hoiu Agentuur (EU-OSHA) on sead-

Registreeritud tooonnetuste arv ja toddnnetusi 100 000 tootaja kohta Eestis
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Praeguste hinnangute
kohaselt on ulemaailmne
tooonnetustest tulenev
kulu 2 680 miljardit eurot,
mis on umbes 3,9%
maailma SKT-st.

nud eesmargiks hinnata  t00-
onnetuste, tooga seotud tervise-
probleemide ja tooga seotud surma-
juhtumite kulusid Euroopas. Selleks,
et taolisi kulusid digesti ja diglaselt
kokku arvutada, on vaja korrekt-
seid ja vorreldavaid andmeid. Katte-
saadavate andmeallikate ulatuse ja
kvaliteedi hindamisel sai selgeks, et
Euroopa tasandil ei ole piisavalt and-
meid to0ga seotud haiguste kohta.
Tooodnnetuste ja tooga seotud
terviseprobleemide kohta on vahe
usaldusvaarseid andmeid.
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Kulude osas leiti, et rahvusvahe-
liste allikate abil saab tuletada ot-
seseid tervishoiuteenuste kulusid
nagu naiteks ravikulud ja tervishoiu-
teenuste ulalpidamise kulud. Kaud-
sete kulude nagu naiteks pereliik-
mete kantud kulude arvutamine on
aga keeruline, kuna puuduvad and-
med lisakulude ning nende tekki-
mise perioodi 0sas.

Andmete puudumisel véib moned
puuduolevad taita hinnangu alusel.
Selline lahenemine véimaldab kokku
arvutada osalise kulu. Samas taie-
likku kulu, mis on tekkinud tooga
seotud haiguste tottu, kokku arvuta-
miseks on vajalik taita palju rohkem
eeldusi.

Tervislik ja turvaline
tookeskkond pole
mitte ainult tootajate
vaatenurgast kasulik,
vaid aitab oluliselt
kaasa ka tooviljakusele
ning soodustab
majanduskasvu.

Milline on tootervishoiu tagamise
kasu?

Tervislik ja turvaline tookeskkond
pole mitte ainult tootajate vaate-
nurgast kasulik, vaid aitab oluliselt
kaasa ka tooviljakusele ning soodus-
tab  majanduskasvu.  Tooohutus

suurendab konkurentsivoimet
ja tootlikkust, vahendades t00-
onnetustest  tulenevaid  kulusid,

Kasutatud allikad:

toost tulenevaid haigusjuhtumeid
ning téhustades tootajate motivat-
siooni. Veelgi enam, toodnnetuste
ja tooga seotud terviseprobleemide
vahenemine survestab vahem sot-
siaalkaitset ning kindlustus- ja
pensionisusteemi.

Selleks, et hinnata Oiglaselt too-
onnetustega ja tooga seotud hai-
guste kulu, on Euroopa Tooohutuse
ja Tootervishoiu agentuur hinnanud
avalike andmebaaside terviklikkust
ja kvaliteeti.

Andmete esitamata jatmine

Lisaks sellele, et méningaid andmeid
tooga seotud tervisehairete kohta
ei ole kogutud, esineb ka andmete
esitamata jatmist. See viitab olu-
korrale, kus tootaja ja/vdi tooandja
on otsustanud toodnnetusest voi
tooga seotud haigusest mitte teata-
da voi nad ei ole teadlikud taolisest
kohustusest. Andmete esitamisest
korvalehiilimist esineb sagedamini
nendes riikides, kus teadlikkus to0-
ohutuse osas on suurem.

Edasised sammud kulude tapseks
hindamiseks

Senistest andmebaaside vordlustest
on selgunud, et teatud tooga seo-
tud haigusjuhtumite osas andmed
puuduvad. Samuti esineb erinevusi
likmesriikide vahel, milliseid tervise-
haireid peetakse kutsehaigusteks ja
milliseid mitte. Eriti keeruline on hin-
nata kaudsete kulude suurust.

Tooga seotud tervisehairete
kategooriad on:

+ toodnnetused;

+ kutsehaigused;

+ 100ga seotud haigused,

+ haigena tool kaimine.

Tooga seotud tervisehdiretest
tekkivad kulud:
+ tootlikkuse kulud;
- tervishoiuteenuste kulud;
- elukvaliteedi vahenemine;
+ halduskulud;
« kindlustuskulud.

Tooga seotud tervisehdiretest
tekkinud kulude kandjad on:
- t0Otaja ja tema perekond;
- tooandja;
* riik;
+ (hiskond.

Selleks, et tooga seotud tervise-
hairetest tekkivaid kulusid oleks
voimalik  Oiglaselt hinnata, on
alustatud andmebaaside Uhtlusta-
mise protsessi. See hdlmab en-
dast nii Euroopa Liidu liikmesriikide
andmebaaside taiendamist kui ka
andmete esitamise Uhtlustamist,
et andmed oleksid vérreldavad.
Samuti tehakse koostodd selleks, et
kogutavad andmed oleks ihtlased,
naiteks proovitakse jouda uhisele
kutsehaiguste standardile.

Senikaua tuleb tooga seotud
tervisehairetest tekkinud kulude
osas tugineda  hinnangulistele
andmetele. m

https://osha.europa.eu/en/tools-and-publications/publications/estimating-cost-work-related-accidents-and-ill-health-analysis/view
https://osha.europa.eu/en/tools-and-publications/publications/international-comparison-cost-work-related-accidents-and/view
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Ajalugu

BLRT Grupi prioriteet on
turvaline tookeskkond

1

912. aastal asutatud BLRT Grupp on Laanemere piirkonna iiks suurimaid toostuskontserne
ning on lisaks Eestile esindatud ka Latis, Leedus, Soomes, Ukrainas, Poolas, Venemaal
ja Norras. Kontsernis tootab umbes 4000 inimest. BLRT Gruppi kuuluvate ettevotete

tegevusvaldkond on kiillaltki lai, ulatudes laevaehitusest ja -remondist, metalli ja metalltoodete
milgist ja tootlemisest, kdrgtehnoloogiliste seadmete ja keeruliste suuremddtmeliste
metallkonstruktsioonide tootmisest, masinaehitusest, gaasi tootmisest ja miiiigist kuni veo-,
sadama- ja stividoriteenuste osutamiseni ning vanametalli tootlemise ja miitigini. BLRT Grupp
tegutseb rahvusvaheliste standardite ISO 9001, 14001 ja OHSAS 18001 nduete kohaselt.

BLRT Grupp kontserni kvaliteedi-
direktor  Aleksandra  KirShaum
on veendunud, et tookeskkonna
ohutuse tohusaks tagamiseks nii
laiaulatuslikus tootmises on tarvis,
et koik selle komponendid tootaksid
veatult.

KirsSbaumi sonul voib kogu kontser-
ni ohutussusteemi iseloomustada
uldpohimottega: koige tahtsam on
tootaja ohutus. Kdik tegevused, toi-
mingud, reeglid, siseprotseduurid
ja juhised, vottes arvesse digus-
aktide ndudeid ja rahvusvahelisi
standardeid, keskenduvad just ni-
melt tootajate ohutuse tagamisele.
Et see pohimadte praktikas toimiks, on
kontsernis loodud mitmeastmeline
tookeskkonna tooohutussisteem.

Ohutuspiiramiid

Protseduurid ohutuse ja kvaliteedi

tagamiseks ning keskkonna saast-
miseks on kdigi kontserni ettevotete
jaoks ihtsed ja nende Ule teostab
jarelevalvet keskne kvaliteediteenis-
tus. Kvaliteediteenistus edastab
tookeskkonna ohutuse Uldeeskirjad
tUtarettevotetele ning neid taien-
datakse kohapeal vajalike juhistega
vastavalt ettevotete spetsiifikale,
ulatusele ja riskidele.

,Kvaliteediteenistus reglementeerib
eeskirju, ndustab, koolitab ning kont-
rollib nduete taitmist ja parandus-
meetmeid riskide vahendamiseks,’
selgitab Kirsbhaum.

Peale kvaliteediteenistuse poorab
ohutusnduete jargimisele tahele-
panu iga kontserni ettevote. Olene-
valt ettevotte eriparast ja suurusest
on neis olemas kas tookeskkonna-
spetsialist vdi tootajad, kes tegele-
vad samal ajal kvaliteedi, keskkon-

na ja ohutustehnika kisimustega.
Vaiksemate riskidega ettevétetes on
teatud tootajatele maaratud ohutus-
tehnika jalgimise lisakohustus.

Range kontroll

Tookeskkonna ohutuse tagamine
on kontserni igapaevase tegevuse
ks peaeesmarke. Ohutusmeetmete
ja tookeskkonna parandamiseks
tehakse  regulaarseid  ringkaike
tootmisplatsidel ning sise- ja valis-
auditeid. ~ Turvalise  tookeskkon-
na loomisesse on kaasatud kdigi
tasandite tootajad.

,Tagatipuks  korraldavad tellijate
esindajad ka ise meie ettevotetes
asjakohaseid auditeid. Naiteks kui
asume ellu vima avamere tuule-
parkidele ning gaasi- ja nafta-
toostusele moeldud projekte, kus
kehtivad vaga ranged ohutus-
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nouded ja eeskirjad,” selgitab
Kirsbaum.

Tee turvalise tookoha poole

lga BLRT Grupi uus tootaja
labib mitmest etapist koos-
neva  tooohutuskoolituse.
Algselt tutvutakse reeglitega
juba lepingu allkirjastamisel.
Seejarel viib ohutustehnika
eest vastutav spetsialist es-
imesel toopaeval |abi sissejuhatava
juhendamise. Parast seda toimub
keskne koolitus — ks kord kuus ko-
gunevad kdik uued tootajad infotun-

ohutustehnikast.

,Ohutus eelkdige. Iga tootajat tu-
leb kindlasti teavitada riskidest ja
ohutusreeglitest. llma selleta ei ole
kellelgi Gigust toole asuda,” lisab
KirSbaum.

Lisaks pdhieeskirjade ja juhen-
dite tutvustamisele korraldatakse
kontsernis ettevdtete esindajatele,
sealhulgas ohutustehnika spetsia-
listidele, kord kuus kvaliteedipaevi,
kus Uhe pdhikisimusena arutatakse
ka tooohutust. Vajadusel organi-
seeritakse temaatilisi  seminare,
kus muuhulgas esinevad lektorid
valjastpoolt ettevotet.

Tootervishoiu- ja tooohutusalaste
teadmiste  hindamiseks  juuru-
tatakse  kontsernis  asjakohast
atesteerimise susteemi.

BLRT Grupi ja paasteameti Kopli
komando koostoos toimuvad regu-
laarsed tuletdrje- ja paastedppused.
Mullu pandi ettevdttes kokku 20

-—K—eev’risrobot teeb tootmise nii—

vabatahtlikust  koosnev  paaste-
meeskond, kuhu kuuluvad kontserni
ettevotete esindajad ja kvaliteedi-
teenistuse tootajad. Sel suvel labisid
vabatahtlikud  valjadppe paaste-
ametis.

Hoolimine tootajate tervisest

EttevOtte prioriteet on tootajate
tervis. Kord aastas kutsutakse
ettevottesse  arstid, kes  kuu-
pooleteise jooksul hindavad toota-
jate terviseseisundit.

Alates 2017. aastast makstakse
BLRT Grupi tootajatele Eestis hai-
gushuvitist 70% tootaja keskmi-
sest tootasust alates toovabastuse
teisest paevast. See voimaldab luua
soodsamaid tootingimusi, téhusta-
da to0aja kasutamist ja vahendada
tootaja pikaajalisest toovéimetu-
sest tekkivaid kahjusid.

Investeeringud

Kontsern investeerib miljoneid euro-
sid tootmise arendamisse, pidades
silmas just tooohutuse suuren-
damist ning tookeskkonna ja toota-
jate olmetingimuste parandamist.

ks kui ka turvalisemaks.

tohus

Naiteks paigaldati hiljuti valutoos-
tusesse uus ventilatsioonisiisteem
ning uuendati s0ogi-ja riietusruume.
Ettevotete paljudes tsehhides asen-
dati valgustus LED-valgustitega, mis
parandab tookohtades valgustuse
kvaliteeti. Kontserni Leedu ja Eesti
ettevotted lahevad Ule automaat-
keevitusele: Klaipéda laevateha-
sesse ja Tallinna tsehhidesse pai-
galdati robotiseeritud keevitusliinid.

,Tooprotsesside automatiseerimine
eesmark ei ole mitte ainult toot-
mistohususe suurendamine, vaid ka
tookeskkonna ohutuse ning tootingi-
muste parandamine, samuti riskide
maandamine,’ lisab KirSbaum.

Ohutussiisteemi iile voib uhkust
tunda

,See, et susteem on meil raken-
dunud, et auditite ajal piirdutakse
vaikeste markustega, mis Kiiresti
korvaldatakse, ja et me saame au-
diitoritelt positiivset tagasisidet, on
meeldiv ja kiiduvaart, kuid see néuab
igapaevast vaevanoudvat tood. Olen
uhke, et sisteem toimib, et iga kru-
vi selles tootab ning et inimeste
suhtumine toosse ja oma turvalisu-
sesse muutub,” margib KirSbaum. m
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Konsultant -

konsulteeritav

keskkonda ohutumaks ja tervist hoidvaks muuta. Nou saavad kdik ettevotted, tegevus-

Tﬁb‘inspektsiooni tookeskkonna konsultandid ndustavad ettevotjaid, kes soovivad oma t606-

alast sdltumata. Uha enam kutsuvad konsultante ndustama ka mittetulundusiihingud.

Konsulteeritav
Raimo Nou

Pdhja-Tallinna Jalgpalliklubi
Volta eestvedaja

Keset suviseid jalgpalli maailma-
meistrivoistlusi, mis on igale jalg-
palliga seotud inimesele suursind-
museks, sain  Tooinspektsiooni
tookeskkonna konsultandilt margu-
kirja, et meie jalgpalliklubil pole
tookeskkonna riskianaluusi.

Esimene reaktsioon oli loomulikult
negatiivne, kuivérd MTUdel on niigi
erinevaid muresid ja spordiorga-
nisatsiooni riskid tunduvad oluliselt
vaiksemad kui naiteks toostusvald-
konnas.  Spordiorganisatsioonide
tootajate jaoks on seal tootamine
pigem elustiil kui koormav kohustus
ning konealune teema tundus neid
punkte arvestades Upris tahtsusetu.
Lisaks tekitas negatiivse reaktsiooni
teadmine, et riigis on kohati aarmi-
selt palju burokraatiat ja erinevaid
ameteid, mistottu lahebki spordi-
organisatsioonide administratsioo-
nil paris suur osa erinevate aruan-
nete ja paberite taitmisele.

Tooinspektsiooni algatuskirjale
jargnenud kirjavahetus andis aga
positiivsust, et tegu pole kiusuga,
vaid et tookeskkonna konsultandiga
koostoos saab Ule vaadata, kuidas

tookeskkonda paremaks muuta,
tagada kollektiivile monus tookesk-
kond ning viia ka dokumentatsioon
seadusele vastavaks.

Iseenesest pllavad erinevad spordi-
klubid ka vastavalt voimalustele oma
kollektiivile véimalikult haid tingimu-
siluua. Tosi, mitmel spordiklubil pole
isegi kontorit, kus treenerid saaksid
treeningute eel voi jarel maha istu-
da, omavahel métteid vahetada ning
|66gastuda. Kaks aastat tagasi te-
gevust alustades seadis meie klubi
treeneritele ja abipersonalile selliste
ruumide rajamise esmatahtsaks
ning voime selles osas kindlasti
oma tingimustega rahul olla. Meil oli
iseenesest juba enne konsultandiga
kohtumist mitu teist motet, kuidas
tookeskkonda veel parandada, kuid
paraku séltuvad MTUd vaga palju
toetajatest ning seetdttu ei ole me
veel joudnud koiki neid ideid ellu viia.

Kokkusaamine tookeskkonna kon-
sultandiga kestis paris mitu tundi,
kus selgitasin spordiklubi toimi-
mise loogikat ning konsultant andis
ulevaate tegevustest, mis aitaksid
tookeskkonda parandada ja voima-
likke riske vahendada. Kdige olu-
lisem oli arusaamine, et konsultandi
ndol pole tegu lihtsalt seadusest lah-
tuvaid kohustusi ettelugeva amet-
nikuga, vaid partneriga, kes annab

heatahtlikke soovitusi, kuidas oleks
kdik korrektne, sh dokumentatsioon,
ning selle abil vahenevad mistahes
riskid. Eks teisalt oli ka teada, et
suures plaanis oleme teinud too-
keskkonna jaoks ile keskmise dra
ning erilisi puudujaake, mis sun-
niksid  Tooinspektsiooni  karmilt
reageerima, ei ole.

Selge on, et nii meil kui ka koikidel
teistel spordiklubidel on suurimaks
kiisimuseks, kuidas tagada treene-
ritele kaks jarjestikust vaba pae-
va. Uldjuhul on noortetreenerite
to0 nadala keskel ohtusel ajal ning
nadalavahetustel toimuvad man-
gud ja turniirid. Nii monigi inimene
on vabatahtlikult abitreener, kelle
jaoks on parast rasket igapaevatood
lastele-noortele treeningute korral-
damine monus tegevus, ja kes ootab
hasardiga nadalavahetusel kas liiga-
mangu vOi sOprusturniiri. See on nii
vabatahtlike kui palgaliste treenerite
ja ka abipersonali jaoks elustiil.

See on olnud valdkond, mida oleme
proovinud konsultandiga kohtumise
jarel klubisiseselt lahendada, kui-
vord treeninguplaanide koostamisel
soOltuvad klubid tihti ka spordibaasi
omaniku antud treeninguaegadest.
Seadus annab Iabi erinevate t00-
suhete lepinguvormide vdimaluse
n-0 skeemitada, kuid oleme vétnud
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seisukoha, et see pole treenerite ja
abipersonali suhtes 0iglane, sest
selline lahendus vahendaks nende
sotsiaalseid garantiisid.

Konsultandiga leidsime ka monin-
gaid teisi detaile, millele tahelepanu
poorata ja mida paremaks muu-
ta. Nii parandame kontoris veelgi
tootingimusi, kuid vaatasime (le ka
linnale kuuluva jalgpallihalli, mida
igapaevaseks  tooks  kasutame.
Konsultandilt saadud tagasiside
aitab meil nuud paremini ka baasi
omanikule meelde tuletada vaike-
seid soovitusi, mida oleme varem
treeningutingimuste osas neile and-
nud.

Mul on hea meel, et minu hinnangul
tundis konsultant rahulolu sellest,
et moningaid seadusest tulenevaid
noudeid oleme isegi rangemalt tait-
nud: nii suhtume vaga tdsiselt tree-
nerite esmaabioskustesse ning nad
kdivad vastavatel kursustel oskusi
varskendamas isegi tihedamalt kui
seadusest ndutud. Onneks pole neid
oskuseid seni markimisvaarselt vaja

lainud ja loodetavasti ei lahe neid ka
edaspidi vaja. Ent seda olulisem on
regulaarselt koolitustel osalemine,
et olukorra tekkides ei oleks sega-
dust ega paanikat.

Nii muutus tooinspektsioonist kir-
ja saamisega kaasnenud esimene
negatiivne reaktsioon edasise suht-
lemise ja koostoo kaigus vagagi
positiivseks. Suhtlus ja koostoo kon-

“g _.Péﬁja-TaIIinna Jalgpalliklubis Volta teevad trenni ka lapsed.
¥ e -h

sultandiga aga jatkub ning loodame
koostoos konsultandiga saada ka
kogu tookeskkonnaga seotud doku-
mentatsioon korda, et klubis oleks
nii faktiliselt kui ka juriidiliselt kdige
paremas korras ja seelabi voivad
koik lapsevanemad tunda jatkuvalt
kindlust, et nad on oma jarelkasvu
toonud digesse kohta treenima. m

Konsultant
Piret Kaljula

konna konsultant

Pohja-Tallinna Jalgpalliklubi on hea
naide selle kohta, et konsultatsiooni-
teenus on toesti vajalik. Jalgpalliklu-
bis toimub tegevus pohiliselt 6hi-
napdhiselt ja klubis tootamist ei pee-
ta klassikalises mottes tocks ning
MTUd tooandjaks. Samas on tegu
tooandjaga ning tootajatele ohutu
ja tervist hoidva tookeskkonna taga-

misega tuleb tegeleda, see ei sin-
ni iseenesest. Klubi oli kaugel sell-
est, et jatta nduded jargimata, liht-
salt saja tuhande muu probleemi
ja tegemist vajava asja korvalt ei
jaanud aega ka sellesse teemasse
stivenemiseks.

Mulle vaga meeldis see, et saime
klubi  juhiga avameelselt prob-
leemidest raakida — on ju probleemi
teadvustamine juba pool lahendust.
Kui probleemiks on naiteks t00- ja
puhkeaja korraldus, saab hakata

seda lahendama. Kui kogu prob-
leemi korraga ei joua lahendada,
lahendage esiteks pool - oluline on
see, et asjad laheksid paremaks. Kui
aga probleeme ignoreerida, ei tule
lahendust kohe kindlasti mitte.

Selle konsulteerimise tulemusena
jai hea tunne. Tunne, et asjad hak-
kavad tdesti likuma ning kaastakse
ka teisi klubisid, kes on ilmselt sar-
nases seisus. Jalgratast ei pea ise
leiutama ja koos tuleb ikka rohkem
haid motteid. m
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litkmelt

Elukestev

rooprahklemine

Kristel Abel

eptembriga algab uus aasta, 6ppeaasta. Siigis kutsub koolipinki ka paljud toolkdijad ning
teisipidi otsivad endale tookohti tudengid. Samaaegne tootamine ja dppimine nduab
plihendumist molemal rindel. Kuidas see aga meie sooritust mojutab?

aastaid. Igati digustatult — muutuva
maailmaga tuleb kaasas kaia, oman-
dama peab uusi oskusi, et pisida
toojouturul  konkurentsivoimeline.
lu leidmine Gppimise ja téotamise
ning eraelu vahel - kas suudame
teha kdike voimalikult hasti voi kust-
kohast hakkab kois jarele andma?
Sama kisimus seisab nende ees,
kes taotavad mitmel kohal.

Mitme asja korraga
tegemine ehk multi-
tasking pole saanud
eesti keeles ilusat

ja lihtsat vastet.

Enim kasutatakse
sona  rooprahkle-
mine, mis onjuba eos

negatiivse alatooniga - mida siis
raheldes ikka hasti teha saakski.
Samas umbritsev keskkond lausa
nouab, et teeksime mitut asja kor-
raga, sest muidu pole piisavalt
aega-raha-Gnne-tunnustust. Ja ra-
hulikult toimetaja on kindla peale
mingi veider looduslaps.

Kas siis multitasking on hea véi
halb? Uha valjuhdalsemalt kinnita-
vad teadlased, et see on

meile halb. Meie aju
on loodud tegema
uht  keerulisemat
protseduuri korraga.
Samal ajal lugeda |a
kuulata on praktili-
selt véimatu - saab
teha kiill, aga siivene-

misest vOi mottega
arusaamisest raakida
ei saa. Midagi
laheb korvust
mooda Vi

)\ jaab kahe

S Hima
vahele.

Psuhholoogiadoktor David Meyer
Michigani ilikoolist rohutab, et mida
rohkem multitask'ida, seda vahem
suudab aju luua malestusi. Ehk et
me sisuliselt ise oma efektiivsuse
puudlustes jatame end ilma males-
tustest ja kogemustest, millele edas-
pidi toetuda. Raakimata pidevatest
katkestustest, mida meie aju teeb
thelt Ulesandelt teisele lllitudes,
mis nullivad mitme asja samaaeg-
selt tegemise ajalise kokkuhoiu.
Vai stressist, mis pideva surve all
tootamisest tekib ja meie tervisele
halvasti mojub.

Tudeng tooturul

Olen 100 korvalt juba aastaid Gpeta-
nud (likoolis tudengeid. Nii siis, kui
Oppimine oli tasuline, kui ka nuud,
kui Gppimine eesti keeles on tasu-
ta. Korgharidusreformi eesmark oli
voimaldada tudengitel keskenduda
vaid 6ppimisele. Tegelikkus aga nai-
tab, et tasuta voi tasuline - tudengid
kaivad ikka tool. USAs 2015. aastal
tehtud uuring naitas, et 70-80%




koigist tudengitest todtas Opingute
ajal. See moodustas 10% kogu t0o-
jouturust. Eestis sarnast uuringut
tehtud pole, aga vahe on tudengeid,
kellel on vdimalik Uksnes 0pin-
gutele puhenduda. Tudeng-kliendi-
teenindaja on tavaline amet. Mida
kursus kaugemale joutakse, seda
enam erialasele todle ka suun-
dutakse. Olukorra jatkudes oleme
iimselt varstitagasi 1990ndate kesk-
paigas ja ldpus, kus naiteks ajakir-
janduse eriala digeaegselt [6petanu
oli suur haruldus. Tublimad hoidsid
end Ulikooliga seotuna ning suutsid
ka kimme aastat hiljem oma 6pin-
gutega Uhele poole saada.

Hoolimata [6putust rooprahklemi-
sest on dlikoolide naitajad siiski
Usna head - |@petanute arv pisib
korgel. Siin ilmutab end selgelt tasu-
ta kdrghariduse kasutegur - kui ja-
tad asjad venima, hakkad maksma.
Ja nii pingutavadki noored molemal
rindel - hoida kooliasjad korras ning
tool ka asjad nii hasti, et todandja ei
pahandaks. Kas midagi Gppetoos
otseselt kannatab selle all? Jah ja
ei. Ei, sest miinimum- voi keskmi-
sel tasemel saavad asjad tehtud.
Jah, sest sageli jaab sarav sooritus
ara, sest lihtsalt pole jaksu koige-
ga toime tulla. Tool on kiired ajad
uldjuhul just samal ajal kui koolis =
aasta 16puks voi enne suvepuhkusi
soovitakse asjadega Uhele poole
saada. Kdige sagedamini langeb
ohvriks 16putod, mis jaab koera
sabana tudengi ja |6pudiplomi
vahele. Aastast pidevat kesken-
dumist vajav Ulesanne ei tundu
olevat enam joukohane projektide
lihikeste tahtaegadega harjunud
noortele. m

Viis soovitust t66 ja Sppimise thildajale

Kuidas siis ikkagi toime tulla sooviga end harida ja vajadusega ka tool kaia?
Mitme asja korraga tegemise asemel on maistlik teha neid tksteise jarel,
teadlikult Gmber lllitudes. See aeg ei pea olema sugugi pikk, aga tahtis on
teadlikkus - olen oma tegemistes mottega kohal, teen (he asja l6puni ja
siis alles vaatan e-kirju. See on raske ega pruugi alati 6nnestuda, aga toota-
mise ja dppimise Uhildamine ongi raske ja néuab head planeerimist.

Keskendu eesmargile ja tee dige valik

Mis on sinu eesmark 0ppima asumisel? Keskendu oma eesmargile kogu
stuudiumi jooksul, see aitab ka rasketest hetkedest labi tulla. Kui oled eriala
valinud, hinda, milline dppevorm sulle kdige paremini sobib. Tasemedpet
saab teha ka eksternina (see on kiill tasuline), magistriéppe loengud on reeg-
lina 6htuti voi nadalavahetusel voi jarsku dldse online-kursus?

Planeeri

Kuna paevas on jatkuvalt vaid 24 tundi ja nadalas seitse paeva, tuleb hoole-
ga planeerida, millal midagi teha. Kirjuta kalendrisse suurelt ja varviliselt,
millal on koolitoode tahtajad ja millal on olulised tahtajad tool. Suurim
rumalus on jatta dppimine ainult semestri I6ppu — dpi pidevalt, leia paevas
ja nadalas need ajad, mille ptihendad lugemisele ja koolitoode tegemisele.

Raagi inimestega

Raagi tooandjaga oma Oppimiskavatsustest. Siis ei tule talle ka tllatusena,
et hakkad Oppepuhkust kasutama. Ehk leiate ka voimalusi seostada dpin-
guid ja tood — moéned uurimistood, projektid, praktikad vmt. Sama koolis -
kui tekib raskusi voi ajalisi konflikte, anna aegsasti 6ppejoule teada, ara
pane teda fakti ette. Koostoos voite kompromissi leida. Ja kolmandaks, loo
haid suhteid kaasdppuritega, et jagada informatsiooni.

Lase tehnoloogial end aidata, mitte segada

Valdi tehnoloogiat, mis 6ppimist takistab - teler, mangud, surfamine jne.
Netist leiad appe ja keskkondi, mis 6ppimist soodustavad ja aitavad - leia
endale sobivad (nt Evernote, Tinycards, SimpleMind - paljud neist tasu-
ta). Abiks on ka Facebooki suletud grupid 6pingukaaslastega ning jagatud
dokumendid Drive'is voi Dropboxis.

Ara unusta iseennast

Oled vétnud endale tdiendava koorma kanda. Ara lase end sellest lamma-
tada ja ara iseennast unusta. Hinda oma lahedasi, sest ka nemad peavad
sinu suurenenud koormusega toime tulema. Kohtu aeg-ajalt ka sépradega,
kai trennis, s00 ja maga korralikult. Nii saad maksimaalse kasu dppimisest
ja ka tool sujuvad asjad hasti.
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s tkontroll

Suhtumine tooohutusse

koolides

ja

Karina Bikmurzina, juhtiv to0inspektor

tab soovida

luua turvaline todkeskkond igas pdhikoolis ja giimnaasiumis ning suurendada haridusasutuste tootajate

S el kevadel viis Tooinspektsioon labi sihtkontrolli pdhikoolides ja giimnaasiumides, mille eesmark oli aidata

teadlikkust erinevatest ohtudest ja nende drahoidmise vdimalustest. Sihtkontrolli kokkuvdtte saatsime ka
koolide omanikele ehk kohalikele omavalitsustele ja riigile — nii on ka omanik teadlik probleemidest ja saab neid

koos kooli juhtkonnaga lahendada.

Kilastasime 76 pohikooli ja gim-
naasiumi ule Eesti ning sihtkontroll
holmas 4211 tootajat. Kilastused
toimusid ette teatamata, et kontrolli
tulemused oleksid vdimalikult ob-
jektiivsed ja tooinspektoritel oleks
voimalik naha koolide argipaeva.

2017. aastal registreeris To0ins-
pektsioon 5184 tooonnetust, millest
155 juhtus haridusasutustes. Hari-
duse valdkonnas on viimastel aas-
tatel suurem osa tooonnetusi juh-
tunud komistamise ja kukkumiste
tagajarjel, mistottu oli sihtkontrolli
fookuses liikumisteede ohutus.

Liikumisteed

46 protsendis kontrollitud pohi-
koolides ja gimnaasiumides ei vas-
tanud liikumisteed tootervishoiu ja
tooohutuse nduetele. Naiteks olid
margistamata ebatasasused ning
ohtlikud kohad, kus voib pea ara
lutia. Samuti esines rikkumisi, kus
margistamata olid erineva laiusega

trepiastmed. Markasime ka katki-
seid trepiastmeid, kust ulatusid val-
ja armatuurvardad, amortiseerunud
porandakattematerjale ning alaval-
gustatud koridore, kdiguteedel vede-
lesid elektrijuhtmed ja liikumistee-
dele oli ladustatud uleliigseid asju.

Eriti probleemsed olid olukorrad,
kus koolis oli toodnnetus juba juh-
tunud, aga tooandja ei olnud vétnud
tarvitusele meetmeid, mis aitaksid
samalaadseid dnnetusi dra hoida.
See naitab, et koolijuhid ei teadvus-
ta piisavalt tookeskkonna ohutuse
teemat, ei oska margata ohte VOi
ei teadvusta voimalikke raskeid
tagajargi. Statistiliselt on komista-
mise ja kukkumise tagajarjel tootaja
toolt eemal enam kui 20 paeva, mis
tahendab, et tuleb leida asendus-
Opetaja ja teha muid Umber-
korraldusi.

Tookohad

Enamikus kontrollitud koolides olid

tookohad  kujundatud  ergonoo-
miliselt. Siiski esines kuvariga t0o-
kohti, kus puudusid ergonoomilised
tootoolid, kus tootajad ei saanud
seljatoe asendit ning tooli kdrgust
endale sobivaks reguleerida voi kus
toolaud oli liiga madal. Samuti leid-
sime katkiseid tootoole. Monel to6-
kohal paiknes kuvar todtaja suhtes
kuljel, mistottu ei saanud tootaja kla-
viatuuril trikkides toetada mdlemat
katt kttnarnukini lauale.

Soovitame asutustel hinnata kuvari-
ga tootajate tookohti — kas need on
seatud sisse selliselt, et sdilitada
ja hoida tootajate tervist? Hinnata
tuleks ka ohutusjuhendi olemasolu
ja kvaliteeti ning vajadusel viia labi
tootajate taiendav juhendamine, et
iga arvutikasutaja teaks vajalikke
ohutusjuhiseid ja oskaks ka kollee-
gide tahelepanu oOigele tooasendile
juhtida.

Lisaks kohtasime sihtkontrolli kai-
gus tooruume, kus esines iimselge
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ruumipuudus. Naiteks oli the kooli
raamatukogus raamaturiiulite va-
hel liiga kitsas, et to0taja paaseks
valitud raamatu juurde ning raama-
tud olid paigutatud riiulitesse nii, et
need ulatusid valja, mis takistas lii-
kumist veel rohkem. Lisaks ei olnud
raamaturiiulid paigaldatud pusikind-
lalt. Sellises olukorras voib tootaja
vale liigutuse voi tasakaalu kaotuse
korral raske riiul koos raskete raa-
matutega Umber kukkuda, tekita-
des tootajale raskeid kehavigastusi.
Samas raamatukogus oli korgete
riiulite tottu vaja tootajal aeg-ajalt
kasutada treppredelit, mis oma-
korda suurendab véimaliku ohuolu-
korra tdendosust.

Markimisvaarne on

ka see, et tootajatel on
(lubamatul) harjumus
valada kemikaale umber
margistamata taarasse.

Markimisvaarne on ka see, et
tootajatel on (lubamatu!) harjumus
valada kemikaale Umber margis-
tamata taarasse. Naiteks bensiini
limonaadipudelisse voi varve moosi-
purkidesse. Ohtlik kemikaal peab
olema dratuntav pakendi Uheselt
arusaadava margistuse jargi -
punase servaga nurgale toetuv ruut,
mille keskel on ohustimbol.

12 protsendis kontrollitud koolides
tuvastasime rikkumisi seoses ven-
tilatsiooniga. Esines tookeskkondi,
kus ventilatsioon puudus dldse.
Keldrikorrustel —asuvates tooruu-
mides  tuvastati  hallituseprob-
leeme, mis tulenes ebapiisavast
Ohuvahetusest ja soojustamata

vundamendist. Teisalt leidsime ka
tookeskkondi, kus ventilatsioon oli
liiga tugev, pohjustades tdmbetuult
ja seelabi tootajatele ebamugavus-
tunnet. 20 protsendis kontrollitud ha-
ridusasutustes olid valjatdmbestus-
teemiga varustamata tookohad, kus
tooprotsessi kaigus voib eralduda
tootaja tervist kahjustavaid aineid
vOi tolmu. Naiteks keemiaklassid,
kus tehakse katseid ning toodpetuse
klassid, kus tehakse jootmistoid.

16 protsenti kontrollitud koolide
tooruumidest olid alavalgustatud.

Tervisekontroll

Vaid 16 protsendil kontrollitud ha-
ridusasutustest oli tootajatele kor-
raldatud tervisekontroll tootervis-
hoiuarsti juures. Tervisekontroll ei
ole eraldiseisev protseduur, vaid to0-
tervishoiu tervikprotsessi ks 0sa,
et selgitada valja vajadus abindude
jarele ning jalgida neist tulenevaid
mojutusi tootajate tervisele. Kui
asutuse juhtkond ei tahtsusta toota-
jate reqgulaarseid tervisekontrolle,
viitab see puudujaakidele nii asu-
tuse tootervishoiu ja -ohutuse juhti-
missusteemi kvaliteedis kui ka juhi
suhtumises.

Tookeskkonnaspetsialist, tookesk-
konnavolinik

Ligi  kolmandikus  kontrollitud
koolides ei olnud maaratud tookesk-
konnaspetsialisti ning korraldatud
tookeskkonnavoliniku valimist. Sel-
listes koolides tuli kooli juhtkon-
nale selgitada spetsialisti ja volini-
ku olulisust ning rolli tootervishoiu
ja ohutuse susteemi korraldamisel.

Maonel juhul maistis kooli juht alles
parast pikka vestlust, et tookesk-
konnaspetsialisti  puudumine  ei
vabasta juhti tootervishoiu ja
-ohutuse teemaga tegelemast, sest

Sihtkontrolli  valimisse  sattunud
koolidest 46 protsendil oli varase-
malt juhtunud toodnnetus. Suure-
malt jaolt uuris toodnnetusi todand-
ja ning nende kohta olid koostatud
uurimistoimikud ja edasised tege-
vused. Paraku esines juhtumeid, kus
tooandja ei olnud uurimistulemus-
te alusel kavandanud ega raken-
danud abindusid samalaadsete t00-
onnetuste kordumise valtimiseks.
See naitab, et osades haridus-
asutustes ei taitnud tooonnetuse
uurimine oma eesmarki, milleks on
sarnaste tooonnetuste arahoidmine
labi tootervishoiu ja -ohutuse sus-
teemi parandamise.

Sihtkontrolli  tulemused naitavad,
et asutuste tookeskkonnajuhtimise
susteem vajab parandamist. Too-
inspektsioon pakub vdimalust kut-
suda asutusse tookeskkonna kon-
sultant, kes noustab tootervishoiu
ja tooohutuse teemal. Ettevotetele
ja asutustele on konsultanditeenus
tasuta. Konsultandi kutsumiseks
tuleb saata e-kiri aadressil ti@ti.ee.
Lisaks on vdimalus kisida ndu helis-
tades toopaeviti numbrile 640 6000
vOi esitades kisimusi e-posti teel
jurist@ti.ee.

Ohutut uut tocaastat koigile dpeta-
jatele ja koolitootajatele! m
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Mele inimene

Piret Kaljula — = FEE
ringiga tagasi looinspektsioonis

iR
.

naeb valja selline, et see pole korda tehtud, vaid korras hoitud, lauda kaunistavad pildid perest ning

Piret Kaljula suhtlusviis on asjalik ja konstruktiivne, ent mdjub koduselt ja usaldust tekitavalt. Ta tookoht

endistest kolleegidest. Minu esmane reaktsioon on uskuda seda, mida ta raagib. Pole vist kokkusattumus,
et Piret on iiks Tooinspektsiooni konsulteerimisteenuse iilesehitajatest. Ta resideerub Rakveres ning on iiks
nendest Tooinspektsiooni tootajatest, kes on vahepeal ara kdinud, kuid hea meelega tagasi tulnud.

Kuidas teie senine tooelu valja on
nainud?

Tooinspektsioonis olen teist kor-
da, esimest korda tulin siia parast
Tallinna majanduskoolis juuradpin-
gute [Opetamist ja arusaama, et
pealinnas ma elada ei taha. Luge-
sin kohalikust lehest, et Tooinspekt-
sioon otsibtootajaid ning kandideeri-
sin. Alguses tootasin juristina, kuid
hakkasin korvalt aina rohkem too-
ohutuse ja tootervishoiuga tegelema.

Siis kutsus (ks suur puidutoostus-
ettevote  mind  personalijuhiks,
moned aastad hiljem laks see
ettevite pankrotti. Parast seda
viis elu risti vastupidi teed ehk
ettevottesse, mida tol ajal veel ehita-
ti, Estonian Celli. Aasta oli siis 2005
ja kahe ettevotte vahele mahtus veel
see, et sain tutre. Cellis olin seitse
aastat, siis tundsin, et minu aeg seal
on labi ning tulin tagasi Tooinspekt-
siooni tooinspektoriks.

Inspektor ma kaua ei jdudnudki olla,
vaid minust sai tooohutuse peaspet-
sialist ning hakkasin Usna algusest
peale konsultatsiooniteenuse kaivi-
tamises osalema. Parast seda sai
minust konsultant ja selles rollis
saab kolm aastat kohe tais. Olen
saanud mitme eri asjaga tegele-
da ning on olnud vaga ponev. Meie
konsultatsiooniteenusele ei ole ise-
gi ligilahedast asja Eestis ega isegi
lahimate riikide juures mitte.
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Kuidas ei ole?

Riiklikku jarelevalvet teostav asutus
reeglina ei paku tasuta konsultat-
siooniteenust. Pohja-lirimaal leid-
sime ainult veel sarnase teenuse.
Raha eest osutavad seda teenust
firmad ka Eestis, aga tasuta teeme
ainult meie.

Aga miks me siis seda teeme?

On ettevotteid, kellel onriikliku jarele-
valvet vaga vaja ehk need, kes lii-
gutavad ainult siis, kui nende osas
rakendatakse sundi. Samas on ka
vaga palju ettevotteid, kes teeksid,
kui nad teaksid, mida teha. Meie
tegevus on suunatud vaikestele voi
alustavatele ettevotetele, kelle juhid
tegelevad tihtilugu kdikide teema-
dega ja kellel ei ole voimalik koikide
nduetega koikides valdkondades
kursis olla.

Meie puha Ulesanne on nendele
ettevotetele teada anda, mida ja
kuidas nad voiksid teha. Kui riikliku
jarelevalve ees on inimestel vaike
sissekodeeritud hirm, siis meie
ettekirjutust ei tee, trahvi ammugi
mitte. Meile voib, ja on kasulik, koik
ausalt ules tunnistada, sest meie roll
on moelda, kuidas neid asju saaks
paremaks teha.

Kuidas tuli idee selline teenus
teha? Eriti kui sarnast teenust
pakuvad Eestis moned eraette-
votted?

Ma tegelikult ei tea, kust see algidee
juba modnda aega ning meie tegele-
sime sellega, et detailid paika panna.
Meil on eelis, et Tooinspektsiooni
jookseh kokku kogu informatsioon,
mis Eesti tookeskkonnas toimub ehk
millised on toodnnetused, millest on
kutsehaigused tingitud ehk meil on
voimalik saada infot selle kohta, mis
on Onnetuste pdhjused ja saame
oma teavituse suunata selliselt, et
tegeleda juurpdhjustega.

Kuidas konsultatsiooniteenus aja
jooksul arenenud on?

Jarjest rohkem kirjutavad voi he-
listavad tooandjad meile ise. Kuni
selleni vélja, et kui on naiteks
labiraakimised ruumide ddrimiseks,
siis moned ettevotted kaasavaid
meid ka sellesse protsessi, et teha
enne Uurilepingu sélmimist kind-
laks, et tingimused on sobivad.

Aina rohkem meid kuidagi leitakse,
see on vaga positiivne. Meie juurde
voib julgelt kdigega poordudal Ise-
gi kui ei osata oelda, et mis tapse-
malt viga on, vaid lihtsalt on tunne,

et midagi voiks paremini olla. Ka
siis vaatame koos tookeskkonna,
tookorralduse ja susteemid Ule, aru-
tame koos ning leiame lahendused.
Parimal juhul saab tooandja kinni-
tuse, et koik on suureparases kor-
ras. Seda ei ole veel juhtunud, aga
loodan, et leian ka sellise ettevotte.

Kui eesti inimene votab telefoni
kdtte ja helistab voi saadab isegi
e-kirja, siis tal tdesti on mure ja suur
mure. Kui ta juba meieni jouab, siis
tal on toesti head ndu vaga vaja ja
arutust, et kuidas edasi kaituda.

Kas riik peaks rohkem pakku-
ma sarnaseid konsulteerivaid ja
toetavaid teenuseid?

Ma arvan kill. Eriti nende jaoks,
kelle jaoks jarelevalvet ei ole vaja.
Mulle dldiselt tundub, et inimesed
on meiega julgemad raakima, sest
me Saame ndustada inimesi vaid
nende probleemide osas, mille
olemasolust oleme teadlikud. Ehk
kui inimene meid kuhugi ruumi ei vii,
siis me seal olevate probleemidega
ei saa aidata. Aga kui inimene teab,
et vdimalust ettekirjutust voi trahvi
saada ei ole, siis nad on ausamad.
On olnud juhtumeid, kus tooandjaga
kohtudes ja ettevdttes ringi kaies
tooandja réhutab oma tootajatele,
et ,rahu-rahu, praegu voite koik ara
raakida!”.

Meid on kokku neli ning koik tege-
levad sisuliselt koigega - konsul-
teerime kohapeal ning infotelefonil,
kirjutame broSudre ja anname loen-
guid. Konsulteerimised on meil
jagatud piirkonniti ning loengud
teemade kaupa. Mina raagin viima-
sel ajal pohiliselt kemikaalidest.
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Milline on moni teie viimane

Meie t00 eelis on see, et laheme
ettevdttesse siis, kui tooandja soo-
vib, erinevalt inspektorist, kes laheb
siis, kui tema tahab. Samuti naitab
ettevdtja kutse tahet midagi paran-
dada. Selles mottes on nendega
vdga hea asju ajada, sest nad ei ole
liiga tundlikud. Konsultatsioon oma
olemuselt on inimese juurde koju
minemine ja tema vigadele osuta-
ma hakkamine. Meie vaates on see
lintsam, sest tooandjal on huvi ning
meie ettepanekud ja soovitused
vOetakse paremini vastu.

Kdige pdnevam osa sellest toost
ongi see, et saan kdia kohtades,
kuhu tavainimene tavaliselt ei
satu. Samuti puutun kokku paljude
ettevotetega, kelle arvates on see,
mida nad teevad Uhe vdi teise asja
poolest kdige parem asi maailmas.
Seda séara inimeste silmades naha
on alati vdga hea.

Kui ma naen, et minu konsulteeri-
tud ettevotte logoga auto sdidab
moadda, siis on mul vaga hea tunne
teada, et nad on tublid tooandjad.
Kui poes on valida kahe salati vahel,
siis valin kindlasti selle salati, mis
on minu kliendi tehtud, sest tean, et
nad teevad seda hingega ja korrali-
kult ning seejuures hoolitsevad oma
toOtajate eest.

Isegi kui tooandja on vaga heataht-
lik, siis paljude, ka vaga lihtsate, as-
jade peale nad tihti lihtsalt ei tule.
Naiteks kui tootajal on kast, kus-
kohast ta peab kummardades palju
kordi midagi votma, siis tooandja ei
moista, et pika peale vdib see vaga

kahjulikuks osutuda. Siis naitan
naiteks, et kast tasub panna mingi
laua peale, ja sellised lihtsad lahen-
dused panevad neid suurte silma-
dega imestama. Ehk inimesed tihti-
lugu ei naegi méningaid asju. Mul on
aga juba teistsugune vaade - naen
naiteks vedelevaid juhtmeid kohe,
tavainimene ei pruugi seda tahele
panna.

Kas see, et te vahepeal ara kaisite
ja tagasi tulite, oli kokkusattumus
voi oligi kindel soov tagasi tulla?
See oli kindel ja kaalutletud otsus,
ma ei otsinud tegelikult tol ajal ak-
tilvset uut tookohta ja ma ei kan-
dideerinud kuhugi mujale peale
Tooinspektsiooni.  Todinspektori
too kdnetas mind siis, kui ma seda
esimest korda tegin ning ma tead-
sin, et ma tahan seda uuesti teha.
Kuna mul oli kogemus, siis teadsin
ka, et saan sellega kindlasti hakka-
ma. See, et ma olin ise vahepeal 13
aastat ara ja olin tookeskkonnaspet-
sialist, on mulle vaga palju juurde
andnud. Ma ei teoretiseeri, et tehke
nii vOi naa, sest seadus kasib, vaid
kdike, mida ma soovitan, olen reaal-
selt ise teinud.

pankrotti mineva suurettevotte
personalijuht on paras pahkel. Mis
need katsumused ja lahendused
olid ja kuidas see teid tanapaeva
toos aidanud on?

Juri Mdis Utles kunagi, et dige ari-
mees on vahemalt the pankroti labi
elanud. See pankrott ei olnud suur
ullatus, vaid ménda aega teada.

Ma olin suurema osa neid inimesi,
kes oma t00 kaotasid, toole votnud,

nendega tihedalt kokku puutunud
ning nende lastele joulupakke kok-
ku pannud. Inimese tookoha kaotus
on traagika. Mul endal oli kergem,
sest olin just dekreeti minemas ja
toGtuks ei jaanud. Aga raske oli. Op-
pisin, kuidas inimestele asju raakida
ja kuidas seda mitte teha.

Kuidas oelda oigesti, et kaotate
niiiid tookoha ja midagi pole teha?
Otse ja omadega, ausalt ja sirgelt,
ilustamata ja keerutamata. Ning
teiseks tuleb anda juhised, et mida
nuud edasi teha, mis paberid ta
saab ja kuhu poorduda. Samuti tuleb
inimene ara kuulata, oli hullemaid ja
vahem hulle olukordi. Oli perekondi,
kus mees ja naine tootasid mole-
mad selles ettevottes ja molema
tookoht kadus, endal lapsed kodus.
Siis pidigi nad lihtsalt ara kuulama.

Kuidas see kogemus tanapaeval
tooga aidanud on?

Oskan paremini moista teiste
inimeste muret ja aru saada, et
monikord on sulle igapaevane asi
teise jaoks selle hetke kdige suurem
probleem. Isegi kui sa ei saa teda
otseselt aidata, siis saad vahemalt
inimest kuulata ja temas lootusekiirt
tekitada. Pakkuda talle voimalikke
lahendusi ning suundi, kuhu edasi
likuda.

Millised olid katsumused Estonian
Celli iiles ehitamisel?

Tol ajal oli meil ainult igav liiv ja tihi
vali ning sinna pidi tulema taies-
ti uue tehnoloogiaga tehas, mida
kusagil Eestis varem ei olnud. Me ei
saanud kuhugi minna ja kusida, et
kuidas teie tegite. Koik pidi ise val-
ja mdotlema, korraga ja kohe. See oli
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tohutult huvitav aeg. Kas ma prae-
gu julgeksin seda teha? Olen veen-
dunud, et ei julgeks.

Olime koik entusiasmi tais ja sara
oli silmades. Aga ega peale selle
sara meil eriti midagi muud ei olnud.
Kogu see intensiivsus tuli loomuli-
kult. Selline tunne oli, et lahed kas
vOi labi halli kivi. Tehas pidi toole
saama ja koik, ja toole ta hakkaski.
Selleparast julgengi praegu klassi
ees sOna votta, et mida ettevotja
peaks tegema vOi mitte, sest olen
selle kdik tegelikult labi elanud.

See on selline ohinapohine
start-up’ilik ohkkond, mis toob
kindlasti kaasa ka tohutult stressi
ja pingeid. Kuidas te tanapaeval
sellesse suhtuksite?

Ohinapdhine oli ta tdesti. Uks asi
on moelda sellele tagasi ja teine asi
on seal sees olla ja seda reaalselt
tunda. Meil oli fantastiline tiim, mis
muutus vaga kiiresti vaga uhtseks.
Suhtleme paris paljudega siiani. Kui
meil oli vaja probleem lahendada,
siis tegime seda kohe ja konstruk-
tiivselt, isegi kui laks tuliseks, siis
Iopuks saime sellest Ule ning lak-
sime edasi.

Pikas perspektiivis selline intensiiv-
sus muidugi hea ei ole, aga kui seda

pohjamaade  kriminulle  vOi
teha sporti. Olen kaks aas-
tat kainud regulaarselt jou-
saalis.

| Teatri puhul meeldib mulle

teha mingi aja ja mdistlikult, siis on
okei. Ega me puhkasime ka, ega me
24/7 tehast ei kaivitanud. Eks ise
peab dra tajuma selle piiri, kus leiad,
et pean niid nadalakese puhkama.

Minu tltar on praeguseks saanud
14aastaseks. Ta on selline laps,
kellest on ainult puhast rédmu. Opib
hasti ja teeb sporti - ta on valinud
enda elu pohisisuks ratsutamise ja
ega selle korvalt palju teisteks as-
jadeks ruumi ei jaa. Kui ta midagi on
elus kunagi tahtnud, siis see on ol-
nud seotud hobustega. Esimest kor-
da kais ta hobuse seljas 3aastaselt
ja nuld on ta 5-6 aastat stabiilselt
trennis kainud.

Eks kui laps millegagi tegeleb, siis
tegelevad sellega ka vanemad. Ho-
buseid ma alguses ise pelgasin,
tanapaeval ma enam narvivapus-
tust ei saa ja olen ka hobuse sel-
jas kainud. Aga eks ta kahtlane on,
hobune on ikkagi loom ja kunagi
ei tea, mille peale ta ehmatab. Ehk
saan hakkama, aga ma ei usu, et rat-
sutamine minu lemmiktegevuseks
saab, jaan hoidmise ja maiuste and-
mise juurde.

Kuidas te loogastute?
Mulle meeldib kaia teatris, lugeda

. see, kui voetakse klassi-
kalised tukid ning tehakse
neid mingisuguse teise nur-
ga alt. Naiteks kui Anna
Kareninat mangitakse  Karenini
vaatevinklist - Vronski on seal vaike
ja hadine, mitte pikk ja tugev ohvit-
ser. Viimase aja lemmik on mul
Tartu Uus Teater, kes teeb selliseid
tikke, kus pariselt ei saagiaru, et mis
see tapsemalt nuud oli, kas teatri-
tikk voi kokandussaade voi mida-
gi muud. Kui sinna kdrvale vaadata
veel monda klassikalist tukki klassi-
kalises votmes, siis suudan seda
jalle teistmoodi nautida.

Kodus on meil veel koduloom, janku.
Taonkiillise vaga armas, aga ega ta
sind vaga ei armasta. Tema hoolib
ainult sellest, et kas ta saab oma
naksi katte ja tanutaheks pissib sulle
teki peale. Ta selline kindlasti ei ole,
kes tuleb sille ja hakkab nurruma ja
paid ndudma. Pigem peksab ta oma
puuriuksega vastu puuri ja nduab
maiust. Aga tohutult nunnu on ta
ikkagi.

Mees on mul sama, kes alati, oleme
ligi 20 aastat koos olnud. Ta on vaga
rahulik ja mdistlik mees. Meie sala-
dus on see, et ela ise ja lase teistel
ka elada. Ta on mind tohutult kdiges
toetanud ja koiki mu otsuseid toeta-
nud. Ning alati ka tagant utsitanud,
et tee ikka ara see asi. m
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Mart Poom —
jalgpallur ja treener

Mis on teie esimene tookoht ja
kirkaim malestus sellest?

Kui raakida jalgpallist, siis 17aas-
taselt dnnestus mul paaseda en-
dise Noukogude Liidu Il liiga klubi
Tallinna Sport meeskonda. Ma sain
seal spordistipendiumi vdi paeva-
raha. Esimene jalgpallist saadud
raha oli igatahes sealt parit.

Vaikse lapsena teenisin mdne suve
natuke taskuraha maal peenarde
rohimisega. Uhel suvel oli aga mu
0de Nommel postiljonina ametis ja
moned korrad olin talle abiks. Ma
tapselt ei maleta, aga vist sain ka
mina selle eest mingit tasu.

1991. a esimesel poolel, kui ma pi-
din esmakordselt Soome kdrgliiga
klubisse KuPS mangima minema, ei
saanud ma kaua Moskvast tooluba.
LOpuks kui suvel sain t0cloa, sain
paev enne arasoitu mangus vigasta-
da ja jatkasin sel aastal FC Floras.
Koos teise varavavahi Toomas
Tohveriga olime 1991. a sugisel kuu
vOi kaks Kristiine spordihoones ka
koristajad. Kuna me nagunii olime
pdevad labi seal, tegime jousaalis
trenni, mangisime vaimlas korvpalli
ja tennist, siis koristamisega teeni-
sime Flora palgale lisa. Aga ega me
seal kaua vastu ei pidanud.

Mis on koige kaalukam asi, mida
moni iilemus, alluv voi kolleeg on
elus opetanud?

Inglismaal mangides ei olnud mul
seda loomulikku enesekindlust, mis
on mangijatel, kes tulevad jalgpalli
suurriikidest. Iga paev motlesin, et
pean ennast kogu aeg tdestama,
sest Eesti ei ole jalgpallirik. Derby
County varavavahtide treener, Eric
Steele, keda ma vaga hindan ja kes
arendas meid nii sportlastena kui
ka isiksustena, sisendas mulle, et
ma ei mangiks Inglismaa Premier
League'is, kui ma poleks piisavalt
hea.

Jalgpalli mangimine on ikkagi spet-
siifiline t00. Endasse peab uskuma
ja kunagi ei tohi alla anda. Ei ole tah-
tis, mitu korda me ebadnnestume,
vaid see, kuidas me reageerime
sellele ebadnnestumisele.

Kui oleksid saanud noorele tooelu
alustavale iseendale midagi soovi-
tada, siis mis see oleks?

Mul on 6nnestunud kogu aeg tegele-
da sellega, mida ma armastan ja
mis on Uhtlasi minu hobi. See ongi
kdige tahtsam. Ei tohiks valida ame-
tit selle jargi, mis on kdige lihtsam
vOi kus saab kdige rohkem raha.
See on absoluutselt vana tode, et

sa pead leidma endale tegevusvald-
konna, mis sulle téesti meeldib voi
kus sa naed voimalust ennast teos-
tada ja areneda. Tuleb teha seda,
mida armastad ja mis kaidab.

Nimetage kolm asja, mida too on
opetanud.

Esiteks, et mitte midagi ei tule nii-
sama. Mida rohkem sa t60d teed,
seda parem on ka tulemus. Ja kui
saavutad edu, siis see annab enese-
kindlust jatkata ja suurendab mo-
tivatsiooni, et veel parem olla. Kui
tahta midagi saavutada, siis tuleb
puhenduda ja selle nimel pingutada.

Eesmargi seadmine on vaga oluline
ja samuti kinnipidamine distsiplii-
nist selle saavutamiseks. Toole vOi
trenni peab minema ka siis, kui sa
oled vasinud voi sul on raske. Kui
sObrad kutsuvad naiteks sind valja,
siis tippspordis olles sa ei saa min-
na. Sa pead motlema sellele, et
oleksid jargmiseks trenniks ja voist-
luseks puhanud ning valmis. Minu
t60 on mulle kindlasti distsipliini ja
rutiinitaluvust dpetanud.

Tippspordiga voib kaasneda, lisaks
ebadnnestumistele kaotuste naol,
ka palju vigastusi. Mul on neid palju
olnud. Kokku on mulle tehtud 13
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operatsiooni.  Sellistel  puhkudel
voivad arstid ja fusioterapeudid kor-
valt aidata, aga koige olulisem on
ikka enda sisemine tahe tagasi tulla.
See on Opetanud mulle visadust ja
jareleandmatust. Alati on voimalik
keerulisest olukorrast valja tulla, kui
sa seda vaga tahad ja oled valmis ka
ise lahendusi otsima.

Milline on olnud kdige ohtlikum voi
pingelisem tooalane juhtum?

Uks pingelisemaid perioode oli kind-
lasti siis, kui mangisime Sunder-
landiga Inglismaa Esiliga (Cham-
pionshipi) play-offe. Véitjapaarile
tahendanuks see play-offi finaali
joudmist ja selle voitjale omakorda
joudmist Inglismaa korgliigasse.
Ma votsin kaks penaltit seal mangu-
jargses  penaltiseerias  Crystal
Palace'i vastu ara, aga me ei saanud
ikkagi edasi. See oli ks valusamaid
kaotusi.

Inglismaa karika poolfinaal samal
aastal ehk 2004. aasta kevadel oli
samuti vaga pingeline, sest see on
vaga tahtis karikasari. Mang toimus
Manchester Unitedi koduvaljakul
Old Traffordil Millwalli vastu, mis oli
sel hetkel Sunderlandiga sama liiga
klubi. Me tundsime, et me vdime
neid voita ja jouda finaali. Kahjuks
aga pidime votma vastu kaotuse
0:1. Nii palju oli kaalul ja see kaotus
jaab meelde.

Treenerina  oli  kbige valusam
kaotus 2011. a sugisel Tallinnas
EM-valikturniiri play-offi esimeses
mangus lirimaa vastu. Me ei suut-
nud kodumangus pingega ja selle
kohtumise tahtsusega hakkama
saada. Me pdlesime labi. See oli ju

hetk, mil Eesti koondis oli kdige
lahemal jalgpalli finaalturniiri paa-
sule.

Uldiselt tippsport on alati ohtlik.
Aga sa ei motle sellele, kui sa
mangid. Varavavaht peab julge
olema. Mdnel mangijal on dnne
ja vigastusi on vahem véi ménel
ei juhtu tldse midagi. Mul oli neid
kahjuks palju, aga ma ei kahetse
midagi, sest see oli minu eriala

ja kutsumus. Positiivsed males-

tused ja emotsioonid kaaluvad

ules negatiivsed.

Missugused toised harjumused
on aidanud kaasa edu saavuta-
misele?

Kui  moelda tagasi tipp-
mangija karjaarile, siis ei piisa ainult
meeskonnatreeningust. Et saada
edukaks, pead tegema palju indi-
viduaalset tood ning tegelema oma
norkade kilgedega. Pead tegema
tohutult tood. Kui juba tood teed,
siis pead olema vaga keskendunud,
et sellest toost tdesti kasu oleks.
Peab olema selles hetkes. Nagu
manguski.

Mina suutsin trenni votta nii kui
mangu ja ma olin alati trennile 100%
keskendunud. Nii enne mangu kui ka
trenni on mentaalsete ja flusiliste
harjutuste tegemine vaga oluline.

Mangudeks valmistumisel algab
koik distsipliinist. Mina tegelesin
hasti palju enda vaimse haales-
tamisega manguks. Selleks on
palju eri vdimalusi. Mina kasuta-
sin  naiteks  visualiseerimist ja
positiivset sisekdnet. Mulle meeldis
enne mangu vaadata ka videoklippe
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varavavahtide
treener.

enda edukatest sooritustest, luge-
da spordipsthholoogia raamatuid,
kuulata lemmikmuusikat, tegeleda
|6dvestustehnikatega. Just vaimne
pool ja keskendumine on varava-
vahile vaga olulised. Voib-olla ena-
miku ajast mangust ei saa sa palli
puudutadagi, aga viimasel sekundil
on sind vaja. Kui pall tuleb sinu
juurde, siis pead sa valmis olema
oma meeskonda paastma.

Mis on teie soovitus alustavale
ametikaaslasele?

Kindlasti tuleb iseendasse uskuda.
Sa pead seda ala armastama ja
teistest rohkem t0od tegema. Sa ei
tohi alla anda, kui esineb raskuseid,
sest need tulevad kindlasti. Ukskdik,
kas sa oled mangija vOi treener -
ole avatud meelega! Vota vastu in-
fot, teadmisi ja kogemusi ning kuu-
la teisi ja vaata, mida sellest infost
sina kasutada saad. Lihtsad asjad,
aga need vajavad kordamist. m
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Liigu
terviseks!

Vaata Tooinspektsiooni
harjutusi puhkepausideks.

Videod leiad Tooelu portaalist
www.tooelu.ee/liiguterviseks
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