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. ei harju elu imega
~ kunaaqi

ohtun Lee Tammemaega tema kabinetis, Ida-Tallinna Keskhaigla
Naistekliiniku stinnituseelses osakonnas. ,Siin arme kindlasti pilti tee,’ 44
utleb kliiniku juhataja. Seega olen sunnitud tuba kirjeldama. Ruumi on vaike

ning tais paikesevalgust. Laua peal on suured virnad kaustikuid, pabereid ja

raamatuid.

Intervjueeris Hannus Luure




Algselt jaab mulje, et tequ on orga-
niseerimata susteemiga. Mulje pu-
runeb siis, kuiraakides haarab doktor
Tammemae muuseas tapselt digest
virnast, tapselt dige koha pealt dige
kausta ning votab sealt ige paberi-
lehe. Varskelt Eesti Punase Risti
Il klassi teenetemargiga parjatud
helt teemalt teisele ega unusta
midagi. Intervjuu alguses Utleb Lee
Tammemade, et temalt on viima-
sel ajal palju asju kusitud, aga on
ks teema, millest ta ei ole raakida
saanud, kuid tahaks.

Haigla peab olema 00paev labi ning
absoluutselt iga paev valmis ini-
mesi aitama. See on justkui midagi
iseenesest moistetavat. Kdik eelda-
vad, et haigla ja kiirabi on pidevalt
olemas. Kui inimene on terve, siis
ta ei motle sellele, et kusagil on sus-
teem, mis on valmis tema tervise
eest hoolt kandma.

Inimesed ei moista seda. Mani
nbuab, et olen ju maksumaksja
tehke mulle kdik anallusid. Kui kiisi-
da, mida ta konkreetselt kaebab,
siis oeldakse, et tahab lihtsalt igaks
juhuks koiki analtuse.

Lee vdtab oma pabereid tais laua
pealt Uhe keskmiselt paksu medit-
siiniraamatu  ning lappab  seda
demonstratiivselt kui lehvikut.

Neid analltise on nii palju -
tuhandeid. Nii ei saa kiisida ja 6ngit-
seda. Rahahulk, mis meditsiinis on
kasutada, on piiratud. Iga meditsiini-
line tegevus ja iga arsti otsus nduab

raha ja see peab olema vaga labi
kaalutud. Analliis peab viima diag-
noosini voi valistama mingi haiguse,
neid ei tehta niisama.

Nurisevad enamasti need, Kkellel
on vaiksemad hadad. Kui ma veel
noukogude ajal arstiks Oppisin,
siis saime sodjavaelise valjadppe
ning seal Opetati triaazi. Meil on
ka tanapaeval erakorralise medit-
siini osakonnas triaaz. Seal Opetati
pohimdtet, et mine esimesena selle
haige juurde, kes on vait. Kui keegi
kdva haalega karjub, siis temal ei ole
veel midagi viga.

Sunnitusabi on eriala, kus kdik voib
olla normaalne ja akki voib midagi
juhtuda. Onneks on meditsiini
areng Ullatusi vahemaks jatnud.
1990ndate alguses, kui piirid avane-
sid, saime voimaluse suhelda kollee-
gidega Soomest ja Rootsist ning
tutvuda sealse tookorralduse, ravi
ja diagnostikavdimalustega. Nemad
raakisid, et nad saavad raseduse
ja sunnitusega seotud probleeme
vaga tihti ette prognoosida. See tun-
dus sellel ajal uskumatu, sest meile
tuli tookord enamik asju ullatusena.
Nutdseks oleme joudnud samale
tasemele - vaga palju riske saab
ette prognoosida, kaaluda ja maan-
dada ja olla kdigiks ootamatusteks
valmis.

Suur haigla on justkui organism, eri-
nevate osade ja lilidega, mis kdik on
hadavajalikud, et tagada valmisolek
kriitilises olukorras adekvaatselt ja

kohe reageerida. Aga edukaks ja
tdhusaks teevad haigla inimesed,
kes siin tootavad. Nurgas voib seis-
ta tipptasemel aparaat, aga aparaat
ei tee otsust, kas patsient on haige
vOi mitte. Selle hinnangu annab
ikkagi arst. Olen slgavalt veen-
dunud, et need inimesed, kes siia
toole on tulnud, armastavad seda
tood ja nad armastavad inimesi ning
tahavad neid aidata. See ei ole selli-
ne amet, kuhu tullakse ainult teenis-
tuse vdi au ja kuulsuse parast.

Ma arvan, et arstiks ei minda 6ppima
selleparast, et midagi muud ei oska
valida. Sinna minnakse ikka kutsu-
musest. Arstiteaduskonnas peab
palju pingutama ja paljustki loobu-
ma, kindlasti rohkem kui paljudel
teistel erialadel, kus valikuvdimalusi
parast [dpetamist rohkem.

Rohutaksin, et meditsiinis on palju
erialasid ning pea kdik leiavad en-
dale sobiva. Kes tahab, saab pidevalt
kiire tempoga tood teha. Kes tahab
pikalt moelda, leiab enda eriala.

On olnud juhuseid, kus arst tu-
leb meile residentuuri, kuid parast
kolme-nelja kuud saab aru, et
sellist pinget ja stressi ta ei talu.
Meie eriala on suures osas erakor-
raline, sinnitaja seisund vdib minu-
titega muutuda, peab suutma vaga
kiiresti langetada 0igeid otsuseid,
peab oskama teha triaazi ja priori-
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ammemae sai 21. veebruaril Eesti

presidendilt Eesti Punase Risti Il klassi
teenetemargi tervishoiu edendamise eest.

tiseerida. Samuti on palju 00t60d ja
Oovalved on vdga aktiivsed.

Mul oli Ukskord Uhe haigla juhi-
ga arutelu teemal, kui palju peaks
00t00 eest tunnitasu suurem olema.
See inimene, kes ei olnud arst, arvas,
et ega seal suurt vahet ei ole - ta
tootab ka tihti arvutiga kodus. Aga
kui inimene meditsiinilist 00tood ei
tee, siis ta ei moista seda vastutust.
Kui sa kodust tood teed, void iga
kell pusti tdusta ja naiteks magama
minna. Haiglas sa oma toopostilt
lahkuda ei voi.

Siis, kui valve on labi. Oigemini
haiglas valve ei [6ppegi, vaid see an-
takse ule jargmisele inimesele. Enne
ara ei saa minna, kui kogu infor-
matsioon, mis sul on, on jargmisele
inimesele edasi antud.

Need inimesed, kes on valves, ei saa

oma perede juures olla, tihti on nada-
lavahetused ja puhad kinni. Ma leian,
et see on ebavordne, paljudel kukub
pastakas parast tooaja I6ppemist,
aga on tootajaid, kes tootavad
olenemata ajast ja see peab olema
vaartustatud. Nende inimeste pered
on seetdttu millestki ilma jaanud,
seda peab kuidagi kompenseeri-
ma. 06t66 pole tervisele kasulik,
00 on ikka magamiseks mdeldud.
0Gtooga ei harju kunagi.

Odtundide eest on haiglas 30 prot-
senti suurem tootasu, see on aga
ebapiisav. Aina raskem on leida
meedikuid, kes on ndus 00valveid
tegema. Erakorralist t60d tegevates
osakondades peaks 0otundide tasu
olema kahekordne, nagu praegu on
too riiklike puhade ajal tasustatud.

Need, kes teevad ainult valveid, tee-
vad tood vahetustega. See on mui-
dugi kokku 40 tundi nadalas ja 168
tundi kuus ning kui toctaja on teinud
oovalve, siis jargmine paev on vaba.
See ei 6nnestu arstidel muidugi ala-
ti, aga 0dedel, ammaemandatel ja
hooldajatel on jargmine paev vaba.

Arst peab oma haiged Ule vaatama
ka parast valvet. Monikord peab
asendama puuduvat kolleegi. Nuud
on olukord parem, sest moni aeg
tagasi voeti vastu seadus, millega
24-tunnised valved l0ppesid. Ma
olen Ule 30 aasta tood teinud ja
sellest pool aega nii, et tegin 24-tun-
nise valve ja parast seda 8-tunnise
toopaeva otsa, nii 5 korda kuus.
Korrutasin selle aja kdik kokku ja
sain valvates oldud ajaks kokku 3
aastat. Seda voiks juba piltlikult
sunnitoovanglaks nimetada. Pead
tegema 00sel ja paeval tood ja ara ei
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tohi minna. See teeb inimeste pere-
likmetele ja lastele liiga. Kogu aeg
oled uimane, arkad akki puhkuse
teiseks nadalaks ellu ja nii kuni
esimese valveni.

Kindlasti on inimestel rohkem aega
perede ja laste jaoks. Mida see
tervisele teeb, on raske hinnata,
inimestel on vaga erinev stressitalu-
vus. Nden nuudki, et Uletood ei ole
nii palju, aga ikka esineb inimestel
aeg-ajalt labipdlemist. Kdik ei pruugi
isegi tooga seotud olla, ka isiklikus
elus voib olla ebadnne ja suhete pu-
runemist, eks see tuleb t0o juurde
kaasa ja siis ongi tunne, et koik on
halvasti ega jaksa.

Meil on lihtsalt niivérd karmid reeg-
lid ja rutiinid, et koiki véimalikke vigu
minimaliseerida. Palju on sarnast
lennundusega, kus tehakse ka enne
starti naiteks topeltkontrolle. Meil
on operatsioonitoas sama lugu, ka-
sutusel on kirurgilise ohutuse kaart,
kus on punktid kirjas. Alustades pat-
siendi identifitseerimisest, operat-
siooni nimetusest, kestvusest kuni
oletatava verekaotuseni moeldakse
labi, et kontrollida valmisolekut.

Parem oleks, kui Opiks teiste vi-
gadest. Kui noor arst hakkab todle,
siis tal on pikka aega mentor. Ko-
genenumad Kkolleegid on elu aeg
sul korval, kuni oled ise see vana ja
kogenenud kolleeg. Hea meelega
annan noortele nou ja 6petan neid.
Keerulisemaid juhtumeid arutan hea
meelega kolleegidega, et teadmisi,
mis meil on, saaks summeerida.

Alati tuleks jouda pdhjuseni, et miks
ei tulnud selline ravitulemus, mida
oodati. Kui operatsioonil on soovi-
matu tagajarg, siis tuleb vaadata,
kas saab midagiteha, et see enam ei
juhtuks. See pdhjus vaib olla medit-
siiniline, kuid ka tookorralduslik,
voib-olla on vaja rohkem topeltkont-
rolli. Asju peab nimetama 0ige nime-
ga ja vigu tunnistama. Kui arsti viga
ei ole tahtlik, siis ei peaks olema
eesmark kedagi karistada nii, et arst
ei saagi enam tootada.

Pohjus, miks praegu Eestis ta-
hetakse karistada just meedikut,
on see, et meil ei ole mittesudlist
vastutuskindlustust. Puudub pat-
sientidele nii-0elda valuraha maks-
mise stisteem. Kui patsient tunneb,
et ta on raviprotsessis kahju kanna-
tanud, siis ta voiks saada selle eest
rahalise huvitise. Tanapaeval seda
ei ole ja ainukene véimalus mingitki
hivitist saada on hakata labi kohtu
studlast otsima. See on mdlemale
poolele vaga muserdav, nii patsient
kui ka meedik kannatavad.

Ministeerium on seda kindlustust
ammu lubanud ja naiteks naabrite
juures on see riiklik sisteem olemas.
Need summad ei pea suured olema,
aga mingit lohutust need inimestele

pakuvad. Valuraha on minu arvates
vaga ilus sona selle kohta — muidugi
ei tee see kannatusi olematuks, aga
kahjuks alati raviprotsessis ei saada
seda maksimaalset tulemust, mida
tahaks.

Oluline on arsti ja patsiendi dialoog
enne ravi alustamist. Arst ei tohi
kunagi anda pohjendamatuid luba-
dusi ja lootusi, sest arst ei saa ku-
nagi garanteerida 100% Onnestu-
mist. Me ei saa lubada, et teeme ta-
gasi nooreks. Seda me veel ei oska.

Igal kirurgilisel tegevusel on omad
riskid, ménel suuremad, teistel vaik-
semad, aga need riskid on. Arstil on
kohustus patsiendile raakida koi-
kidest variantidest ja meetoditest,
kus riskid ja efekt on koigil erine-
vas osakaalus. Mdni ei taha Uldse
I6ikust ja moni patsient kisib otse,
mida doktor soovitab.

Osa kaebusi tekivadki sellest, et
inimestele pole kas piisavalt selgi-
tatud voi inimene ei ole tahtnud kuu-
lata. Kui ootused protseduuridele
on suured ja naiteks tulevad veel
mingid kdrvalised tulemused, siis on
pettumus kindel tulema.

Meie suguvdsas oli kolm arsti, minu
isa oli radioloog, onu oli naistearst
ja onunaine oli lastearst. Seega
ei olnud meditsiiniteemad mulle
vO0rad ja tundsin juba vaga varasest
noorusest, et see on see, mis mind
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Kliinikumi puhkeruumi seinal on ekraan, kus nédeb
koikide laste ja siinnitavate emade seisundit.

huvitab. Tollel ajal dpetati koolides
esmaabi ja sidumist - isegi koolide-
vahelised voistlused olid, seega Op-
pisin esmaabi andmist juba kooli
ajal. Hakkasin kodus raakima, et
tahaks ruttu juba meditsiini minna
Oppima, oli vdimalus minna parast
kaheksandat klassi Geks Oppima,
aga selle motte laitsid ema ja isa
kohe maha. Keskkooli ei tohtinud
pooleli jatta. Kuna ma arstijuttu
edasi ajasin, siis isa Utles, et mine
naistearstist onu juurde sanitariks
toole ja vaatame siis uuesti, kas
tahad ikka arstiks saada.

Suvel parast kiimnendat klassi (tol
ajal oli keskkoolis 11 klassi) toota-
sin kuu aega operatsioonitoas sani-
tarina, see oli vaga verine t60. Mulle
seal vdga meeldis, nagin operat-
sioone ja protseduure, laksin koju
ja utlesin isale, et ma ei moelnud
Umber, vaid olen eriala ka valinud ja

laksingi Ulikooli juba kindla mottega,
et see on minu eriala. Ma ei ole mitte
kunagi oma valikut kahetsenud. See
on aarmiselt mitmekdlgne ala - siin
on nii kirurgilist kui ka terapeutilist
tood ja ka vaga palju erakorralist, mis
mulle meeldib. Samuti saavad ena-
mik meie patsiente taiesti terveks.

Slnnitusabi on emotsionaalne ala.
Sunnitused on vadga pingelised ja
kui need hasti Idppevad, siis see dnn
ja rodm on vaga suur. Uue inimese
sind on peres see kdige suurem
sindmus ja rodm. Olla selles osa-
line, iga paey, see on kingitus.

Mitte kunagi, maeimuutu selles osas
tuimaks ja markan seda ilu alati.

Moned
tilistes

inimesed muutuvad  krii-
situatsioonides  noutuks.

i

Minul on vastupidi, mida kriitilisem

on situatsiooni, seda rahulikum
ma olen ja ma ainult tegutsen ja
otsin lahendust. Eks ma veidi olen
adrenaliinis6ltlane. On palju inime-
si, kes oma puhkuse ajal naudivad
ekstreemsporte v0i teravaid elamu-
si, mina oma puhkuse ajal adrena-
liini kull ei taha, selle doosi saan
valvetest.

Mulle meeldib vaga reisida, meil on
abikaasaga lemmikkohti, kus kaime
lausa mitu korda. Meile meeldib
vaga naiteks Ameerikas, seal on
imelised looduspargid. Viimati kui
kaisime, siis rentisime auto ja soit-
sime kolm nadalat mooda rahvus-
parke ja kanjoneid. See oli vapustav
reis.

Minu abikaasa on samuti naistearst,
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olen vaga oOnnelik, et me teeme
abikaasaga sama tood. Moistame
seetOttu Uksteist poolelt sénalt ja
me saame kdik ideed labi arutada.
Tema on ideede generaator, tal tuleb
neid tdesti palju ja lennult ja mina
olen kriitik, selekteerija ning ena-
masti ka elluviija.

Mul on ka neli lapselast - (ks tidruk
ja kolm poissi. Poisid on 3, 11 ja 15
ning tldruk Paula on seitsmene.
Oleme teinud mitu reisi just nelja-
kesi — mina, suuremad poisid ja
Paula. See on ikka toeline kvaliteet-
aeg, kus me suhtleme omavahel.
Oppimine on kahepoolne. Saan las-
tega koos teha toredaid asju, vaevalt
et ma uksi uisutama oleks lainud.

Meil on Jagala joe dares maakodu,
kus ka talvel nadalavahetustel
kdime. Seal on vaga kaunis ning
saab ka veidi aiandusega tegeleda.
Sinna mahub ka meie suur kargpere,
stnnipdevadel ja joulude ajal on
meid 19 inimest.

Kain laulmas Ida-Tallinna Keskhaigla
segakooris, meie dirigent on Mare
Valjataga, kes on minu klassidde.
10 aastat tagasi ma Mare kutsusin,
sest meil oli haiglas tks kamp, kes
tahtis laulda. See on vaga l66gastav
tegevus, seda on naljakas seleta-
da, aga see on nii tore, sest see on
taiesti ebapraktiline. Kui me muidu
midagi teeme, siis sellepdrast, et
seda on vaja teha voi see on kasulik.
Aga kooris laulmisel ei ole praktilist
vOi materiaalset kasu ja seda ei pea
tegema, see on tegevus puhtalt ise-
endale. Meil ei ole suur koor, kuni 20
inimest, ehk iga haal loeb ja kui see

akki hakkab kdlama ja laulame mén-
da akordi kuuehaalselt, siis see teeb
onnelikuks. Isegi kui ma tunnen, et
olen parast oovalvet vasinud ega
joua minna ja ma ikkagi lahen, siis
vasimus ununeb ja tore on olla.

Kdige raskem on olnud siis, kui on
tekkinud usaldamatus ja mitte-
moistmine.  Olen selle  pdhju-
seid analllsinud - aastaid tagasi
oli Uks olukord. See tekkis, sest olin
oma ideid ja motteid vahe selgi-
tanud, aga olin eeldanud, et
teised on oma ideede ja motetega
sama kaugel kui mina olin moel-
da joudnud. Olin liigselt kiirusta-
nud ega olnud teisi piisavalt kaa-
sanud. See on kuldne tode, et ei
saa eeldada, et teine métleb sama-
moodi nagu sina arvad, ikka tuleb
raakida ja raakida. Ent see on vaga
raske. Praegu tunnen, et meil on
uhtne meeskond ja oleme sellest Ule
saanud.

Head asjad juhtuvad niikuinii ja head
ideed viiakse ellu niikuinii. See votab
kahjuks lihtsalt rohkem aega kui
tahaks voi eeldaks. Ma olen moel-
nud, et see koefitsient on umbes 6,
alati laheb umbes 6 korda rohkem
aega, kui tahaksid.

Mul on kaks rolli: naistearst ja klii-
niku juhataja, seega on neid kahe-
suguseid. Esiteks kui operatsioon
saab edukalt tehtud, siis on hea

tunne. Kui on olnud keeruline
operatsioon ja pikaaegne pinge ning
I6puks laheb patsiendil hasti, siis on
teistmoodi ja omamoodi veel parem
tunne.

Patsientidega suhtlemine on véaga
tanuvaarne, sest saad kiiresti
tagasisidet. Nagu enne mainisin,
siis saavad meie kliiniku patsiendid
enamasti terveks ja kui sa naed, et
sa oled saanud inimese elukvalitee-
ti parandada ning inimesel silmad
saravad ja ta tuleb Utlema, et tal on
alanud uus elu, siis see teeb rodom-
saks. See usaldus, mis tekib arsti ja
patsiendi vahel, on vaga vaartuslik.

Juhina on parimad hetked siis, kui
mingi suur projekt, mille nimel terve
meeskond on tegutsenud, teoks
saab. See teeb rodmsaks.

Meditsiinis  medaleid  vorreldes
naiteks spordiga ei jagata. Kui thele
meedikule tuleb selline tunnustus
ja tahelepanu, siis see oleks justkui
olimpiavadit, see on vaga haruldane.
See ei ole ju mulle Uksinda, see on
nii vaid formaalselt sdnastatud. See
on selle eest, et olen olnud osaline
innovaatilise sunnitusmaja loomi-
sel, mis on eeskujuks teistele. Aga
ks inimene ei tee meditsiinis mi-
dagi. Selleks peab olema hea tiim,
kellega saab plaane hiselt ellu viia.

Mul on tohutult vedanud, et sain
1990. aastate alguses mottekaas-
lastega kokku ning koos saime teha
asju totaalselt teistmoodi senisest
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ndukogude viisist. See oli tohutult
pdnev aeg - siis ei olnud mingeid
piiravaid reegleid ja seadusi, mis
protsessi aeglustaks. Piiride avane-
misega tekkis vdimalus kulastada
mitut Soome ja Rootsi haiglat, tut-
vuda nende sunnitusabi korralduse-
ga ja luua haid kontakte sealsete
kolleegidega. Soome meditsiin on
vaga efektiivne ja ratsionaalne ning
vaga heade tulemustega. Seega on
meil olnud &nn neilt eeskuju votta
ning algusaastatel sobralikku abi ja
toetust saada, selle kdige eest neile
stgav kummardus.

Koik need reeglid on muidugi aarmi-
selt vajalikud, aga tol ajal oli vahem
reegleid ja rohkem entusiasmi ehk
koik muudatused slnnitusabi kor-
ralduses dnnestus teha kiiresti.

Meedikud vaarivad rohkem lugu-

pidamist, toetust ja tunnus-
tust. Ei tahaks, et otsitakse
ainult vigu, naidatakse napuga
ja Kirjutatakse halbu artikleid
vOi antakse kohtusse. Rasked
juhused  tuleks lahendada
mittesudlise  vastutuskindlus-
tusega. Meedikud ja patsiendid
ei ole vastased — me ei voitle
teineteisega, vaid peame olema
litlased.

Tulge vaadake - mul on siin
muuseum.

Lee naitab kappi, mis on &areni tais
erinevat kasitsi valmistatud mee-
neid. Leidub heegeldatud kaktuseid,
pildialbumeid, tohutult kasitood ning
moned pudelid, mis on suursuguselt
kaunistatud.

Need ei ole ainult mulle toodud -
olen kolleegidele oOelnud, et tooge
huvitavad asjad ikka siia ja arge neid
sahtlisse peitke. Ukskord me teeme
naituse!

Kingituste toomine on niddsel
ajal oluliselt vahenenud vorreldes
sellega, mis oli ndukogude ajal.
Vahemalt ma ei ole enda erialal
marganud, et see oleks probleem.
Meile ei tooda liiga kalleid kingitusi
ning kingituste eest ei oodata mingit
tegu. Kui inimene arvab, et ta tahab
arsti tanada, siis selle vastu ma kdill
ei ole. Meelehead ei tohi kindlasti
muidugi kiisida — see on ebaeetiline

ja ma loodan tdesti, et minu erialal
seda ei ole.

Vaga palju asju on hast, aga
kunagi ei saa oelda, et miski on niitid
valmis ja enam ei pea pingutama.
Meditsiin areneb nii kiiresti edasi, nii
tehnika kui ka teadmiste osas, et kui
istud hetkeks loorberitele, siis oled

Arstiks olemine tahendab elukest-
vat Opet ja sul on pidev vdimalus
ning kohustus &ppida. Pean seda
boonuseks, et ma saan pidevalt
Oppida. Nende teadmisetega, mil-
lega ma Ulikoolist tulin, jaaksin
tanapaeval janni. Juurde on tulnud
lausa valdkondi, mida tookord veel
ei eksisteerinud. Koik, mis kusagil
avastatakse ja leiutatakse, levib
kiiresti ja vaga suur osa teadus-
saavutustest on Eestis kattesaadav
ja olemas.

Voimalusi ja vajadusi on tohutult.
Koik taandub sellele, et kuidas leida
selle jaoks raha. Kui vdimalusi tekib,
on alati neid, kes seda ravi vajaksid.
Siis tuleb teha valikuid — mida maks-
ta, kellele maksta ja kuskohast raha
juurde leida. Oleme Eestis muide
maha jaanud - kulutame vaid 5,5%
SKP-st meditsiinile. Ameerikas on
see sama naitaja naiteks ule kimne.
Samas toden, et selle raha juures,
mis Uhiskond on meditsiini pannud,
on meil vaga efektiivne meditsiin.
Aga midagi saab alati efektiivse-
maks teha.
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Mujalt

maallmast

Naiteid ohutuskultuuri
muutmisest

on lihtne vai isegi Uleliigne tegevus. Inimesed on ratsionaalsed olevused ja teevad koik endast

Eeldades, et kdik peavad enda elu kdige olulisemaks, voiks arvata, et todohutusega tegelemine

oleneva vigastuste ja valu valtimiseks, seega korvaldavad potentsiaalse ohu pdhjused - nii on
see teoorias, kuid tegelikkus on siiski teistsugune.

Toiduainetoostuses on  ldikamis-
masinate terade vahetamine rutiinne
tegevus. Kaitsekinnaste kandmine
seda t00d tehes on kohustuslik ja
kirjas ka ohutusreeglites. Kuna selle
tooga seotud oht on ilmne, jargisid
eranditult kdik tootajad seda reeglit
ka ettevdttes, mille kohta alljargnev
ndide on toodud.

Intuitiivsed ohud

Uhel paeval, kui vahetati Idike-
masina terasid, kukkus tootajal
I6iketerade plokk kaest. Selle ase-
mel, et lasta ohtlikul osal pdrandale
kukkuda, Uritas ta seda kinni puu-
da. Intuitiivselt haaras ta kukkuvate
terade ploki jarele ning vottis sellest
kinni tugevamalt kui tavaliselt. Terad
Idikasid labi kaitsekinnaste ning vi-
gastasid tootaja kasi. Spontaanne
impulss mitte kaotada nugade plok-
ki kaalus Ules ratsionaalse tegevuse,
mis vastaks ohutusreeglitele. Hiljem
selgus, et turvakindad ei olnud piisa-
valt l6ikekindlad teradest tugevasti
kinni votmiseks.

Mis juhtus?
Tootmismeeskond oli loikemasina

kasitsemiseks kollektiivselt valja
arendanud  ohutusreeglid  ning
valinud kaitsekindad. Valiku hin-
damiseks oli labi viidud ka test.
Keegi ei kahelnud kinnastes ega
ohutusjuhistes. Parast dnnetust olid
kdik meeskonnaliikmed Sokis, sest
nende endi kehtestatud ohutus-
meetmed ei olnud piisavad.

See vahejuhtum sai siiski positiivse
|opu.  Loikamismasina  tootjaga
uhendust vottes selgus, et valja on
tootatud spetsiaalne kaitsekorpus,
millega terad enne nende masinast
votmist kaetakse. Nii saavad toota-
jad terasid ohutult kasitseda. Sel-
leks, et tagada uue protseduuri
kasutuselevott, kaasati  tutvusta-
misse kogu meeskond. Nii sai iga-
ks veenduda, et uus meetod tagab
suurema ohutuse ja peagi kasutasid
seda koik.

See juhtum tdestab riskide korra-
parase hindamise olulisust ka siis,
kui inimesed usuvad, et nad teevad
kdike digestija tunnevad end turvali-
selt. See on ka hea naide inimeste
valmisolekust jargida ohutusreeg-

leid, kui nad on toesti veendunud
nende sobivuses.

Kaitse kemikaalide eest
Keemiatoostuses on kaitsekinnaste
kandmine kohustuslik, kuid kuna
keemiliste ainete jadagid vdivad kin-
nastele jaada, tuleb need ara votta
naiteks siis, kui puudutatakse ukse-
linke, kaepidemeid véi arvuteid. Nii ei
seata ohtu kolleege, kes samu ese-
meid paljaste katega puutuvad.

Sageli unustavad tootajad kindad
ara votta voi ei tee seda, kuna pea-
vad seda tillikaks. Veelgi enam,
kolleege ei usaldata ja kardetakse
ohtu sattuda, sest teised ei pea reeg-
litest alati kinni. Tulemusena ohus-
tatakse enesekaitsega teisi, tekita-
des absurdse olukorra, kus lopuks
ei jargi mitte keegi kokku lepitud
reegleid.

Ohutusndustajad  nagid  Uhes
keemiaettevdttes, kuidas tootajad
eksisid reeglite vastu ning kandsid
kaitsekindaid pudelialuste tostmi-
sel. Tootajadteadsid, eteksivadreeg-
lite vastu ja pohjendasid seda jarg-
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nevaga: ,Nagime, kuidas kolleegid
kandsid pudelialuseid tostes samuti
kaitsekindaid ja seeparast kanname
kaitsekindaid iseenda kaitsmiseks.”

Teine naide sama reegli vastu ek-
simisest juhtus siis, kui noustajad
nagid tootajat, kes ei votnud kaitse-
kindaid kdest ning kasutas ukselingi
avamiseks puhast riidelappi valti-
maks lingi saastamist.

Mida sellest jareldada? Tootajatel
on oskus leida loovaid lahendusi,
millest saavad isiklikku kasu, tuues
samal ajal ohvriks kogu meeskonna
turvalisuse. Valest kaitumisest vaib
saada muster, mis jatab I6puks kdik
kaitseta. Siin ei aita isegi selged
juhised kaitsekinnaste kandmise ja
aravotmise kohta, sest usaldamatus
kaalub tugevalt lile mistahes ratsio-
naalsuse.

Isiklikud hirmud
Ohutut kaitumist mgjutavad koige
enam isiklikud hirmud. Ettevote

saab muuta tootajate suhtumist
ainult siis, kui juhtkonna aktiivsel
osalusel kaasatakse tootajaid, et
koos tuvastada potentsiaalsed
ohud ning tootada valja ohutusreeg-
lid. Eelkirjeldatud naidete korral tu-
leb alustada puhtalt lehelt ning keh-
testada turvakinnaste kasutamise
reeglid, mida kdik tootajad aktsep-
teerivad ja taidavad.

Kui inimesed ei tegutse alati ratsio-
naalselt, siis miks usume, et suu-
dame neid mdistlike argumentidega
veenda digesti kdituma?

Tihti eeldatakse, et tooohutuse taga-
miseks piisab tooohutuseeskirjade
tutvustamisest.  Praktika naitab
vastupidist. Inimesed eelistavad liht-
said viise ning ignoreerivad oma
teadmisi korrektsest kaitumisest.
Soov parandada oma tulemusi voib
motiveerida reegleid rikkuma. Seega
likatakse turvatunne oma teadvu-
ses tahapoole. Tuleb vélja, et konk-

Tootajad on altid yotma riske, kui see tihendab, et 166 saab
lihtsamini‘tehtudyisegi'kui-see-ei-ofe turvaline.

reetse momendi eelist peetakse pal-
ju tahtsamaks kui potentsiaalse chu
ilmnemist tulevikus — isegi kui see
kujutab fldsilist ohtu.

Tihti antakse ohutusjuhiseid edasi
passiivselt ning emotsioonitute
monoloogidena. Selline viis ei ole
efektiivne, sest nii talletatakse vaid
vaike osa saadud infost. Ettevotted,
mille sissetulek sdltub otsesuhtlu-
sest oma klientidega, kaoksid
sellist meetodit kasutades vars-
ti turult. Siiski lubatakse sellist
meetodit kasutada olukorras, mis
puudutab tootajate tervist ja turvali-
sust. Miks nii tehakse?

Tegelikult on enamik tootajaid piisa-
valt intelligentsed, et mdista t60-
ohutuse tahtsust. Seepdarast tuleb
neid votta tosiselt ning kisida

-
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nende arvamust ja lahendusi olukor-
ra parandamiseks.

Kui riskikaitumisest saab rutiin
Kogemused naitavad, kui oluline on
raakida olukordadest, mil tuleb ka-
sutada turvameetmeid. Toome naite
pakendiettevottest, mille tooprot-
sessis ilmnes regulaarselt haireid.
Tootajate Ulesanne oli kontrollida
plastkotte, mis taideti vedelikuga.
Tihti esines juhuseid, kui kottides
oli vedeliku asemel dhk. Vahenda-
maks tekkivat jaatmekogust tegid
tootajad 16ikenugadega kotti augud
ning lasid ohu valja. Selline tegevus
muutus rutiiniks, kuigi see ei olnud
tavalise tooprotsessi osa. Seejuures
ei kasutanud tootajad kaitsekin-
daid. Uhel péeval kahjustas ajutine
tootaja end ldikenoaga.

Onnetusjuhtumi  analliis ~ tuvas-
tas, et regulaarne riskihindamine
ei arvestanud sellise olukorraga,
vaid ainult tavaparase tooprotses-
siga. Kui tootajad oleksid julgenud
raakida probleemist, oleks ebadige
kaitumine saanud teatavaks palju
varem. Tegelikult ei ole Idikenugade
kasutamine ilma kaitsekinnasteta
ohutu. Lisaks ei ole ka kilekottide
taoline l6ikamine 0ige viis prigi
vahendamiseks. See naide ilmestab,
kuidas reeglite rikkumine muutub
juhtkonna teadmata rutiiniks, kui
tootajatega ei arutleta avatult ning
regulaarselt ohutuse teemadel.

Suunavad ohutusjuhised

Juhiste ja reeglite ettelugemise ase-
mel tuleb olukord tUmber poorata
ning kisida tootajatelt kisimusi.
Naiteks: ,Mida vajate selle Ules-
ande ohutuks taitmiseks?” Nii tun-

nustame nende oskusi ja austame
neid omaenda ohutuse tagamise
ekspertidena.  Ohutusinstruktsioo-
nide eesmark ei ole ainult teavet
edastada, vaid ka motiveerida ini-
mesi korrektselt kaituma.

Kiisimuste kisimine aitab tootajatel
paremini teadvustada ohte ning ref-
lekteerida oma motteid. Koik Oppe-
sessioonid peaksid I6ppema kokku-
leppega selgetest kohustustest, mil-
lele osalejad annavad allkirja.

Eksperdid soovitavad seda meetodit
proovida, sest nii saab tootajatelt
kasulikke vastuseid ja lahendusi.
Ideede vahetamisele peab jargne-
ma ka uleskutse, et kdik hakkaksid
kokku lepitud ohutusreegleid jargi-
ma. Seejuures tuleb meeles pidada,
et juhtkonna kohalolu ja aktiivne
osavOtt ohutuse aruteludes on
tootajate jaoks margilise tahen-
dusega.

Ohutusalased arutelud kui
igapaevarutiin

Ohutuse Ule arutamine ei ndua
suurt pingutust — see on peamiselt
inimeste suhtumise ja organisat-
sioonikultuuri -~ kusimus.  Ohutus-
alased arutelud peaksid organisat-
sioonis olema sama tavalised kui
toodete kvaliteet voi kulude kokku-
hoid. Loomulikult peavad koik toota-
jad ohutusreegleid tundma, kuid
veelgi olulisem on nende raken-
damine. Selleks on vaja positiivset
ohutuskultuuri, mida toetab juhtkon-
na nahtav pihendumine ohutusele.
Juhtkonna kilastused on siinkohal
efektiivne ja asjakohane viis. Ava-
tud kisimusi kasutades saavad
juhid naidata oma pihendumust

ohutusele ja integreerida tootajaid
ettevotte ohutuskultuuri,

Praktilised kogemused on naidanud,
et haid tulemusi on andnud alljarg-
nevate kusimuste kiisimine:

- Millistele ohtudele pead seda t6od
tehes tdhelepanu podrama? (nai-
tab teadlikkust riskidest)

- Mida teed tooohutuse tagamiseks?
(nditab teadmisi OGigete kaitse-
vahendite ja kaitumise osas)

- Millises ohtlikus olukorras oled
olnud, mis on hasti I6ppenud?
(nditab, kui hasti toimivad ohutus-
meetmed)

- Kas oskad valja tuua, mida voik-
sime tulevikus parandada? (naitab
austust dialoogipartneri suhtes)

Kisimused juhtkonnale:

- Mida oled teinud, et saaksime
parast koosolekut turvaliselt koju
minna? (naitab juhtide teadlikkust
ja teadmisi ohutuse 0sas)

* Mida oled isiklikult  teinud
tervisekaitse ja ohutuse taga-
miseks parast viimast koosolekut?
(joustab aktiivset ohutusalast tege-
vust juhtkonna poolt)

Oigete kiisimuste kisimine toetab
tootajate plhendumist ja teadlik-
kust ohutuse osas. Seejuures tuleb
valtida tunnet, nagu toimuks ulekuu-
lamine. Vestlus peab olema dialoog,
mis pdhineb Uksteise austamisel.
Arge unustage, et teil peavad olema
vastused omaenda kisimustele.
Kisimuste kiisimine tahendab juhti-
mist, aga juhtimine tahendab arene-
mist - ka ohutuse osas.

Allikas: www.hsimagazine.com/
article/examples-of-how-to-change-
safety-culture
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Konsultant -

konsulteeritav

Tookeskkonna konsultant

Piret Kaljula

Jaanuarikuu viimastel paevadel sain
kija OU-It Sdle Loomakliinik, kes
tundis huvi tookeskkonna konsultat-
siooniteenuse vastu. Leppisime kok-
ku, et konsulteerimine toimub parast
ehitustoode 16ppu, siis kui tooga on
vaikselt juba pihta hakatud.

Nagu remonditud ruumides ikka, oli
loomakliinikus ilus, puhas ja valge.
Vaatluse ja vestluse kaigus oli naha,
et kliiniku loojad olid tookeskkonna
ja ruumide paigutuse hoolikalt labi
mdelnud ning seega selles osa prob-
leeme ei olnud. Samuti olid mdle-
mad kliiniku arstid enamiku too-
keskkonna nduetega oma eelmistes
tookohtades kokku puutunud, nii et
midagi otseselt uut mul neile raaki-
da ei olnudki. Kull aga saime aruta-

da, kuidas oleks hea noudeid nende
kliinikus rakendada. Saime labi
moelda ja arutada, milliseid koolitusi
oleks vaja labida ning milliseid doku-
mente koostada. Saime ka rahulikult
arutada, mida ja kuidas voiks doku-
mentides kajastada. Samuti aruta-
sime ettevaatavalt, et mida moelda
labi enne, kui kliinikusse veel inimesi
toole tuleb.

Hea on naha, et on tekkinud uued
ettevotted, kelle jaoks on t060-
tervishoiu ja -ohutusega tegelemine
oluline ja samas normaalne, tava-
line ettevdtluse osa. Tervist hoid-
vat tookeskkonda hakatakse looma
tegevust alustades ning soovitakse
asju algusest peale digesti teha.
Selge on see, et iga ettevotte alus-
tamine nduab palju ressurssi — nii
rahalist kui ka ajalist, enda energiast
raakimata - ja osad asjad vodivad
jaada alguses kas kahe silma va-

hele voi llkatakse edasi asju, mida
tundub, et on voimalik edasi likata.
Ja sellesse edasiliikatavate tege-
vuste nimekirja voib sattuda ka too-
tervishoiu ja -ohutusega tegelemine.
Paraku voib niimoodi tookeskkon-
na ohutusega tegelemine likkuda
paris kaugesse tulevikku. See oma-
korda voib téoandjale kurjasti katte
maksta.

Et mitte Iopetada negatiivse tooniga,
siis 10petuseks dtlen, et kdik meie
konsultandid on hea meelega ndus
tulema teie ettevéttesse, et aidata
ules leida murekohad ning moel-
da, mida voiks teha tookeskkonna
parendamiseks. Kindlasti ei kao
me parast kokkuvotte saatmist ara,
vaid oleme ettevotte jaoks olemas
ka edaspidi. Naiteks saame hilisem
koos tehtu Ule vaadata ning arutada,
kas ja kuidas oleks voimalik asju
veel paremaks teha. m

S6le Loomakliinik OU
Ketlin Sostra

juhatuse liige / loomaarst

Alustava ettevottena saime Too0-
inspektsioonilt informatiivse kirja,
kus pakuti valja véimalus saada ta-
suta konsultatsiooni.

Spetsiaalset ettevalmistust me enne
konsultandiga kohtumist ei teinud,
sest meie eesmark oli saada vdima-

likult tapsed juhised ohutu tockesk-
konna loomiseks. Konsultandi
tehtud ettepanekud ja

viited olid kasulikud ja
informatiivsed, tuues
valja ka tooohutusega
seotud digusaktid.

Soovitame koigil alus-
tavatel ettevotetel ka-
sutada vdimalust
tookeskkonna

parendamiseks tasuta konsultat-
sioon korraldada. m

-y
SOLE
LOOMAKLINIK
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Kusimus -

vastus

Lugeja kiisib: Minu ettevotte tootaja kutsuti oppekogunemisele. Kas tooandjana pean tootaja oppe-
kogunemisele laskma? Kas selle aja eest pean talle todtasu ka maksma?

tuse juhataja: Toolepingu seaduse paragrahv 19 sates-
tab tootaja diguse keelduda omapoolse pohikohustuse
taitmisest ehk t60 tegemisest ja nimetab alused, millal
tootaja seda digust kasutada vaib.

Tootajal on oigus keelduda too tegemisest eelkoige
juhul, kui:

1) ta kasutab puhkust;

2) ta on ajutiselt toovoimetu ravikindlustusseaduse
tahenduses;

3) ta esindab seaduses voi kollektiiviepingus ettenahtud
juhtudel tootajaid,

4) ta osaleb streigis;

5) ta on ajateenistuses vdi asendusteenistuses VvoOi
osaleb dppekogunemisel;

6) tal on muu todlepingus, kollektiiviepingus Vo
seaduses ettenahtud pdhjus.

Too tegemisest keeldumise diguse kasutamisel ei saa
tooandja nduda tootajalt 100 tegemist ning too tege-
misest keeldumine ei saa sellisel juhul olla lepingu ules-
Utlemise aluseks. Tootaja t60 tegemisest keeldumise
diguse kasutamisele vastab tooandja digus mitte maks-
ta vastava perioodi eest tootasu. Too tegemist takistava
asjaolu aralangemisel on tootajal digus naasta tagasi
endisele tookohale.

Aluse to0 tegemisest keeldumiseks annab pdh-
jendatud eesmark, mis kaalub Ules t00 tegemise
kohustuse ja milleks vdib olla seadusest tulenev
kohustus, naiteks ajateenistuses voi asendusteenis-
tuses osalemine vdi ka Oppekogunemisest osavott.
Siinkohal on oluline teada, et tooandjal pole kohus-
tust Oppekogunemise ajal tootasu maksta. Tootajale
hivitab  Oppekogunemisel osalemise Kaitsevagi.
Oppekogunemiste kohta saab tdpsemat informatsiooni
Kaitsevae kodulehelt
www.mil.ee/et/reserv/oppekogunemised. m

Lugeja kiisib: Minu ettevotte tootaja kutsuti kiimneks paevaks oppekogunemisele. Puhkuse graafikus aga
kattub see aeg tema puhkusega. Kas puhkus liikkub sel juhul edasi?

talituse juhataja: Toolepingu seaduse paragrahv 69
Idige 6 kohaselt on tootajal digus puhkus katkestada,
edasi ltkata voi enneaegselt |6petada tootaja isikust tu-
lenevatel olulistel pohjustel, eelkdige ajutise toovdime-
tuse, rasedus- ja sunnituspuhkuse voi streigis osale-
mise tdttu. Puhkuse katkestamist voivad digustada ka
muud tootaja isikuga seotud pohjused, mis ei vdimalda
tal pohipuhkust eesmargiparaselt kasutada, naiteks
kaitsevaeteenistuse kohustuse taitmine.

osa vahetult parast puhkuse kasutamist takistava asja-
olu dralangemist véi poolte kokkuleppel muul ajal. Oppe-
kogunemisel osalemist saab vétta kui tootaja isikust
tulenevat olulist kohustust, mida tootaja ei saa valtida.
SeetoOttu on tootajal digus nduda kasutamata jaanud
puhkuseosa vahetult parast puhkuse kasutamist takis-
tava asjaolu aralangemist vdi poolte kokkuleppel muul
ajal. Tootaja on kohustatud tocandjale teatama puh-
kuse kasutamist takistavast asjaolust esimesel véima-
lusel, et tooandja saaks tootaja puhkuse pikenemisega
arvestada. m
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Kolleegiumi

litkmelt

(K)avat(s)us

Maria Kiitt, Coca-Cola HBC Balticsi personalijuht

inimeste suhtlemist ja uute ideede sundi, enk ka pisut rahaliselt kokku hoida. Miks siis ikkagi head kavatsused

Q vatud kontori loomine on tavaliselt kantud headest kavatsustest luua parem tookeskkond, soodustada

monikord vastupidise tulemuse annavad?

Sageli alustatakse avatud kontori
rajamist mottest edendada seinte
eemaldamise teel inimestevahelist
koostood ja info jagamist. Koik is-
tuvad Uhes suures ruumis ja vaja-
dusel saab le laua raakida kellega
iganes. See on tdsi, kuid Oige pea
hakkavad korvalised helid ja erinev
temperatuuritaluvus inimesi hairi-
ma. Aeg-ajalt astub sisse kilalisi
vOi heliseb kellegi telefon voi asub
kolleeg kommipaberiga krobista-
ma vOi tahaks omavahel privaatselt
vestelda. Lahendus on ruumi jaga-
mine tsoonideks - keskendumise
tsoon, hetkeks eraldumise tsoon ja
pideva suhtlemise tsoon. Tsoonide
vahel vdivad olla maast laeni seinad,
poolseinad, kardinad, paneelid voi
rulood, mis margivad, et tegu on
eriotstarbeliste ruumi osadega, kus
kehtivad omad reeglid.

Avatud kontori tsoonideks jagamine
toetab ka eri tllpi tooulesannete
taitmist. Uhisesse avatud ruumi so-
bivad Ulesanded, kus hise arutelu
tulemusena sinnivad parimad la-
hendused. Sobivad ka tood, millele
voib iga hetk vahele segada ilma, et
uuesti jarje peale saamine mottelon-
ga oluliselt katkestaks. Pikem in-
dividuaalne métte- ja loometoo
eeldab aga eraldatust. Mitte miski

ei frustreeri tippspetsialisti rohkem
kui vahelesegamine tema voo sei-
sundile. Ulima keskendumise seisundi
tekitamine ja taasloomine votab aega
ning energiat. Vajadus neid molemat
Uha uuesti leida viib stivenemise val-
timiseni. Inimene ei konni kaugele, kui
teda iga hetk hitda voidakse.

Aja kasutamise reeglitega voiks
kokku leppida, millal ja mis tingi-
mustel on nn thine jutuaeg ja millal
segamatu t0oaeg. Mdned inimesed
soovivad loomult rohkem suhelda
ja teised vahem. Avatud kontoris
tuleb paratamatult kdigiga kontaktis
olla. Tooandja peab arvestama, et
kuigi mistahes tootajate vaheline
suhtlus teenib kokkuvottes kasva-
va usalduse huvisid, on jututeemad
nii toised kui ka eraelulised. Too-
paeva sisse tuleb planeerida niisama
jutuvestmise aega ja proovida
reeglite kokkuleppimisega valtida
olukorda, kus tootajad sisustavad
toopdeva omavahel vesteldes ja
planeeritud tooulesandeid asutakse
taitma alles dhtusel ajal.

Korralikult labimdeldud avatud kon-
tor sobib eeskatt nendele ettevote-
tele ja asutustele, kes on valmis
tooruumidesse  ja  inimestesse
rohkem investeerima. Kui esmapil-

gul tundub, et seinteta ruum vaimal-
dab samale arvule ruutmeetritele
mahutada rohkem inimesi, siis in-
vesteering tootsoonidesse, kaabli-
vabasse keskkonda, heli summuta-
misesse, korralikku ventilatsiooni- ja
kuttesusteemivoib osutuda ootama-
tult kulukaks. Nende investeeringute
tegemata jatmine suurendab jallegi
vaga tdenaoliselt inimeste stressi ja
voolavust. Lisaks soodustab avatud
kontor haiguste levikut isegi siis, kui
tehnosisteemid on niidisaegsed.
Kangelasi, kes haigena toole tu-
levad, leidub igas ettevottes. Mida
lahemal viibida aevastajale, seda
suurem on tdenaosus saada viirus
endalegi. Lahendus voiks olla esi-
meste haiguspdevade huvitamine
ja kodus tootamise voimaluste loo-
mine, et isegi need, kes alles kaht-
lustavad haigeks jaamist, oma jalga
sellel paeval kontorisse ei tostaks.

Avatud kontori edukaks toimimiseks
tuleb leida tasakaal Uhise suhtlemise
ja privaatse keskendumise vahel.
Tootajal peab olema vdimalik vali-
da, millise funktsiooniga ruumitsoo-
nis tal on parasjagu kdige tdhusam
tootada kogemaks naudingut nii
jaagitust ptihendumisest tlesandele
kui ka kolleegide hulka kuulumisest
ja Uhisest magede vallutamisest. m
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s1tkontroll

Mooblitoostuses on vaja poorata
suuremat tahelepanu ohtlike
kemikaalide kasutamisele

Tédinspektsioonis viiakse igal aastal labi kimneid sihtkontrolle, mille puhul on alati tahelepanu

toimus mooblitoostuse ettevotetes.

Kui  tooinspektorid  kontrollivad
rohkem neid olukordi, kus tootajad
voiksid sattuda toodnnetusse, siis
tootervishoiu tooinspektorid kont-
rollivad neid ohte, mis ei ole alati sil-
maga nahtavad. Nende t00 pohiline
eesmark on tooga seotud haiguste
ennetamine, ehk nad kontrollivad
tookeskkonna tervislikumaks muut-
mist, et tootaja ei jaaks tood tehes
haigeks ning jouaks tervena nautida
ka valjateenitud pensionipdlve. Voib
Oelda, et tooinspektorid aitavad
tootajaid labi tooelu pensionipdlve-
ni ning tootervishoiu tooinspektorid
putavad kindlustada tervisehairete-
ta pensionipdlve.

Sihtkontrolli kaigus poorati tahele-
panu kahele poéhilisele ohutegurite
grupile: flusilisele Ulekoormusele ja
ohtlike kemikaalide kasutamisele.
Viimase puhul keskenduti enam
kantserogeensetele ja mutageen-
setele  kemikaalidele.  Flusiline
ulekoormus, mille pohjuseks on
tootamine ebamugavas kehaasen-
dis, lokaalse lihaspingega voi kor-
duvate stereotilpsete liigutustega,
on endiselt sagedasim tooga seotud
haiguste pdhjustaja.

Mooblitoostuses on kasutusel ka
erinevaid kemikaale, mis vdivad
tootajatel pikema aja jooksul pdh-
justada vaga tdsiseid tervisehaireid.
Tuntuimateks on liimide koostises
olev formaldehtud, tamme ja poogi
tolm, mis kdik on kantserogeense
toimega. Kasutatavate ohtlike ke-
mikaalide valik mooblitoostuses on
vaga lai ning nendega tootamise
ohte tuleb tunda.

Ettevotete kilastused ja kutsehai-
guste uurimine naitavad ikka ja
jalle, et suurimaks probleemiks on

riskide alahindamine ning tooand-
jate tagasihoidlik tegevus nende
riskide moju valtimisel véi vahen-
damisel. Sihtkontrolli kdigus poora-
ti kdige rohkem tahelepanu sellele,
kas tooandja on rakendanud piisa-
valt abindusid erinevate ohutegu-
rite. moju valtimiseks voi vahen-
damiseks. Niikontrolliti riskianaluusi
olemasolu, selle vastavust ettevotte
tegelikule olukorrale ja tegevuskava
planeerimist ning selle taitmist.

Tootervishoiu tooinspektorid viisid
labi 24 kilastust kuues maakonnas.

Ulestéstetud katega tootamine on vaga
koormav 6lavootmele ning terviseprobleemid
ei lase end kaua oodata.
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Enim kulastusi toimusid Tartumaal
ja Vorumaal ning kilastati peamiselt
alla kimne tootajaga ettevotteid.
Kontrollide kaigus avastati 142
rikkumist ja anti 97 suulist soovi-
tust parendustegevusteks. Enamik
kontrollitud ettevotteid kdrvaldasid
rikkumised ilma ettekirjutuseta.
Kilastuste kaigus tuvastati keskmi-
selt viis rikkumist ettevdtte kohta.
Suurim rikkumiste arv ettevottes
oli 12. Kahes ettevottes rikkumisi ei
avastatud. Ka selle sihtkontrolli tu-
lemusi anallisides voib valja tuua,
et endiselt on moobli tootmine fuu-
siliselt raske 100, mis koormab
tootaja tugi- ja liikumisaparaati.

Hea meel on siiski tddeda, et just
ergonoomikavaldkonnas on toota-
jate tootingimused oluliselt muu-
tunud. Tookeskkond on  teinud
suure arengu edasi niudisaegse
tootmise suunas. Tooinspektorid on
ettevdtete kohta kirjutanud ka mitu
positiivset markust:

« Kasutusele voetud nudisaegsed

toopingid.

Hingamisteede
kaitsevahendi
kandmise kohustus

- Tootamisel kasutatakse tooules-
annete rotatsiooni ja Uks tootaja
suudab tootada koikidel tooloiku-
del. Tootasapind ei ole reguleeritav,
kuid on tehtud selliseks, et oleks
maksimaalselt mugav  mooblit
kokku panna. Tootajad on teinud
toolauad ise valmis vastavalt enda
vajadustele.

- Erinevate toopinkide kasutamine
vOimaldab ka tooasendeid palju
muuta.

« Toolaudade kdrgused on reguleeri-
tavad ning vastavad toodlesandele.

Nii voib vaita, et tooandjad on teinud
palju selleks, et valtida fiusilise lle-
koormuse teket. Nad madistavad,
et investeerimine paremasse t00-
keskkonda, parematesse toovahen-
ditesse, tootajate tervisesse aitab
saavutada paremaid tootulemusi.

Samas on mooblitoostuse
ettevotetes palju probleeme just
kemikaaliohutuse seisukohalt, kus
terviseriski vOimalusega ei osata
uldse arvestada ning isikukaitse-

vahendite kandmise vajadust voe-
takse kui tuutut ja koormavat nduet.
Puudulik on elementaarne ohutaju,
mida voib kaasa tuua kokkupuude
the voi teise ohtliku kemikaaliga.

Kui ettevdttes oli kasutusel kantse-
rogeense vOi mutageense toimega
kemikaale, siis oli pdhitahelepanu
nendel. Taoliste ainete kasutamist ei
tuvastatud just paljudes ettevitetes,
kuid Ukski neist tooandjatest ei ol-
nud teadlik, et kasutatavad kemi-
kaalid voi tootmises tekkiv tamme-
tolm on kantserogeense toimega.
Vaarib markimist, et tooandjad ise-
gi ei teadnud, et kantserogeensete
kemikaalide kasutamist reguleerib
maarus, mis kehtib juba 2005.
aastast.

On oluline rohutada, et on olemas
regulatsioon  kantserogeense ja
mutageense toimega kemikaalide
kasutamiseks, sest tooandjal on
kohustus pidada arvestust niisu-
guste kemikaalidega kokku puutu-
vate too0tajate Ule, teavitada nendest
kemikaalidest Tooinspektsiooni
ning tagada toohugieeni nduete tait-
mine tookeskkonnas.

Paraku on Eestis vahiriskid t00
juures alahinnatud ning ohtu ei osa-
ta hinnata. Nii moneski riskianaluu-
sis on ohtlike kemikaalide moju val-
ja toodud vaid allergilise toimena.
Samuti ei teata, et kantserogeen-
setel-mutageensetel  kemikaalidel
puudub lavivaartus, mis tahendab,
et piisab vaiksemastki kokkupuu-
test, mil see vdib organismi nor-
maalsed rakud viia kontrollimatule,
pidurdamatule ja eesmargiparatule
vohamisele. m
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Meile inimene

HARLES TITSMAA

Milline on teie todelu olnud?
Lopetasin  Tamsalu gimnaasiumi
2005. aastal, see oli ilus aeg, majan-
dusbuum. Ma olin noor poiss, kellel
oli raha vaja, seega laksin ehitusele
toole. Alustasin abitodlisena, olin
mitmes ettevottes Ule Eesti kuni
2012. aastani. Ma tol ajal veel seda
ei teadnud, aga tooohutuskultuur
oli Usna kesine. Jah, turvajalanoud,
kiiver ja helkurvest olid olemas,
aga sisuliselt ei huvitanud ohutus
kedagi.

Ehituses on kaadrivoolavus suur,
kes rohkem pakub, sinna minnakse.
Nagu mainitud, alustasin abitooli-
sena ehk eelkdige koristasin. Jarg-

- estlsse taga81

tOOOh%uskultuun arendama

/

misena hakkasin saunu ehitama,
eelkdige korteritesse. Sealt sain
oma puutoopisiku, mis pole siiani
ara lainud.

Edasi laksin betooni ja valitoode
peale. Mul olid sisetood enam-
vahem selged ja motlesin, et tahak-
sin midagi uut proovida. Oppisin
armeerimist, betoneerimist ning
suures plaanis elurajoonide ehitust.
Seda tood tegin umbes neli-viis
aastat.

Siis sain sobralt kdne: ,Harles-poiss,
akki tahad Soome tdole tulla?”. See
oli 2011. aasta detsember — motle-
sinterve joulupuhkuse. Mul oli Eestis

hea tookoht ja mul ei olnud tege-
likult pdhjust minna, mul ei olnud
soovi millegi eest pdgeneda. Samas
arvasin, et see voib olla hea proovi-
kivi. Seega votsin pakkumise vastu
ning 2012. aasta alguses laksin
kahe kotiga Soome.

Ma ei osanud keelt ega midagi,
sOber oli ees, kes aitas paberid
korda ajada. Ehitusplats koos oma
nouetega oli midagi taiesti muud kui
Eestis. Pidin koik oma harjumused
Umber métlema. Soomes on naiteks
oluline, et ei tehtaks liialt Uletunde.
Aga ma olin noor poiss, kes tahtis
raha teenida, ning 10 tundi paevas
tood teha. Siis tegin kokkuleppe, et
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teen mdned Uletunnid ja saan paeva

varem ehk neljapdeval laevaga
Eestisse tulla. Seal ma siis vaikselt
arenesin, oppisin soome keele éara,
kaisin kursustel, kahe aastaga sain
pohimdtteliselt keele suhu.

sattusite?

Olin Soomes aastaid tood teinud
ning jéudnud karjaariredelil armeeri-
jast toodejuhatajaks valja. Mul oli
ks venelaste punt, keda kaman-
dasin ja kaskisin. Siis sain aru, et
nii see jatkuda ei saa ning tahak-
sin midagi hoopis Eesti ehituses
muuta. Olin palju ka Eesti ehitus-
platse kilastanud ning sain aru,

et olukord ei ole selline, nagu see
voiks olla. Majandus oli tbusuteel
ja siis peaks ka suuremat tahele-
panu ohutusele poorama, muidu
tekib jalle sama seis kui buumi eel
2005. aastal. See oli tadielik kaos ja
koigil oli pohimatteliselt Gkskoik.

Kuidas te nii liihikese ajaga

.....

Ma olen abivalmis = minu jaoks ei
ole olemas pohimatet, et see ei ole
minu t60. Koik, kes tahavad abi, saa-
vad alati. Mul ei ole kommet ei Gel-
da. Pigem kohe jah ja siis métleme
midagi valja.

Kas see on kuidagi katte ka
maksnud?

Kindlasti on - dtled ,jah!" ja siis
lahed koju ja mdtled, et pagan,
kuidas ma sellest supist end valja
vingerdan.

Millest te ehitusi inspekteerides
juhindute?

Meie piibel on ehitusmaarus, too-
tervishoiu ja tooohutuse nduded
ehituses — maarus 377. Seda pea-
vad koik ehitusettevotjad taitma.
Eks reaalsus ja see, mis on paberil,
on kaks eri asja. Seega tuleb leida
kuldne kesktee, et mis on maistlik.

Kuidas leida kuldne kesktee?

Iga ehitusplats on oma ohtude ja
riskidega mingil maaral erinev. Seal,
kus on kraanad, on kindlasti ohtlikud
tood. Naiteks suvila ehitusel ei man-
gi inimfaktor nii suurt rolli kui kusagil
suurel ehitusel, kus on 160 tootajat
ja kunagi ei tea, mis voib kusagilt
pahe kukkuda. Kuna olen 10 aastat
ehitustel tootanud, siis olen enda

nahal mitu ,napikat” tundnud. Olen
isegi redeliga libisenud ja kukkunud
ning seelabi tean, mis olukorras
redelit kasutada. Kérgustest 6nneks
ei ole alla kukkunud. (Harles teeb
ptli-ptii-ptiii lle vasaku 6la.)

Olen tooohutuse ignoreerimist enda
nahal tundnud ja ma ei taha teistele
sama. Eesti objektijuhid on viimasel
ajal mokumaks jaanud. Ei ole konk-
reetsust ja dige asja ndudmist, vaid
tooohutuse koordinaator kaib klapid
peas platsil ringi ega juhi Oigetele
asjadele tahelepanu. Selleparast
ongi oluline, et meie, todinspektorid,
jouaksime igale poole.

Ehitusel peab todinspektor olema
veidi karmim ja karedama haalega.

Kui palju te ise siis objektidel
karjatate?

Monikord tuleb ette kull. Naiteks
kondisin kesklinnas ning nagin, et
ehitatakse midagi ja ohuala ei olnud
piirestatud ning samal ajal paigal-
dati korvtostukis aknapaneele. Siis
kutsusin mehed alla ja palusin neil
vaadata, kui palju inimesi neil kor-
vi alt labi kénnib. Lugesin kimneni
ja lasin neil lugeda, mitu inimest
alt 1abi kaivad - siis kisisin, et kas
nad ise ka aru saavad, mis neil
valesti on. Nad said kll aru. Parast
pikemat arutelu inimesed tavaliselt
moistavad. Laiskus on see, mis
paneb ohutuse arvelt viilima.

Kas hakatakse vastu ka?
lkka, on olnud vaga bravuurikaid
harrasid.

Mis siis teha?

Jaada rahulikuks ning Uritada
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kuidagi jutule saada. Tuleb inimene
maha rahustada ning rohutada, et
me ei tulnud teile trahvi tegema.
Vaatame objekti Ule ja saame alati
kokkuleppele, kuidas asjad ohutuks
muuta. Me ei ole trahviv organisat-
sioon, vaid koostoopartnerid. Koik
tahavad tervena koju saada. Tavali-
selt on mul veel varuks moni jutuke,
et kuidas voib juhtuda toodnnetus,
kui ei kasutata isikukaitsevahendeid
vOi Uhiskaitsevahendeid. Selles osas
suhtlen ma aktiivselt toconnetuste
uurijatega ning aeg-ajalt vaatan ka
Youtube'ist  markantsemaid  t00-
onnetusi.

Kuidas vorreldes 2005. a buumi-
ajaga niiiid ohutus paremaks on
ldinud?

Kovasti on paremaks lainud. Naiteks
tellingud — meil on praegu vahemalt
kuus tosiseltvoetavat pakkujat, kes
pakuvad kvaliteetseid tellinguid.
Tellingutel voiks olla kolm piiret:
tlemine piire, keskmine piire ja alu-
mine piire ehk varbalaud. Tihti ar-
vatakse seda, et kui paigaldatakse
kile, siis ei ole alumist varbalauda
vaja. Aga nii ei ole, kui on tooriis-
tad maas ja lahed jalaga vastu, siis
vOib see varbalaud korgelt kukkuva
haamri eest paasta. Kile funktsioon
on midagi muud.

Tooriietus ja isikukaitsevahendid
on palju paremaks lainud. Too-
kindaid on sisuliselt igale maitsele,
vajadusele, samuti polvekaitsmeid,
respiraatoreid ja kiivreid. Koik need
kaitsevad tootajaid ja on arendatud
aastatega kasutajasobralikumaks.

Kas iileiildises suhtumises on ka

mingi muutus toimunud?

Uks oluline aspekt on see, et nagu
minugi  puhul, on paljud ehitus-
toolised kainud Soomes vdi Norras
ara ja neil on kdrgemad standardid.
Kui sul on mingid ootused, siis sa ei
taha allahindlust teha ja nduad ka
rohkem. Ehk veidi on Soomet siia
jéudnud, mingi hetk oli ju mitteamet-
like andmete jargi ligi 100 000
eestlast Soomes tool. Valismaal
kaimine ei tee kellelegi halba, mina
soovitan noortel minna kindlasti ja
elu naha.

Eestis on ka suurtel firmadel tihti
enda tooohutusinimene. Seda olen
alati kiitnud ja parimaid praktikaid
palunud ka Tooinspektsiooni saata.
Ma ei proovi ainult piitsaga mdjuta-
da, vaid eelkdige praanikuga. Kuna
olen ise ehitusel olnud, siis saame
uldjuhul alati jutule.

Tooohutus on tihti poordvordeli-
ses seoses ajaga, kui on kiire, siis ei
panda turvalisusele rohku. Tana just
pragasin objektil — valiselt on kdik
korras, aga kui ehitusobjektile sisse
minna, siis seal ikka toimub midagi,
mida valjast naha ei ole.

Miks hakkab iiks Eesti mees ragbit
mangima, kuidas see tee sinna
viib?

Eks ma olen natukene hulluke. Rag-
bini viis mind Tallinna elu - tahtsin
peale t60 ja kodu midagi muud teha.
Siis lugesin FHM-ist, et hipodroomil
teeb mingi inglane ragbitrenni. Lak-
sin kohale ja hakkas meeldima, sest
see oli monus ja raske trenn. Just-
kui jalgpall ja maadlus kombineeri-

mangu. Ragbi on taiskontaktala,
juhtub igasuguseid vigastusi.

Soomeski laksin  Espoo  ragbi-
klubisse trenni ning sain endale
head tuttavad kogu eluks. See on
hea sotsiaalne ja sportlik aja veet-
mise viis. Paari nadalaga sain juba
pohinimekirja mangima ning mangi-
sime Soome meistriliigas — esimese
aastaga saime kolmanda koha. Seal
oli Eesti poisse veelgi, kes Soomes
ehitajad olid.

Mis mangu eesmark on?

Pall on vaja saada vastase varava
taha. Mélemal pool on 15 meest, kes
igal juhul Uritavad seda ara hoida.
Palli ei tohi kunagi ette soota, vaid
ainult tahapoole ning ainult palliga
meest tohib maha taklida (inglise
keelest tackle — maha murdma).
Reegleid on palju, korraliku raama-
tu jagu. Mina olen rindaja, riindaja
eesmark on voita maad massiga.
Selline hirmus hobujéudude raiska-
mine.

Kuidas Eestis tase on?

Koos Tallinna Kalevi raghiklubiga
voitsime just Soome esiliiga ning
likusime edasi Soome meistrilii-
gasse. Lati ja Leedu on meie jaoks
liga head, seal on meeskonna-
mangud paremini arenenud. Meile
tuleb sel aastal uus peatreener
Walesist, Uks sbjavaelane, kes teenib
Tapal. Mina praegu ei saa mangi-
da, mul on polvevigastus. Tahaks
kill hirmsasti. Koondisega oleme
Euroopa C-divisjonis koos Soome,
Norra, Taani ja Ungariga. Euroopa
parimad on loomulikult inglased.
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Kuidas ragbit ohutult mangida?
Oeldakse, et ragbi on huligaanide
mang, mida mangivad harrad. Rag-
bis sa tegelikult tead, et kui sul on
pall kdes, siis tahetakse sind maha
taklida. Siis hoiad keha pingul ega
saanii paljuhaiget. Vorreldes naiteks
jalgpalliga, kus 166gid tulevad oota-
matult, ei tule ragbis midagi oota-
matult — sa tead, et sa jooksed
nuud sinna sisse ja moni 120-kilone
mees votab sind rajalt maha ning sa
pead palli enda meeskonnale saili-
tama. Loomulikult kasutame isiku-
kaitsevahendeid  nagu  naiteks
hambakaitsmed, mis on kohustus-
likud. Vaiksemad poisid voivad
kasutada ka polsterdatud ola- ja
rinnapehmendusi, et suuremad ja
puhevil valja paista ning vaga popu-
laarne on kasutada ka n-0 tankisti-
mutsi ja seda koike selleks, et parast
matsi tervena pubi poole suunduda.

Ragbi on veidi sarnane tooohutu-
sega — uued tulijad saavad koige
brutaalsemaid vigastusi. Sellised,
kes on juba aastaid olnud, oska-
Vanad olijad lihtsalt vasivad ara
ja midagi annab jarele. Raghis on
meeskonna kapten see, kes suhtleb
kohtunikuga ja annab siis muuda-
tustest mangijatele teada, ehitusel
on selleks objektijuhid.

Kuidas veel loogastute?

Parast sisukat toopaeva ootah mind
ees tunniajane rongisoit Tamsallu.
Rongis votan enda paeva kokku ja
teen kaugtood. Mul on hea meel, et
Tooinspektsioon seda aktsepteerib.
Inspektori t00 on vaga mitme-
kiilgne ja huvitav, mistottu ma ei
valeta, kui dtlen, et isegi ehitus-

platside kilastamine mdjub vahest
|66gastavalt, kui nded, et asjad on

korras.

Praegu ma vigastuse tottu trenni
vaga ei tee. Kodus on mul veel peale
kahe kodulooma ks ahi ja pliit, kelle
eest peab samamoodi hoolitsema.
Mul on kass ja koer, kassi nimi on
Albert, ilus, punastvarvi,jakoeranimi
on Sumo. Ta on Saksa lambakoer,
vanake, 14-aastane, aga vaga hea
tervisega. Koju lahen, siis mangin
koeraga, kass teeb kassiasju.

Toimetan maal, niidan muru, kas-
vatan juurvilju. Vahepeal oli iseqi
uitmote hakata kanu kasvatama.
Projekt on sahtlis olemas, vaatab,
millal ellu viin.

Selleks, et kasi valgena hoida, teen
veidi puutood, ehitan mooblit. Mitte
sellist disainikat, vaid kaeparastest
vahenditest  taaskasutusmooblit.

Selliseid, nagu praegu on popp - val-
gustid betoonist ja metallist. Kingin
neid sdpradele.

Samuti nokitsen Sauvaljal enda
maja kallal, seda tuleb vaikselt hool-
paar korda aastas, kui lund on, siis
kain ka mael lumelauaga s6itmas.

See aasta on mulle mojunud isikli-
kult hasti — olen palju 6ppinud, muu-
tunud enesekindlamaks ja saanud
targemaks. Lisaks leidsin palju uusi
tuttavaid. Sain naiteks parima uue
kolleegi tiitli.

Ma olen eluga rahul. Tooinspekt-
sioon on justkui Eesti tooelu ema.
Koik nouded, mida Uks tooandja
peab taitma, seda Tooinspektsioon
teeb ning see teeb temast hea
tooandja. m
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Toseln / NEtKE

Kindralmajor Martin Herem
Kaitsevae peastaabl ulem

Mis on teie esimene tookoht ja
kirkaim malestus sellest?

Esimene ametlik tookoht oli parast
teist klassi. Kolm tundi kolhoosis
peedipdllu kdplajana, pidasin [duna-
pausini vastu ning lahkusin sealt
omavoliliselt. Jargmisel paeval lak-
sin isaga metskonda, kus ma sain
vOsa raiumiseks objekti. See antiisa
nimele, aga isa asemel kaisin seal
mina. See oli paris esimene ametlik
tookoht, kus teenisin raha, kiiniga
raiusin vosa, Uksinda alevist kaks
kilomeetrit eemal metsas, kuhu
sOitsin rattaga. Ma ei olnud isegqi
veel tattnokk, vaid lihtsalt laps.

Voib-olla  kdige  kirkaim  lugu
metskonnaga oli siis, kui kaisin
metsatulekahju kustutamas, sel ajal
olin juba keskkoolis. Mulle lubati kdill
vOsasaagi, kuid katte polnud saanud,
sest mul ei olnud mitte mingit valja-
Opet. Siis metsatulekahju ajal tuli
taita metsasihti, mida mooda soit-
sid autod. Mulle anti 6htul, hamaras,
tavaline kettsaag, mida ma ei olnud
mitte kunagi kasutanud, ja celdi, et
mine lase sihi aarest metsa maha ja
taida roopad ara, et autod saaksid
sOita. Vastasin, et pole kunagi seda
saagi kasutanud - selle peale celdi,
et kui selle t60 ara teed, void tulla
homme vdsasae jarele. Jargmine

paev laksin vdsasae jarele. See
oli terve keskkooliaja minu kaes.
Kui ma jargmisel hommikul vaata-
sin, kuidas neid puid saetud oli ..
(naerab).

Mis on koige kaalukam asi, mida
moni iilemus, alluv voi kolleeg on
elus opetanud?

26 aastaga on sdjavaes palju kaa-
lukaid asju Oeldud, raske on mida-
gi konkreetset vélja valida. Kindral
Roosimagi utles kunagi, et kui on
vaja, siis me teeme niimoodi t0dd,
et ninast veri valjas. Aga enamasti
on seda rahu ajal vdaga vahe vaja.
Tood tuleb teha niimoodi, et oleks
seda verd, mida Uhel hetkel ninast
valja lasta.

See oli mulle Usna kipses eas
oeldud asi, mis mind on mojutanud.
Kindral Roosimagi ei oelnud seda
selleparast, et ta armastas laiselda,
vastupidi, ta oli tuntud pigem karmi
tegelasena. See oli pingeline aeg ja
see oli minu esimene nadal tema
alluvuses, seega arvasin, et nuud tu-
leb koik asjad korraga ara teha, siis
ta rahustas mind maha ja ltles need
sbnad. Ma arvan, et see ongi kdige
tahtsam. Mingi hetk vdid ennast
napakaks tootada, aga siis ei ole
sinust homme enam mingit kasu.

Intervjueeris Hannus Luure

Seoksin selle dppetunni  sellega,
et ollakse mitu 6opdeva magamata
vOi magatakse kaks-kolm tundi. See
on arulage. Enamasti tuleb magada
vahemalt viis tundi 00paevas. Kui
sa seda ei tee, siis sa oled lihtsalt
lammas.

Kui oleks saanud noorele tooelu
alustavale iseendale midagi soovi-
tada, siis mis see oleks?

Tuleb valida selline t6o, mis on huvi-
tav ja mis toob kasu. Mdlemat kor-
raga sajaprotsendiliselt ei saa, aga
seal vahel peab olema tasakaal. Ei
tohi olla paris niri, igav vdi vastu-
meelne, aga midagi peab sisse ka
tooma. See on tahtis. Ei saa teha
ainult seda tood, mis meeldib. Va-
hest on ametis mingeid I6ike, mida
ei meeldi teha, aga mida tuleb teha,
see kaib t00 juurde. Ei ole sellist
tood, mis sada prossa meeldib. Too
tuleb &ra teha - siis on to0 terviklik.

Nimetage kolm asja, mida too on
opetanud.

Jarjepidevus, mitte rumal kange-
kaelsus, vaid just jarjepidevus. Asjad
lahevad paremaks, aga lihtsalt aega
laheb vaga palju ja tulemust kohe ei
nde. Usnatihtisaab asjudratehaolu-
liselt vaiksemate ressurssidega kui
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esimesel pilgul tundub vaja
minevat. Kolmandat asja
mul ei tulegi kohe pahe.
Martin Herem  jda
mottesse, vétab kohvikruusi
katte ning tdstab suu ette.
Poole s6ému pealt 166b lah-
tise kaega vastu lauda.

Too kiidab tegijat! Too tu-
lemus on see, mis vahete-
vahel on vordvaarne selle-
ga, mida sa parast kilm-
kapist vdileiva peale paned.
Kui asi on valmis, siis vaib
sellest saada vaga suure rahulduse,
kuigi protsess ise on ebameeldiv.
Vahest saad palka asjade eest, mis
on poolikud. Agedam on palka saa-
da paris asja eest.

Milline on olnud koige ohtlikum voi
pingelisem tooalane juhtum?

Ohtlikumat sellest, kui valismis-
sioonil sinu pihta lastakse, vist enam
olla ei saa. See ongi konkurentsitult
kdige ohtlikum ja pingelisem hetk
minu tooelus olnud, aga see on
sOjavaelise karjaari omapara.

Muidu on kdige pingelisem ja eba-
meeldivam see, kui pead inimesele
kehvasti Utlema, sest ta on seda
vaart. Moénikord tuleb anda vaga
kehv hinnang inimese teenistus-
likule sooritusele ja seda tuleb teha
vaga tosiselt. Siis on parast, vaban-
dage, sita maitse suus. Kuigi oled
kindel, et see inimene tuleks kas voi
lahti lasta, mida on olnud ka vaja
teha. Aga parast seda on siiski ilgelt
kehv olla. Ukskdik kui Gigustatud
see ka ei ole.

Missugused toised harjumused on
aidanud kaasa edu saavutamisele?
Ausus selle 100 vastu ja tdhusus.
Niisama mingit jama ei ole motet
toota, et saaks linnukese kirja, tilema
kae alt ara voi palga katte. Samas ei
ole Ule ka métet pingutada. Tuleb
leida ressursi méttes optimaalseim
tulemus. See kaib ka inimeste, raha
ja aja kohta. Mingist hetkest tuleb
Oelda, et see on piisavalt hea, latt on
Uletatud. Kui hakkad midagi tegema
liiga heaks, siis teised asjad kanna-
tavad.

Minu ametikoht, Kaitsevde pea-
staabi tlem, on naiteks vaga komp-
leksne — tahelepanu tuleb poora-
ta inimestele, tehnika hooldusele,
Oppimisele ja veel igasugustele as-
jadele. Ei saa Oelda, et inimene on
koige tahtsam, ta on kiill tahtis, kuid
mingi hetkeni. Kui tehnika hullult lo-
giseb, siis pead tahelepanu poorama
hoopis tehnika remondile ja panema
sinna rohkem ressurssi. Kui labaselt
oelda, siis mitte maksma nii palju
palka, vaid ostma rohkem varuosi
vOi kontrollima mingeid protseduure,

mis tagavad tehnika hooldust. Kaik,
mis me teeme, peab olema tdhus.

Mis on teie soovitus alustavale
ametikaaslasele?

Need, kes naiteks kordusdppusele
Siil 2018 tulevad, soovitan uht. lga-
ks, kes vormi selga paneb, ka
reservvaelane, peaks end kiilaks aja-
ma. Mitte selle mottes, et ta peab
juuksed ara ajama, vaid ta annab
ara enda Ule otsustamise 0iguse.
Ma ei raagi olukorrast lahinguvaljal,
kus peab otsustama, et kas lased
vasakule voi paremale, vaid sel-
lest, et ta tegelikult annab end heas
mottes riigi orjusesse. Kiilaspai-
sus tuleb sellest, et juustega annab
mangida oma teemat vaga palju,
kammida nii- voi naapidi, kujunda-
da oma identiteeti. Aga kui ma olen
kiilas, siis ma annan oma identitee-
dist vaga palju ara. Kaitsevaes peab
oma peaga motlema, innovatsioon
ja loomingulisus on oma kohal, aga
teatud oma Oigustest tuleb lihtsalt
loobuda. Muidu laheb teenistus ja
inimese mina konflikti.

Lisaks rohutan, et on palju Ulesan-
deid, mis on ebameeldivad, aga
keegi ei tee neid sinu eest ara.
Samuti tuleb teenistuses vaga pal-
jude ebameeldivate inimestega
vestelda, olgu nad Ulemad voi allu-
vad, seda tuleb lihtsalt teha, see on
teenistuse osa. Ehk siis, loobuge
oma Oigustest, kes Kaitsevaes on.
Tegevvaelastel viib see kuni elu
andmiseni — nii kui nad pussi katte
votavad, peavad nad thise eesmargi
nimel liikuma, kuni selleni, et tuleb
oma elu letti panna. Ei pea tingi-
mata dra surema, aga see voimalus
on suur. m
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Fotovoistlus

100 aastat tood
Eesti heaks

Sel aastal tahistab Eesti 100. aastapaeva. Aasta I6pus, detsembris tditub 100 aastat Todinspektsioonil.
Loeme oma aastapéevaks 14. detsembrit, mil maarati ametisse esimesed tokaitsekomissarid. Ummarguste
tahtpaevade tahistamiseks kuulutab Toodinspektsioon vélja fotovdistluse.

Too on eestlaste jaoks margilise tahendusega. Aegade jooksul on tootamine vaga muutunud - pdllult ja
suurtest vabrikutest on inimesed iiha enam kolinud kontoritesse arvutite taha. Ja arvutid on samas kolinud
pollule ning tootmisettevotetesse. Soovime voistlusele laekuvate toode abil teha pildilise aegrea, kuidas on
tootamine Eestis saja aasta jooksul muutunud.

Fotovdistlusele on oodatud fotod, mis tehtud ajavahemikus 1918-2018 ja kus kujutatakse inimesi todtamas,
hobuvankreid, parvetajaid, ehitusobjekte, ettevotteid, artelle, tootmiskombinaate, kaevandusi - kus ja kuidas
iganes Eestis selle aja jooksul tood on tehtud. Parimad fotod jduavad naitusele ning Todinspektsiooni jargmise
aasta kalendrisse.

Fotod voib saata aadressile infokiri@ti.ee kuni 1. septembrini. Palume lisada informatsiooni pildil kujutatu
kohta - millal ja kus foto on tehtud, kes on pildil, millist tegevust on kajastatud jne.

Naiteid voistlusele laekunud fotodest:

160 p6llul 1941. aastal.
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