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Klired muutused? Sobib!

aailm muutub hullupoora kiiresti. 20 aastat tagasi polnud laialt tarbitavat internetti, poes

korva taga ja peas prillid, mida hoidis ees kummipael. Neid ameteid enam kas ei ole, need
on kadumas voi on tekkinud hoopis uued nahtused — laomehe on asendanud robottdstukid, poo-
dides tuleb oma valjavalitud kaup kassalindile laduda ja kassapidaja tood hakkame tasapisi juba
ise tegema. Kadunud on sarjast ,ENSV* tuntud tlemuste-sekretarid. Muutumas on kogu tootamise
viis: inimene on seal, kus masin veel ei oska vai kuhu me roboteid (veel) ei usalda.

Usaldamise ja seelabi harjumuste
tottu ongi inimene visa muutuma.
Lihtne naide: paljud ostjad (s6ltu-
mata vanusest) eelistavad seista pi-
gem kassajarjekorras kui ise kaupu
kassast labi lula, vaatamata muga-
vatele internetipankadele on panga-
saalid jatkuvalt rahvast tulvil. Eks
ikka selleparast, et inimesed taha-
vad ndost nakku teenust saada,
tahavad suhelda! Kuigi tanapaeval
raagitakse  noorema  pdlvkonna
eelistest tooturul (paljud uued ja
head tookohad eeldavad arvuti val-
damist), tuleb arvestada ka asja-
oluga, et praegu laheb eriti vaja
Uht peaaegu kaduvat oskust -
oskust suhelda inimestega: klien-
tide, alluvate, kolleegide ja tlemus-
tega. Ja vastupidi, vanem pdlvkond
on suhtlemisel kibedam kasi, kuid
vOib peljata tehnoloogia peale-
tungi. Voti ongi peidus polvkondade
koostoos.

lga koostoo algab teineteise mdist-
misest. Uhiskonna normaalseks
toimimiseks on vaja nii noori kui ka
vanu. Pdlvkonnad on alati erinenud,
aga meie ajal on muutused olnud to-
hutult kiired. Vanem pdlvkond peab
aru saama ja leppima tdsiasjaga, et
21. sajandi arenenud kapitalistlikus

uhiskonnas on sokkide néelumine ja
kaotanud oma tahenduse. Noorem
polvkond peab mdistma, et kdik need
vigurid, mis vilguvad arvutiekraanil,
omavad vaartust Uksnes seoses
reaalse eluga. Soomiseks vajame
me pariselt leiba ja ulualuseks paris
katust, mitte nende 3D-kujutisi.
Reaalsel maailmal on sageli komme
rikki minna nii, et virtuaalses maa-
ilmas seda parandada ei saa — tuleb
ka tegelikult kas ise nael seina lila
vOi leida toomees, kes ummistunud
toru puhastaks.

Sokratese ajast saati on vanem
polvkond kurtnud, et noorus on hu-
kas. Eks kuuleme seda ju praegugi.
Selles véljendub kartus, et noored
vaartustavad midagi muud, seavad
endale teisi eesmarke, ei tee tood
nii, nagu ,meie omal ajal”.

Selle suve suurstindmus XII noorte
laulu- ja tantsupidu andis kindluse,
et meie siin Eestis voime kill rahu-
likult hingata. Staazikate dirigentide
korval tegid oma debdlte noored,
laulupeo kavas olid nii ammu tut-
tavad viisid kui ka noorte heliloo-
jate uudislooming, mis nii lauljate
kui ka kuulajate slidames oma
koha leidsid. Noorem pdlvkond nai-

tas ules sitkust, kus tuult ja kilma
trotsides ja tanapdevaseid side-
vahendeid kasutades korraldati ara-
Vabaduse platsil oma pidu, kus Iff
laulis ja noored tantsisid. Oli mui-
dugi ka eestlastele omast virinat, et
miski justkui ei olnud ikka nii, kui voi-
nuks olla — lausa veider oleks olnud
ilma vaikese nurinata. Kuid 16pp-
kokkuvdttes olid rahul koik - nii
noored kui ka vanad. Tulemus oli
super. Meie noored naitasid, et nad
voivad kill teha tood arvutiga ja
projektipohiselt, aga vaartused ja
puhendumine on paigas. Osatakse
hinnata vanemate tarkust ning Ii-
sada sinna juurde nooruse peale-
hakkamine ning asjade uutmoodi
tegemise oskus. Tulemuseks on
Eesti, mis tuleb kenasti toime nii
tana, homme kui ka dlehomme. m

Maret Maripuu

Tooinspektsiooni peadirektor
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Polvkondade erinevus
tootajaskonnas — kohutav
katsumus votl loomulik kulg?

rinevate pdlvkondade esindajad theskoos tegutsema saada on iga organisatsiooni eduka
tookeskkonna loomisel tks suurimaid katsumusi, sest noorema generatsioonitoole siirdumine
on jatkusuutliku toimimise votmekohaks.

Vastutustundliku ettevotluse ja sot-
siaalselt vastutustundliku ettevotja
kirjelduse kohaselt on noorte var-
bamine ja kollektiivi sulandamine
ks hea tooandja tunnustest. Kel-
lele meist siis ei meeldiks mdelda
endast kui hea tookeskkonna loo-
jast? Samas ei pruugi head kavat-
sused noorema generatsiooni var-
bamisest alati positiivset tulemust
tuua. Jalgratast leiutama ei pea,
piisab, kui dppida neilt, kellel koge-
mus juba olemas.

Vastutustundliku ettevotluse foo-
rumi tegevjuhi Kristiina Esopi sénul
on foorumi liikkmed generatsioonide
Uheskoos toimimise le arutelusid
pidanud. Ta lisas, et vdrgustikku
kuuluvad ettevdtjad peavad erine-
vate generatsioonide koos toGtamist
normaalseks. ,Mida rohkem suudab
tooandja moista oma inimeste va-
jadusi, seda paremini suudetakse
molemapoolselt potentsiaali maksi-
meerida. Generatsioonide erinevus
ei ole paljudes ettevotetes Uldse
eraldiseisev teema, kuid nagu uurin-
gutest nahtub, mitmetes siiski on.

teema ule arutledes.

Rahvusvahelise personalifirma
Manpower Grupi 2016. aastal |abi-
viidud ja 4500 toootsijat hdlmanud

uuringu ,Clocking Back In: Boome-
rang Workers" andmetel tunnetab
vanuselist diskrimineerimist  34%
toootsijatest. Uuring kasitles ka
tooandjatepoolseid hoiakuid.
Vanemaealiste inimeste palkamisel
tosteti peamiste takistustena esile
asju-on-alati-nii-tehtud-mentaliteeti,
tehniliste oskuste nappust, vahest
Opimotivatsiooni ning kehva vaor-
keelte oskust. Uuringu tulemusena
on noored eelistatumad. P&hjusena
toid tooandjad valja noorte vahe-
seid toovaliseid kohustusi, voima-
lust maksta tooturule sisenejale ma-
dalamat tootasu, aga ka suuremat
flusilist voimekust. Sama personali-
firma 2016. aastal labiviidud uuring
,Millennial Careers: 2020 Vision" nai-
tas, et kui praegused neljakiimnesed
ja viiekimnesed peavad tahtsaks
kdlavat ametinimetust ning liidri-
positsioonile joudmist, siis suurem
osa 20-35-aastaste polvkonnast
unistab hoopis korgest palgast ja
huvitavast toost.

Otse koolipingist tulnute silmapaist-
va toopakkujana on oma kogemusi
jaganud ettevote Circle K, mille pea-
direktor Kai Realo sénul on praegu
kdimas murdeline aeg toosse suh-
tumise osas. Tooandjate keskliidu

"oy~

konverentsil ,Tuulelohe lend” todes

Realo, et muutused on tulnud, et
jaada. ,Enam ei ole voimalik oelda,
et nuld on see hingetémbepaus,
kus natuke aega on muutusteta ja
siis hakkavad jalle muutused peale.
Peame valmis olema, et tooturu
muutumine koos t6ojouga on pidev,’
raakis Realo.

Globaalsetest suundumustest raaki-
des tdodes Realo, et praegune
pdlvkond teab, et nemad tootavad
surmani. ,Praegune kogemus dtleb,
et noored elavad pdhimottega -
votta elust koik, mis votta annab

Mida rohkem suudab
tooandja maoista oma
inimeste vajadusi, seda
paremini suudetakse
molemapoolset
potentsiaall
maksimeerida.

ma. Kindlasti muudab see praegus-
te noorte suhtumist tootamisse
lisas Realo.

Ligi 700 tootajaga Circle K Eesti pea-
direktori sénul tekivad noortema-
ealiste tootajate tulekuga ka suure-
mad ndudmised juhtimisele. ,Kui
Y-polvkond on ndus veel raha nimel
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midagi tegema, siis mida noore-
ma pdlvkonna esindajast raagime,
seda rohkem motiveerib teda siiski
too sisu,” selgitas Realo. Ta lisas,
et mottetut tood ei taha meist kee-
gi teha ja juhi praegune proovikivi
on selgitada, miks mingi t60 tege-
mist vajab. Ainuiiksi raha parast
pole noor pdlvkond enam midagi
nous tegema.

Arvatakse, et arusaamatused teki-
vad generatsioonide vahel sellest,
etinfovalija ootused heale tookohale
on erinevad. Tallinna Ulikooli teaduri
ja hariduspsuhholoogi Grete Arro
arvates kujunebki iga pélvkond eel-
nevaga vorreldes teistsuguses kesk-
konnas. Sellest tulenevalt on loomu-
lik, et iga organism, sh inimene, oma
keskkonnaga kohaneb, olles seega
erinev kui varasemas maailmas ku-
junenud pdlvkond.

Lisaks on inimestele omane 6ppida
oskusi, mida eelmised pdlvkonnad ei
osanud. Samutimangib rolli see, mil-
lises vanuses mingit tiupi uus stimu-
latsioon inimese keskkonda tekib.
,Kui tanapaeva noorte imber on pal-
ju vahendeid, mis vdimaldavad aju
uudsusjanu pingutamata voi stivene-
mata rahuldada, siis on imestamine,
et ,keskenduda on seda mitte-
Oppinud pdlvkonnale keeruline”, vei-
dike kohtlane,” selgitas Arro oma
mottekaiku.

,Aju tahab infot ja uudsust, aga kui
nditeks uudne stiimul tuleb katte
kerge vaevaga, siis voimalik, et
me samal viisil vastavas eas oma
tahelepanu suunama ja mingi te-
gevuse juures pusima ei harju, kui
naiteks teistsuguses maailmas ules
kasvanud pdlvkonna liikmed,” raakis
teadur.

Grete Arro soovitab generatsiooni
taga naha indiviidi. ,Ma pole kin-
del, kas need tahtedega tahistatud
polvkonnad tegelikult tldse olemas
on. Inimesed on kogu aeg muutunud
ehk kohanenud, aga see on kesk-
konna ja indiviidi omaduste seos-
tumise loomulik tagajarg. Suuresti
oleme me ju iga jargmise polvkon-
na Umber oleva maailma ise kujun-
danud, kuigi mitte alati aru saama-
ta, kuidas uudne keskkond inimese
omadustega seostub ja millised
voivad olla tagajarjed,” lisas Arro.

Arro osutab ka sellele, et akki
teiste voi iseenda kindlasse vanu-
sesse-pdlvkonda lahterdamine on
veidike nagu otsus voi maailma-
vaade. Lahtrid aga sageli piiravad
ning uleliia Uldistavad ning seega
pole neist tingimata abi. Voimalik,
et eri vanustes inimeste I6imumine
ei ole vanusepdhine, vaid naiteks
vaartuste-, huvide-, hoiakute- ja
uskumustepohine. ,Naiteks aru-
saam, kas inimene on mingil hetkel
,valmis” ning enam muutuda ja 6ppi-
da ei saa voi suuda, vdib olla omane

Inimesed on kogu

aeqg muutunud ehk
kohanenud, aga see on
keskkonna ja indiviidi
omaduste seostumise
loomulik tagajarg.

Ukskoik mis vanuses inimestele.
Samuti vastupidine mote - et areng
on voimalik ja tulus kuni surmani -
vOib olla pdlvkondadellene. Need
on aga sedalaadi uskumused, mis
voivad ollamarksaolulisemad organ-
isatsiooni sidususe, koostoovoime
ja eesmargile suunatud tegutsemise

ennustajadkuipassikirjutatud stinni-
aasta, raakis Arro.

Arutledes pdlvkondade [6imumise
tle pani Arro fookuse inimeste erine-
vustele uldiselt. ,Kui tooandjal tekib
tootajaga ebakdla, siis kdige aru-
kam on kisida: ,Millest see tuleb?”
ja ,Mida mina ja tema selle lahen-
damiseks teha saame?” Ebakdlast
raakides ei ole ju oluline vanus, vaid
see, kas inimesed saavad Uksteisest
aru. Noorema inimese kujunemis-
keskkond oli teine kui vanemal
inimesel ja sellest vdivad tulene-
da mitmed erinevused; vanema
polvkonna liikme teistsugused vaar-
tused ja oskused ei pruugi olla [6puni
tema enda valikud, vaid osalt tema
kujunemiskeskkonna panus. Noori
kdesoleva maailmaga kohanemi-
ses suudistada pole maistlik; pigem
vOiks uurida, mis voimalikest erine-
vustest kasu voiks olla. Kindlasti
on oskusi, mida on vaja hoolimata
sellest, et need voivad noorematel
vahel kasinamad olla kui ,meie ajal’,
kas voi seesama keskendumine,
ettemdtlemine, pusivus. VOi naiteks
selline omadus nagu loovus, mis
on praegu vaga suure kella kilge
pandud, tugineb tegelikult sama-
dele mehhanismidele, mis aitavad ka
igavamate-rutiinsemate tegevuste-
ga toime tulla,” |6petas Arro.

Eesti tooandjate keskliidu juhi
Toomas Tamsari sonul on tookate
puuduse probleem Eestis aastatega
kasvanud ja tooandjad on rodmsad,
kui vanemale generatsioonile lisan-
dub uusi tootajaid noorte seast.
Vaatamata sellele, et tootajate kesk-
mine vanus on aastatega tousu-
trendis, siis Tamsari sonul leiavad
oskustega noored, kellel on soov
tootada, endale tooturul kiirestikoha.
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Millele tooandjana moelda, kui kollektiivis on
polvkondade erinevus?
Grete Arro, Tallinna Ulikooli teadur ja hariduspstihholoog

Kui Opetaja soovib koolis tdeliselt motiveeritud &pilasi, siis on Uks
motivatsiooni toetavaid tegureid see, kui tegevused on veidigi Gppija
enese vaatenurgast motestatud. Naiteks on hea, kui dpilane adub, mis
on konkreetse tegevuse mote tema enda jaoks (vastupidiselt laialtlevinud
arvamusele ei pea iga tegevus seejuures olema tingimata huvitav) voi
kuidas see seostub tema enda tulevikueesmarkide voi hetkehuvidega.
Ehk tegevustel peab olema vaartus selle tegija jaoks ning selle vaartuse
otsimine vdib veidi aega votta, iga Oppija ei pruugi veel maailma kohta
piisavalt teada, et oskuse, teadmise voi tegevuse tulevikuvaartust mdista.
See tahendab ka seda, et dpetaja peab veidi tundma 6pilaste klassivalist
kilge. Muidu voib olla keerukas dpetatavat dppijate endi kogemustega
sidudaningtulemusenaon 6piprotsess vaevarikkam moélemale osapoolele.
Teadmised nende kohta, kellega koos tootatakse, voivad anda voimaluse
luua personaalsemaid Ulesandepustitusi. Opilased omakorda saavad
oma identiteeti valja tuua ja see toetab motivatsiooni. Voimalik, et sellised
teadmised aitavad ka tookohas paremat motivatsioonikliimat luua.

Paralleelina: kui tootajal motivatsiooni pole, siis saab ehk selle tagamaid
anallusida - voib-olla kisida, mismoodi motivatsioon dldse kujuneb
ja mis asi see on, abi voib vahel isegi olla iseenda motivatsiooni peale
motlemisest. Edasi saaks kisida, mida mina todandjana saan teha, et t00
oleks tootaja vaates mdtestatum, kuidas aidata temas tekkida tunnet, et
see t00 on vaartuslik ja teda arendav. Seega, kui noored praegu eeldavad
t00 motestatust, siis kisivad nad sellega vdga digeid kiisimusi ja nendele
vastamine aitab nii tooandjat kui -vétjat. Sest olenemata vanusest tahame
kdik panustada ja tunda, et oleme vajalikud.

Inimene on nii keeruline, et kui me teda ,pdlvkonnatunnuse” jargi liigitame,
siis ilmselt eksime oma ennustusega. Head tootajat soovides on vaja ehk
pidevat mdlemapoolset kohanemist ja Oppimist. Samas ei tasu arvata, et
tooandja peaks temast endast erineva vanusega tootajale vaid moondusi
tegema ja kdiges vastu tulema. Kui naiteks noorel on probleem mingi
omaduse vdi oskusega (pisivus, ajaplaneerimine, info seostamine), siis
vOiks mdelda, kuidas seda oskust jarele aidata — sest tal laheb seda
varem VoI hiljlem ikkagi vaja. Muidugi pole tooandjal visiooni endast kui
mingist iseloomukasvatajast, seega teema ongi keeruline. Aga kisida,
kuidas mina saan tootajat paremaks saada aidata, saab ikka.

Kokkuvotteks tahaks rohutada, et generatsioonitahe taga on inimene
oma unikaalse omaduste kombinatsiooniga. Lihtne lahterdamine nahtava
tunnuse — nagu sugu, nahavary, rahvus voi sotsiaalmajanduslik staatus —
pohjal pole varem just tingimata maailmale kasuks tulnud.

Samas naitab tooandjate keskliidu
kogemus, et tooandjad peavad
toOtaja generatsiooniga arvestama
naiteks toograafikute koostamisel,
tookoha ja -asendi seadmisel voi
tootajale info jagamisel. Noorem
generatsioon voib eelistada vanema
generatsiooniga vorreldes naiteks
hilisemat toopdeva algust vdi
lihemaid toopaevi, samal ajal kui
vanemad inimesed vdivad noortest
vahem olla valmis tootama naiteks
pustises ja sundasendis. Kindlasti
moistavad noored ja vanad erine-
val viisil nii tehnoloogiat kui ka to0-
kultuuri, mistdttu tuleb tooandjal
nendega seotud muutuste kom-
munikeerimisel arvestada toota-

ja vanusega. ,Ei ole olnud aega,
mil mdni generatsioon jaetakse
tooturultkdrvale — vaevalt juhtub see
ka praeguse uue vOi vana generat-
siooniga,” Utles Tamsar.

Kokkuvottes jookseb kuldse kesk-
teena eelnevatest andmetest |a
arvamustest labi pdhimdte - kui
tool on inimeste jaoks ka kdrgem
eesmark materiaalse kasumi kdrval,
siis liidab see meeskonda Uhtse-
maks. Meeldiva ja motiveeriva kesk-
konna loomine on iga tooandja, juhi
ja tootaja koostoo kusimus. Unus-
tada ei saa, et pealetulevad polv-
konnad on kohanenud keskkonna
pidevate muutustega, mis omakor-
da on kujundanud nende ootusi |
hoiakuid tookohale. Pdlvkondade
erinevused tookeskkonnas  suju-
vad markamatult, kui olla tooelus
moddukalt paindlik. Koik tahavad
tegelikult end vajalikuna tunda. m

Autor: Eva Némme




Personalijuhid jagavad kogemust
Helo Tamme, ISS Baltikumi personalijuht

,ISSilonmitmekesise varbamise praktikadjakaitumiskoodeks. Seerakendub
ka koostoopartneritele ja allhankijatele. Meie keskmine tootaja vanus on 50
eluaastat. On olukordi, kus naiteks vanemaealised tootajad on vaga tugevad
meeskonna tasakaalustajad. Noored jalle annavad tookeskkonnale virtsi
juurde. Pigem on erinevate generatsioonide koostoo praegu normaalsus
ja noored tulevad sageli toole praktikal olemise jarel.”

Annika Oruaas, DPD kvaliteedi- ja personalijuht

,Varbame tootajaid eelkdige oskuste jargi. Kui inimene saab oskuste
poolest hakkama, siis meie jaoks vanus tahtis ei ole.”

Janika Kuusik, Telia Eesti personalidirektor:

,Eesti tooandjate osas tervikuna ei saa kindlasti Ghest Uldistust teha.
Samuti naitab elu, et ka sama pdlvkonna erinevatel inimestel voivad olla
usna erinevad eelistused ja ootused. Ma pigem dtleksin, et teatud tilpi
organisatsioon oma tegevusest tuleneva eripara ja kultuuriga tdmbab ligi
ja seob Uhtseks tootajaskonnaks teatud tulpi inimesi eri pélvkondadest.
Telia tehnoloogiaettevottena on juba valdkonnast tulenevalt kogu aeg Uhe
jalaga tulevikus ja seda ka tooandjana. Nii on tanapaevased toovahendid,
paindlikud tootamise viisid ja tegevuspohine tookeskkond, mida kiputakse
pidama noorema generatsiooni ootusteks, samavord vaartustatud ka
meie tootajate jaoks muudest pdlvkondadest. Loomulikult leidub igas
polvkonnas ka inimesi, kelle eelistused on pigem traditsioonilised, aga
seda meie jaoks paindlikkus tahendabki, et ka nemad saavad valida oma
eelistusest lahtuvalt.

Generatsioonid
tookeskkonnas

Beebibuumerid  (stind. 1946~
1964) - neid iseloomustab am-
bitsioonikus, rooprahklemine, kor-
gem haritus vorreldes Ulejaanud
kolme generatsiooniga, tugev
too-eetika ning lojaalsus nii kar-
jaarile kui ka tooandjale.

X-generatsioon  (stind.  1965-
1980) - tookeskkonnas on erine-
vad allikad iseloomustanud neid
kui reaktiivseid, iseseisvaid, paind-
likke ja hasti kohanevaid toctajad.

Y-generatsioon e  millenniumi-
lapsed (siind. 1979-1994) -
erinevad eelkaijatest, sest on Ules
kasvanud kasutades internetti
ning veedavad markimisvaarse
0sa oma ajast sdnumeid saates,
videoid vaadates ja sotsiaal-
vorgustikke  kilastades. Vaga
teadlikud  globaalsest  kesk-
konnast, avatud ja tolerantsed
eri rasside, vanuserihmade, rah-
vuste, seksuaalse suundumuse
ja muu suhtes. Samuti sotsiaal-
selt teadlikud ja murelikud isikliku
turvalisuse parast.

Z-generatsioon (tdnapaeva teis-
melised) - kasutavad juba noore-
na laialdaselt internetti, kus opi-
takse sotsiaalseid oskusi, mida
hiljem reaalses elus rakendada.
Nad eelistavad projektipohist
tood, vastutuse votmist ja ise-
otsustamise vdimalust.

Generatsioonid
20-25 aasta jarel.

vahetuvad iga
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Mis vahe on lahetatud t

ootajal ja

toolahetusel viibival tOOtajal’

Meeli Miidla-Vanatalu, peadirektori asetaitja ennetuse ja diguse alal

ahetatud tootajaid Eestis vastu vottev ettevote peab arvestama, et tal on kohustused ka
nende tootajate tootervishoiu ja tooohutuse osas. T0oj0u vaba liikumine on ks Euroopa Liidu
kodanike vabadustest. Selle vabaduse tagamiseks on kehtestatud nii thtsed liidusisesed kui
ka iga liikmesriigi enda reeglid, millest mooda vaadata ei saa.

Viimase aasta jooksul on pea kdigile
silma jaanud Ukrainast Eesti ehitus-
objektidele toole tulnud vélismaa-
lased. Nemad ei ole Euroopa Liidu
kodanikud, vaid nn kolmandatest
riikidest tulnud tootajad. Ometi keh-
tivad teatud juhtudel neilegi samad
reeglid, mis on algselt kehtestatud

liikumiseks. Kuidas siis nii?

Valismaalt Eestisse todle tulles tuleb
jargida valismaalaste seadust ehk
riiki sisenejal peab siin viibimiseks
olema seaduslik alus. Elamisloa alu-
sel Eestis elavatel valismaalastel on
uldjuhul digus Eestis tootada.

Eestis voib lthiajaliselt tootada valis-
maalane, kes viibib seaduslikult aju-
tiselt Eestis (naiteks viisa voi viisa-
vabaduse alusel) ja kelle tootamine
on enne toole asumist registree-
ritud Politsei- ja Piirivalveametis.
Luhiajalise tootamise saab regist-
reerida kuni 270 paevaks aasta
jooksul. Luhiajalise toctamise reg-
istreerimine on voimalik pikemaks
perioodiks, kui tegu on Opetaja voi
Oppejouna tootamisega, teadusliku
tegevusega ning tippspetsialistina
vOi iduettevottes tootamisega.

Seda, kas valismaalane ja mis tingi-
mustel Eestis tootada tohib, peab

teadma ta ise riiki tulles, kuid sea-
duse nduete taitmist peab jargima
ka tema tooandja.

Valismaalaste  seaduse  nduete
kohta saab alati tapsemat infot kiisi-
da politseilt.

Kuid lisaks vélismaalaste seadusele
tuleb veel Euroopa Liidu siseselt
uhest riigist teise toole minnes
arvestada sellega, kas selline to0-
tegija voib olla vaadeldav lahetatud
tootajana voi mitte.

Kui tootaja saadetakse Valgevenest
vOi Ukrainast sealse ettevotte ja
Eesti ettevOtte vahelise lepingu
alusel Eestisse lihiajaliselt toole,
siis vOib ta kill viibida toolahetu-
ses, kuid samas ei ole kindlasti tegu
Euroopa Liidu mdistes lahetatud
tootajaga. Sellise tootegija o0sas
tuleb Eestis jargida kill valismaa-
laste seaduse ndéudeid, kuid mitte
Eestisse  lahetatud  tootajate
tootingimuste seaduse noudeid.

Samas, kui seesama Valgevenest
vOi Ukrainast parit tootaja voe-
takse toole Poola ettevottesse, mis
tegeleb t00jou rendiga voi ehituse-
ga ning seejarel saadetakse toole
ettevottesse Eestis voi tullakse siia
naiteks ehitusobjektile lthiajaliselt
alltoovotu korras toid tegema, siis

ga ning tema puhul tuleb arvestada
lahetatud tootajate erinduetega. See
tahendab aga tootajale suuremaid
digusi ning paremat kaitstust, kui ta
muidugi oma 0Oigustest ikka teadlik
on.

Kes siis ikkagi on lahetatud too-
taja Eestisse lahetatud tootajate
tootingimuste seaduse ehk ELTTS
moistes?

Seaduse kohaselt saab lahetatud
tootajast raakida vaid kolmel juhul:

1. tootamine toimub todandja kulul
ning tootaja allub tooandja juhti-
misele ja kontrollile lepingu alusel,
mis on sdlmitud tooandja ja Eesti
residendist tellija vahel;

2. tootamine toimub téoandja filiaa-
lis voi tooandjaga samasse kontser-
ni kuuluvas aritihingus;

3. tooandjaks on ajutist t00joudu
vahendav juriidiline isik voi fudsili-
sest isikust ettevotja.

Koigil muudel juhtudel ei saa raakida
lahetatud tootajast. Ehk naiteks olu-
korras, kus Itaalia ettevdtte esindaja
tuleb Eestisse oma tooandja too-
teid tutvustama, ei ole ta lahetatud
tootaja, vaid viibib koigest too-
lahetuses.
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Samas kui suure kontserni Rootsis
asuva emaettevotte muugijuht tuleb
moneks ajaks Eestisse toole sama
kontserni titarettevottesse, et aren-
dada siin uue toote muugistratee-
giat, vdib ta viibida nii toolahetus
kui olla samaaegselt ka lahetatud
tootaja.

Kindlasti on tegu lahetatud toota-
jatega ka juhul, kui Eesti suurel
ehitusobjektil teevad mitmekordse
alltoovotulepingu  korras  tood
naiteks Portugalist parit ehita-
jad, kelle tooandjaga on Soome
ettevote sdlminud vastava lepingu,
et osutada omakord teenust Eesti
ettevottele.

Mida tahendab ldhetatud tootaja
staatus tootegijale?

Esiteks tahendab see seda, et tema
tooandja peab teatud aspektides
vordlema tema koduriigi digust Eesti
digusega ning kohaldama t60- ja

puhkuse osas selle riigi digust, mis
on tootaja jaoks soodsam.

Ehk naiteks Saksamaalt Eestisse
lahetatud ~ tootajana  ajutiselt
toole tulnud tootajale ei saa tema
Saksmaa tooandja teatada, et Eestis
tootatud aja eest saab ta ainult
Eestis kehtinud tootasu alammaara,
vaidtalletulebka selle aja eest maks-
ta kas todlepingus kokkulepitud
tootasu voi siis vahemalt Saksmaal
kehtivat tootasu alammaara.

Sama lugu on aga ka rumeenla-
sest toGtajaga, kes Eestis lahetatud
tootajana tehtud aja eest peab saa-
ma vahemalt Eestis kehtivat t00-
tasu alamaara, sest Rumeenia palga
alammaar on madalam.

Mida tahendab tootaja lahetamine
tooandjale?

Liikmesriikides kehtivad lahetatud
tootajate osas vaga erinevad ndu-
ded. Seega peab tooandja enne oma

- t00taja lahetamist valja uurima, mis

tingimused peavad olema taidetud.

Kui mitmes vanemas Euroopa riigis
kehtib  lahetatud tootaja  eel-
registreerimise kohustus juba pikka
aega, siis sellest aastast on regist-
reerimiskohustusega riike jarjest
lisandunud.

Eesti kehtestas lahetatud toota-
jate eelregistreerimise kohustuse
eelmise aasta detsembrist, mis
tahendab, et to0andja, kes saadab
oma tootajad lahetatud tootajana
Eestisse toole, peab e-posti teel
aadressil posting@ti.ee hiljemalt
lahetatud tootaja Eestis 100 tege-
mise alustamise paeval esitama
jargmised andmed:

1. lahetatud tootaja tooandja nimi,
isiku- vOi registrikood, tegevusala,
elu- vdi asukoha ja sidevahendite
andmed;

2. |ahetatud tootaja tooandjat esin-
dava kontaktisiku nimi ja sidevahen-
dite andmed,
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3. lahetatud tootajate arv, nende
nimed ja isikukoodid vdi sunni-
kuupdevad;

4. |ahetuse eeldatav kestvus ning
kavandatav algus- ja I6ppkuupaev;

5. tellija ja/voi isiku, kelle juures
lahetatud tootaja Eestis tootab,
nimi, isiku-  vdi  registrikood,
tegevusala, elu- voi asukoha ja side-
vahendite andmed;

6. tellijat ja/ voi isikut, kelle juures
lahetatud tootaja Eestis tootab,
esindava kontaktisiku nimi ja side-
vahendite andmed;

7. info selle kohta, millisel tege-
vusalal lahetatud tootaja Eestis
tootama hakkab ja lahetatud tootaja
t00 tegemise koha aadress.

Tapsem selgitus ning andmete
esitamist hdlbustav vorm on leita-
vad Tooinspektsiooni kodulehelt
aadressil www.ti.ee/est/organisat-
sioon-kontaktid/tooinspektsioon/
lahetatud-tootajad/registreerimine.

Kuigi ELTTS satestab, et andmed
peab esitama valisriigi todandja, kes
oma tootaja Eestisse lahetab, siis
praktikas on andmeid esitanud ka
Eesti ettevotted ise, kes lahetatud
tootajad siin vastu votavad. See ei
ole keelatud, oluline on, et andmed
esitatud saaksid ning ka tegelik-
kusele vastaksid.

Kui valismaine ettevdote ei ole
lahetatud tootaja kohta andmeid esi-
tanud voi keeldub nende esitami-
sest, saab Tooinspektsioon alustada
tema suhtes jarelevalvemenetlust
ning kohustada ettekirjutuse ja
sunniraha hoiatusega andmete
esitamist. Menetluse kaigus on
voimalik ametiabi korras kaasata ka
ettevotte asukohariigi vastav asutus,

kuhu nad Eestis suunduvad.

Alates 17.12.2016 on lahetatud tootaja tooandja vastavalt lahetatud

I \iuud riigid
Leedu Soome
51;9% 14; 2%

Vastavalt kogutud andmetele saame vélja votta | poolaasta kokkuvotte,
millistest riikidest tootajaid Eestisse lahetatakse ning tegevusalade Idikes,

| poolaastal on registreeritud 135 Iahetamise teadet paljudest Euroopa
riikidest. Eestisse on saabunud 557 lahetatud tootajat.

Kdige rohkem lahetatud tootajaid on Eestisse saabunud Latist, Poolast ja
Leedust. Lahetatud tootajad tulevad ainult EL riikidest, Venemaalt, Ukrainast
vOi Valgevenest otse sealse ettevotte ehk kolmanda riigi ettevottest tulijad
ei ole ELTTS maistes lahetatud tootajad.

Tegevusalade I6ikes suunduvad lahetatud todtajad enim metallitootmise
ettevotetesse, kunsti ja meelelahutusse ning ehitusse.

kes vajalikud jarelevalvetoimingud
valisriigis labi viib.

Miks selline teavitamine vajalik
on?

Lahetatud tootajate andmete kogu-
misel on mitu eesmarki. Esmane on
kindlasti lahetatud tootajate diguste
tagamise aspekt ning nende teavita-
mise voimaluste tagamine.

Kuid lisaks on tahtis ka informat-
siooni kogumine. Tahtis on, et riik
teaks, milliste riikide kodanikud,
millistel perioodidel ja millistes
majandussektorites  Eestis  to0l
kdivad. Seelabi on vdimalik infot
jagada nii lahetatud tootajaid vastu
vOtvatele Eesti ettevotetele kui
ka lahetatavatele valismaistele
ettevotetele nii seoses Eestitookesk-
konna nduete kui ka toosuhetega.

Mille eest vastutab Eesti ettevote,

kui tema juures teeb tood lahetatud
tootaja?

Eestisse  lahetatud  tootajate
tootingimuste seaduse kohaselt
peavad tootaja tegelik tooandja
ja ettevote, kelle juures lahetatud
tootaja Eestis tootab, leppima oma-
vahel kokku, kes neist tootervishoiu
jatooohutuse seaduse taitmise eest
vastutab.

Kuid seejuures tuleb teada ja meeles
pidada, et kui kokkulepet soImitud ei
ole, vastutab tootervishoiu ja too-
ohutuse seaduse taitmise eest tellija
vOi isik, kelle juures lahetatud toota-
ja Eestis tootab ehk Eesti ettevote,
kelle juurde lahetatud tootaja toid
tegema tuli. Sisuliselt on tegu tellija
vastutusega.

Seega kui lahetatud tootajaga juhtub
Eestis toodnnetus, siis peab esma-
jarjekorras kdik vajalikud toimingud,
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sh tooonnetuse uurimise, labi viima
just Eesti ettevote, kelle juures te-
gevus toimub. See reegel ei kehti
vaid juhul, kui tootaja tooandjaga
on solmitud kokkulepe, et Eesti to0-
tervishoiu ja tooohutuse seaduse
nduded taidab hoopiski tema.

Tookeskkonnaga ehk tootervishoiu
ja tooohutusega seonduv on teema,
mille osas peab ka tootaja teadma,
kes mille eest vastutab ja kelle poole
ta ohu voi dnnetuse korral poordu-
ma peab.

Naiteks juhul, kui Ungarist saabu-
vad Eesti tootmisettevottesse toole
renditootajad, keskdrvuti Eestitoota-
jatega siin tood teevad, ei ole kdll
paslik kokkulepe, et nende tookesk-
konna nduete taitmise eest vastutab
nende Ungaris viibiv tooandja. Tal ei
ole ju tegelikku Ulevaadet, mis Eestis
kohapeal toimub ning Eesti ette-
vottel oleks kordades lihtsam tegele-
da nii enda kui ka lahetatud toctajate
tookeskkonnaga Uheaegselt.

Samas aga ei peaks tootaja t00-
keskkonna eest jaama vastutus
tellijale juhul, kui ta on naiteks

tellinud seadme koos paigalduse-
ga teisest liikmesriigist, ei tea ise
seadmest ega selle paigaldami-
sest midagi. Sellisel puhul on taies-
ti eesmargiparane sdlmida koos
tellimuslepinguga kohe kokkulepe
ka selle kohta, et vastutus sea-
det paigaldama tulevate tootajate
tookeskkonna eest jaab tooandjale.

Toovaidluste lahendamine

Tavaliselt toimub tootaja ja tema
tooandja vahel tekkinud erimeelsus-
te lahendamine tocandja asukoha-
riigis voi siis poolte kokkuleppel
molemale poolele enam sobivas
riigis.

Uldine pdhimdte on see, et toGta-
ja saab koik nduded esitada oma
tooandja vastu. Lahetatud tootajate
puhul on aga moned erandid, kus
tootaja diguste tagamiseks on talle
antud vdimalus esitada tootasuga
seotud ndue hoopiski selle ettevotte
vastu, kelle juures Eestis t60d tehti.

ELTTS naeb ka ette the erandjuhu.
Kui Eestisse lahetatud tootaja on
seotud hoonete ehitamise, remondi,
hooldamise, muutmise vdi lammu-

seonduvate ehitustoo-
dega, kaasa arvatud kaevetood,
pinnaeemaldustood,tegelikudehitus-
tood, valmiselementide koostamis-
ja lammutustood, thendamis- voi
paigaldustood, muutmis-, renoveeri-

tamisega

mis-, remondi-, demonteerimis-,
lammutus-, hooldus-, varvimis- ja
puhastustood ning parandustood
ja tooandja jatab talle maksmata
tootasu, siis on voimalik see valja
nouda lahetatud tootaja todandjalt
teenuse tellinud isikult. Seda juhul,
kui tooandjalt ei ole voimalik parast
otsuse taitmisele pooramist tootasu
kuue kuu jooksul sisse nduda.

Samas tapsustab ka seadus, et kui
lahetatud toGtaja tooandjalt teenuse
tellinud isik on igapaevases majan-
dustegevuses suhetes lahetatud
tootaja tooandjaga jarginud korrali-
ku ettevdtja hoolsust, on ta eespool
nimetatud kohustusest vabastatud.
Siinkohal on oluline veel markida, et
tootasu ndue on piiratud toolepingu
seaduse § 29 Idike 5 alusel kehtes-
tatud kuu tootasu alammaaraga. m
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Uudised

Tooinspektsioon kuulutab
valja laste joonistuste
naituse ,Minu tuleviku

2/

too

Tooinspektsioon kutsub lapsi le Eestijoonistama pilte
mida saab naha Euroopa Liidu eesistumise raames
korraldataval tootervishoiu ja tooohutuse konverentsil
ning tootervishoiupdeval. Joonistusi ootame kuni
1. oktoobrini Tooinspektsiooni uuel aadressil Maealuse
2/2B, 12618 Tallinn. Joonistustel markida ara lapse
eesnimi,vanusjalasteaianimi. Lastejoonistustenaitusel
osalevaid lasteaedu tunnustab Todinspektsioon nahtud
vaeva eest. Lisakusimuste korral poorduda Kristel
Plangi poole kristel.plangi@ti.ee, 5342 7785.

Tootervishoiupaeva
fookus on ergonoomial ja
toovoime sailitamisel

lga aasta 43. nadalal tahistatakse Uleeuroopalist
tooohutuse ja tootervishoiu nadalat, mille raames
toimub  24.  oktoobril  Eestis traditsiooniline
tootervishoiupdev. XIX tootervishoiupdeva fookus
on ergonoomial ja toovoime sailitamisel. Lisaks
huvitavatele loengutele saab kilastada ka minimessi
ala, kus tootervishoiuteenuse osutajad tutvustavad
oma teenuseid. Tootervishoiupaeval tunnustatakse
ka 2017. aasta Tooinspektsiooni parimate praktikate
konkursi esikolmikut ning antakse Ule Tooinspektsiooni
auhind ,Hea tookeskkond 2017°. Taiendavat infot
tootervishoiupaeva kohta leiate Tooelu.ee portaalist.

Peresobraliku tooandja margist

soovib saada 66 tooandjat

Peresdbraliku tooandja margisele
kandideeris 66 toocandjat. Nende
seas oli enim finants- ja IT-teenuste
valdkonna todandjaid ning pisut
vahem oli tootmisettevotteid. 66
laekunud taotluse seast valis komis-
jon esimesse etappi 40 tooandjat,
kes labivad spetsiaalse programmi,
mille kaigus ndustatakse tooandjaid
peresobralike voimaluste loomisel.

Peresdbraliku tooandja margisele
kandideerivatest tooandjatest 82%
on Harjumaalt. Peaaegu pooled kan-
dideerinud tooandjatest olid kesk-
mise suurusega organisatsioonid,

kus tootab 50-250 inimest. Enam
kui 250 tootajaga suurettevotteid oli
kandideerijate seas 24%.

Sotsiaalministeeriumi poolt
koos partneritega valja tootatud
peresObraliku tocandja margisele
voisid kandideerida koik tooand-
jad nii avalikust, kolmandast kui ka
erasektorist. Margise saamiseks
tuleb tooandjatel labida pikaajaline
programm, mille kaigus hinnatakse
ja  konsulteeritakse  tooandjaid
peresobralike  voimaluste loomi-
sel, mille l6pus palvib tooandja
peresdbraliku tooandja margise.

pgng_sﬁnnnun
TOOANDJA
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Uutmoodi tootamine. Arutelud sotsiaal-
ministeeriumi konverentsil ,Tulevikutoo —
uus reealsus, uued ahendused”

Me loome tulevikutood juba prae-
gu - tehnoloogia areng soodustab
uusi projektipohiseid ning paind-
likke toovorme, mida iseloomus-
tavad IT-vahendite kasutamine, eba-
traditsioonilised tooajad ja toota-
miskohad. Uutest toovormidest on
Eestis kanda kinnitanud naiteks
info- ja kommunikatsioonitehnoloo-
gial pohinev mobiilne 160 - maara-
mata asukohaga t60, mida tehakse
kas arvuti voi muude sidevahendite
kaudu ja too mobiilirakenduse
vOi interneti kaudu, naiteks Wolti
toidukuller voi Uberi autojuht.

Sellised uutmoodi toctamise vormid
loovad uusi voimalusi t60 tegemi-
seks, kuid valjuvad samal ajal tava-
parase reguleeritud ja kaitstud too-
suhte raamidest ning néuavad uut-
moodi oskusi. Traditsioonilistele
toosuhte raamidele on aga Ules-
ehitatud koik tootegija ja tooandja
Oigused ja kohustused, sotsiaalsus-
teem ning tootaja tervise kaitse. See-
tottu ei pruugi iga to0 tegemise
juurde kuuluda toosuhte tava-
parased elemendid nagu regulaarne

sissetulek, kindlaksmaaratud
t00- ja puhkeaeg, kaitse toosuhte
Ulesttlemisel, puhkus ning too-
tervishoid ja tooohutus. Samuti
vOib uute toovormide puhul sot-
siaalkaitse olla hoopis olemata.
Inimesed, kes osutavad Uks-
teisele teenuseid, naiteks Uberi
taksojuhid ja koduteenuste pak-
kujad, on sotsiaalkaitse skeemi
alt sisuliselt valjas.

Muutuv tooturg nduab seega

tootingimuste  muutmist  uute- F—"

le  toovormidele  vastavaks,
sotsiaalkaitse susteemi sidumist
uute tootegemise viisidega, samuti
investeerimist tootajate oskustesse
ning teadmistesse.

Neid ja teisi tulevikutoo teemalisi
arutelusid peetaksegi Eesti Euroopa
Liidu Noukogu eesistumise ajal
sotsiaalministeeriumi korralda-
taval kdrgetasemelisel konverentsil
,Tulevikutoo - uus reaalsus, uued
lahendused®, mis toimub Tallinnas
13.-14. septembril.

Tulevikutoo  konverentsi  raames

on Tallinnasse oodatud 400 osale-
jat ning Ule 30 esineja. Konverent-
si avab Eesti vabariigi president
Kersti Kaljulaid ning rahvusvahelise
tooorganisatsiooni (ILO) peadirektor
Guy Ryder. Oma teadmisi jaga-
vad Euroopa parlamendi liikmed,
Euroopa Komisjoni ja OECD korged
esindajad, Euroopa Liidu liikmes-
riikide  ministrid, juhid Euroopa
Ametitihingute  Konfoderatsioonist
ETUC ning Euroopa tooandjate
katuseorganisatsioonist Business-
Europe.

Tallinnas ja Tartus naidatakse auhinnatud
tooteemalist filmi

Uleeuroopalise toGohutuse ja too-
tervishoiu nadalal toimuvad
Tartus ja Tallinnas tookeskkonna
filmidhtud. Tookeskkonna filmidhtul
naidatakse 2016. aastal Leipzigi
rahvusvahelisel dokumentaal- ja
animafilmide festivalil parima too-

teemalise dokumentaalfilmi auhinna
saanud filmi,Olla 6petaja”“. Emotsio-
naalne film on lugu kolmest noo-
rest Opetajast ja nende esimesest
tookogemusest Saksamaa koolis.
See on lugu noortest, kelle idealism
porkub kokku karmi reaalsusega, kui

nad moistavad, et 6pingud on jatnud
nad ette valmistamata theks kdige
vastutustundlikumaks ja olulise-
maks tookohaks. Filmi vaatamisele
jargneb arutelu. Taiendavat infot
tootervishoiupaeva kohta leiate
Tooelu portaalist.
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Tooinspektsiooni uus
Tallilnna-kodu Mustamae
mandide all

Kristel Abel, Tooinspektsiooni meediandunik

Voldemar Kuslap aastal 1971. Toona hakati rajama Mustamae alla All-Némmet, millest

N tud elan Mustamael, korter on aus ja hea, ning selle 6nne eest Fortunat kiitma pean ..." laulis

arendati Uheksa mikrorajooniga Mustamae. Selle aasta 1. mai seisuga elab Mustamael
67 757 elanikku. Kui Mustamae oleks linn, siis elanike arvult oleks ta Eesti kolmas Tartu ja Narva
jarel (Parnus on ,ainult” 40 702 elanikku). Niitid saab Mustamae koduks ka Todinspektsioonile.

Mis  Fortuna  Tooinspektsiooni
Mustamaele aitas? Sel suvel on riigi-
asutustel pealinnas palju kolimist
ning kolimisfirmadel kaed-jalad tood
tais. Valmis sai n-0 superministee-
rium Liivalaia ristmikul aadressil
Suur-Ameerika 1 / Vaike-Ameerika
2, kuhu kolivad viis ministeeriumi:
rahandus-, majandus- ja kommu-
nikatsiooni-,  justiits-,  sotsiaal-
ministeerium ja haridus- ja teadus-
ministeeriumi  Tallinna  esindus.
Nagu doominokivid, nii  mdju-
tab see kolimine ka teisi riigi-
olnud oma emaministeeriumi, sot-
siaalministeeriumi tiiva all Gonsiori
29. See maja aga on niudseks uue
omaniku saanud ning Tooinspekt-
sioon pidi uue kodu leidma.

Kolimisprojekti asus juhtima Apo
Oja, Tooinspektsiooni peadirektori
asetaitja. Tema sonul ei 6nnestunud
esialgne plaan, millega inspektsioon
oleks kolinud endisesse Tervise-

ameti majja Kotka tanaval ja kuhu
oleks klientidel olnud hélbus ligi

paaseda. ,Mis parata, kdigil headel
motetel pole antud taituda,” todes
Oja. Sageli on aga nii, et esialgu
ebadnnena paistnud olukord poor-
dub hoopis paremaks lahenduseks.
Nii tundub, et laks ka seekord. ,Vot-
sime lausa 10 pakkumist eraturult,”
jatkab QOja. Koiki sai kaalutud hool-
salt, sest oli teada, et me ei otsi Uks-
nes kontoripinda laudadele, mille
taga inspektorid tood teha saaksid,
vaid uus kodu pidi majutama ka
Tallinna toovaidluskomisjonid. ,Ja
see seadis juba omad tingimused
nii ligipaasetavuse kui ka istungiruu-
mide suuruse osas,” toonitas Oja.

Liisk langes Tehnopoli pakkumise
kasuks. Mis see Tehnopol on, kas
see on see, mis Ulemistel on, ki-
sisid mitmed kolleegid. Aga ei ole!
Tallinnas on kaks kiirelt arenevat ari-
linnakut. Uks asub testilennujaama
ja raudtee vahel ning selle nimi on
Technopolis Ulemiste. Teine aga on
Mustamael, Tallinna tehnikaulikooli
kaitsva selja taga. Ja selle nimi ongi
Tehnopol.

SA Tallinna Teaduspark Tehnopol
tutvustab oma kodulehel end kui
teadus- ja arilinnakut, mille eesmark
on edendada Eestis tehnoloogia-
pohist ettevdtlust, tuua kokku tead-
lased ja ettevdtjad ning pakkuda
sobivaid tingimusi ja keskkonda
labimurdeliste  ariideede  elluvii-
miseks. Praeguseks asub siin juba
enam kui 200 ettevotet, suuremalt
jaolt IT-ettevotted. Nende seas on
palju uusi ja alustavaid. Uks neist on
naiteks Skype, millest on kujunenud
juba omamoodi Eesti visiitkaart.
Tarmo Loogil, Tehnopoli arendus-
ja kinnisvarajuhil on uue tulija Uule
hea meel: ,Teaduspargi Tehnopol
ehk linnak, mis on Eesti tks suuri-
maid keskusi, kus teadus, ettevotlus
ja innovatsioon kokku saavad, on
Tooinspektsiooni  jaoks — arengu
mottes kindlasti Uks strateegilise-
maid kohti, kus tegutseda”.

Tooinspektsiooni  kasutusse tuleb
kaks korrust moodsas vastvalmivas
biroohoones aadressil Maetaguse
2/2B. Teisel korrusel hakkavad paik-
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nema tooruumid, kus asuvad toole
kdik Tallinna kontori tootajad, ins-
pektoritest ja konsultantidest juht-
konnani. Kolmas korrus on méeldud
meie klientidele - siin hakkavad
toimuma todvaidluskomisjonide is-
tungid, voetakse vastu dokumente,
noustatakse kliente.

Mustamaele on inimestel palju
ebamugavam tulla kui kesklinna,
on arvatud. Tegelikult on uus asu-
koht igati ligipaasetav. Jouavad
ju ka meie uue Uleaedse Tallinna
Tehnikailikooli  tuhanded  tu-
dengid loengutesse ning sajad
tootajad toole. ,Linn on loonud
mugavad  vdimalused  paase-
da meie maja juurde nii trol-

Teaduspargi

Maealuse 2/2B
Toomspektsmon

|Il_D

-
A \
Q‘P

li kui ka bussiga, peatustest on
jalutada vaid 100-200 meetrit,’
utleb Apo Oja. ,Arenduses on kerg-
liiklusteede ehitus, mis vdimaldab
nii Nomme, Oismae kui ka kesklinna
suunas rattaga liikuda. Autoga
tulijad saavad tasuta maja juures
parkida. Unustada ei saa ka seda, et
asume niud tunduvalt Iahemal neile
inimestele, kes elavad Mustamael,
Oisméel, Némmel, Tabasalus, aga
ka naiteks Keilas," lisas ta.

Tooinspektsiooni peadirektor Maret
Maripuu leiab Mustamaele kolimis-
es inspektsioonile palju olulist. ,Unte
hoonesse kolimine on samm meie
visiooni suunas. Tahame olla usal-
dusvaarne riigiasutus, kus tootab

Mustamae
3 (troll), 23,

ol

hasti koostood tegev asjatundlik,
puhendunud ning uuendusmeelne
meeskond. Nuudsest on Uhe ka-
tuse all koos kdik Tooinspektsiooni
Tallinna tootajad. Saame rohkem
uksteisele toetuda, kolleegilt ndu
kisida, ise kaasa aidata. Meie uus
asukoht Tallinna ja Eesti mood-
sas arengukeskuses uute ideede
ja ettevdtete keskel inspireerib ka
meid. Saame oma naabritelt dppida
ning aidata neil luua ka oma tookesk-
konda uutes tingimustes ohutuks
ning tootajate tervist hoidvaks,” ttles
Maripuu. ,Ootan pénevusega tood
Mustamael ning usun, et saame
Eesti tootajatele ning tooandjatele
olla senisest veelgi paremaks toeks
ja abiks." m

' Tooinspektsioon
Bussipeatused

Parklad

©

(troll), 1
23, 24A
Keemla
troll),

23,2

A
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Toovaldluskomisjon

Toovaldluste lahendamine muutub

Elina Soomets

us toovaidluse lahendamise seadus toob méargatavaid muudatusi toovaidluskomisjoni toos.
Muudatuste eesmark on niudisajastada toovaidluste lahendamise reegleid, et vastata
rohkem thiskonnas olevatele ootustele, kuid samas on eesmark olemuselt veidi vastuoluline.
Uhelt poolt vajatakse tapsemaid reegleid isikute Giguste efektiivsemaks tagamiseks, mis muudab
menetluse reegleid paratamatult keerulisemaks. Teiselt poolt on soov jatkuvalt tagada lihtne, kiire
ja odav toovaidluse lahendamine Eestis.

Uue eelndu menetluse kaigus oli esi-
tatud hulk ettepanekuid, muuhulgas
soovitati kohtuvalise toovaidluse la-
hendamise susteem Uhendada esi-
mese astme kohtute sisteemiga.
Seadusandja otsustas jatta toovaid-
luskomisjonid Tooinspektsiooni
juurde, kuid muutis komisjonide
padevust ning menetluse korda.

14. juulil joustusid individuaalse
toovaidluse lahendamise seaduse
satted, mis kehtestavad toovaidlus-
komisjoni juhatajate ametikohale
vastavuse hindamise. Tulevikus hin-
natakse ametikohale sobivust korra
kolme aasta jooksul.

Alljargnevalt valik olulisemaid muu-
datusi, mis joustuvad uue seaduse
kehtima hakkamisega 1. jaanuaril
2018:

Toovaidluskomisjoni padevus
muutub selgemaks. Komisjonile on
voimalik lahendamiseks esitada t60-
suhtest ning toosuhte ettevalmista-
misest tulenevaid ndudeid ning kind-
latel tingimustel Eestisse lahetatud
tootaja ja tema tooandja vahelistest
toosuhtest  tulenevaid  ndudeid.

See tahendab, et komisjonil tuleb
rohkem kokku puutuda valisriikide
Oigusega. Samuti on selgelt valjen-
datud, et kollektiivlepingu taitmisest
tulenevad nduded on lahendatavad
toovaidluskomisjonis, mis voimal-
dab tootajatel tootili raames kollek-
tiivselt komisjoni poorduda.

Selge erandina nahakse uues sea-
duses, et toovaidluskomisjon ei la-
henda tooonnetusest voi kutsehai-
gusest tingitud tervisekahjustuse,
kehavigastuse voi surma pdhjusta-
misega tekitatud kahju hivitamise
vaidlusi.

+ Tootajatel ja tooandjatel on
edaspidi suurem voimalus otsus-
tada, millise piirkonna toovaidlus-
komisjonile toovaidlusavaldus
esitatakse. Peale selle, et toovaid-
luse pooled vdivad kokkuleppel
otsustada Ukskdik millises Eesti
piirkonnas toovaidluse lahendamise
kasuks, on kokkuleppe puudumisel
avaldajal vdimalik valida mitme
alternatiivi  vahel. Tootaja saab
toovaidluse  lahendamise  kohta

valida naiteks oma elukoha, toota-
mise koha voi todandja elu- voi asu-
koha jargi.

Praegu ei lahenda komisjon
rahalisi  noudeid, mis Uletavad
10 000 eurot. Selgelt tajutavaks
muutuseks on noude rahalise
piirmaara kadumine.

* Toovaidluskomisjoni lisandub uus
menetluse liik, lepitusmenetlus.
Selle raames on ainuisikuliseks
lepitajaks toovaidluskomisjoni
juhataja, kes tegutseb lepituskokku-
leppe sdlmimise eesmargil. Lepitus-
menetluse raames on voimalik jouda
lahenduseni lihtsustatult ja lepituse
tulemit ei avalikustata. Lepitus-
menetluse kasuks otsustamisel
tasub arvesse votta edaspidiseid
vOimalusi sama toovaidluse jatka-
miseks.

* Lisaks lepitusmenetlusele on
tervitatavn  muutus  voimalus
toovaidlusmenetlus Iopetada
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kompromissiga. Seejuures on see
vOimalik lausa mitte toovaidlus-
komisjoni otsuse tegemiseni, vaid
komisjoni  otsuse  joustumiseni.
Toovaidluskomisjoni  juhataja kin-
nitab kompromissi maarusega, mil-
lega Uhtlasi l6petab toovaidlusasja
menetluse. Kompromissi sisule on
seatud mdningad piirangud, naiteks
peab kompromiss olema taide-
tav. Kompromiss ei ole vaidlusta-
tav nagu tavaparane toovaidlus-
komisjoni tehtud otsus.

* Oluline muudatus, mis mojutab
toovaidluse menetluslikku kulgu,
on rahalise noude kirjalik menet-
lus. Peamine osa toovaidlusi on
seotud rahaliste nduetega. Senini
kehtiva korra jargi tuleb toovaidlus-
avaldust igal juhul vaadata ja lahen-
dada toovaidluse osapoolte juures-
olekul. Peatselt voib toovaidlus-
komisjoni juhataja ainuisikuliselt ja
omal algatusel menetleda rahalise
noude avaldust kirjalikult, naiteks
vaadata labi tootasu voi toolepingu
ulesttlemise hivitise nduded. See
on voimalik tksnes juhul, kui nduete
kogusumma ei dleta 6400 eurot,
toovaidluse osapoole isiklik kohal-
olek ei ole juhataja hinnangul vaja-
lik ning toovaidluse pool on ndus
kirjaliku menetlusega. Toovaidlus-
komisjoni poorduja margib oma
avalduses, kas ta on nous asja kir-
jaliku menetlusega voi soovib asja
labivaatamist istungil.

* Kindlatel tingimustel on voima-
lik toovaidlusavaldusi liita iihte
menetlusse. Seda siis, kui nduded
on oiguslikult omavahel seotud vOi
need nduded oleks voinud esitada
uhes menetluses ning nende uhine

menetlemine vdimaldab kiiremat
lahendamist voi lihtsustab nende
menetlemist.  Samuti  muutub
voimalikuks thes avalduses olevate
nouete eraldamine.

+ Kasitletakse terviklikult toendi
temaatikat, vottes eeskuju tsiviil-
kohtumenetluses kehtivatest
reeglitest.  Toovaidluskomisjonis
voib olla téendiks tunnistaja Utlus,
dokumentaalne téend, asitéend ja
vaatlus. Seadus lahtub menetluse
voistlevuse pdhimottest, satesta-
des, et kumbki pool peab tdendama
neid asjaolusid, millele tuginevad
temanduded javastuvaited. Jagatud
téendamiskohustus  diskrimineeri-
misvaidluste puhul jaab kehtima.
Toendama ei pea asjaolusid, mida
loetakse uldtuntuks, kui vastaspool
votab faktilise asjaolu kohta esi-
tatud vaite omaks.

* Avalduse ldbivaatamise tahtaeg
pikendatakse seniselt iihelt kuult
45 paevani moningate eranditega.

* Lisaks sellele, et toovaidlus-
komisjoni juhatajale hakkavad keh-
tima karmimad kvalifikatsiooni-
nouded, kehtestati nouded ka kaas-
istujale. Naiteks peab olema kaas-
istuja elukoht Eestis, ta peab oska-
ma eesti keelt B2-tasemel ja olema
kaasistuja tegevuseks sobivate kol-
beliste omadustega.

+ Kaasistujate osalus komisjoni
toos on tulevikus vaiksem, sest
juhatajate ainupadevus laieneb.
Praegu saab juhataja ainuisikuliselt
asja labi vaadata uksnes juhul, kui
pool, kelle vastu nbue on esitatud,

tunnistab kéiki avalduses esitatud
noudeid. Tulevikus ei ole komisjoni
toosse kaasistujaid vaja kaasata
nouete tunnistamisel vastaspoole
poolt, kompromissi kinnitamisel,
lepitusmenetluse labiviimisel ning
rahalise ndude lahendamisel kirjali-
kus menetluses.

. Dokumentide,  sealhulgas
toovaidluskomisjoni otsuse katte-
toimetamise reeglid muutuvad.
Otsuse joustumise eeldus on, et
molemad osapooled saavad ot-
suse katte. Aeg-ajalt esineb juhtu-
meid, kus otsuse katte toimetamine
molemale osapoolele ei dnnestu
ning seega on tekkinud probleem
otsuse joustumisega. Menetlus-
dokumendi kattetoimetamist
hakatakse korraldama sarnaselt
tsivilkohtumenetlustega.  Nii  on
voimalik toovaidluskomisjonil
toimetada toovaidluskomisjoni
otsus Ametlike Teadaannete kaudu
(https://ametlikudteadaanded.ee),
kui nn tavaparane kattetoimetamine
on ebadnnestunud.

» Tapsustatud on ka menetlus-
toimingute tegemine ainuisikuliselt
juhatajapooltmaarusega, menetluse
kinniseks kuulutamine, toovaidlus-
asja  menetlemise  peatamine,
menetluskulude kandmine, istungi
labiviimise kord, nduded toovaidlus-
komisjoni otsuse péhjendatusele ja

sisule jne.

Noude esitamise tahtaeg toovaidlus-
komisjonile voi  kohtusse poor-
dumiseks toosuhetest tulenevate

samaks. m
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Spordinadala traditsioon
Jjuurdub tookollektiivides

eptember on teadagi mootorikaivitamise aeg, mil hakkab kihama tocelu ja lapsed lahe-

vad kooli, pustitatakse uusi eesmarke voi viiakse taide juba varem planeeritut. Kogu selle

aktiivse toimetamise sees toimub juba kolmandat aastat jarjest 23.-30. septembril Euroopa
spordinddal, mis tanavu votab Eestis fookusesse tookollektiivide fuusiliselt aktiivsed tegevused.

Eestioltimpiakomitee (EOK) liikumis-
harrastuste juht Peeter Lusmagi
sonul naitavad uuringud eestlaste
jarjestsuurenevat spordihuvi. Samas
naitas 2016. aasta rahvastiku ke-
halise aktiivsuse uuring, et iga viies
taisealine Eesti elanik ei liigu Uldse
ning ligi pool elanikkonnast ei liigu
piisavalt. ,Tulevikku vaadates oleme
rahvaspordi edendajatena sonasta-
nud eesmargi — liikumisharrastus
on iga eestimaalase lahutamatu
0sa,” Utles Lusmagi. Ta lisas, et
kindlasti on praegu liikumist mitte-
harrastavate inimeste seas neid,
kellel on vaja liikumise alustamiseks
toetust labi avaliku teadvustamise,
eeskujude ja kogukonna.

Spordinadala tegevused saavad al-
guse kdigis 28 Euroopa Liidu liikmes-
riigis samal nadalal, seda nii kollek-
tiivides, spordiklubides kui ka dppe-
asutustes. Uritusi toimub  kdGigis
Eestimaa paigus ja oma sportlik-
ku tegevust saab korraldada iga
aktiivne  eestimaalane.  Selleks
tuleb minna spordinadala kodu-
lehele spordinadal.ee, kus saab iga
uhendus registreeruda ja oma uri-
tuse kirja panna. Lusmage sonul
on spordinadala ettevotmine iga
aastaga kasvanud. ,Esimesel aas-
tal osales 350 kooli, teisel aastal ligi

250 spordiklubi ja tanavu ootame
Uhinema ka koiki tookollektiive,
raakis Lusmagi.

Rahvusvahelises vordluses on Eesti
spordinadalal aktiivselt osalenud.
Sportlike  tegevuste arvestuses
on eestlased vaatamata vaikesele
rahvaarvule  kitindinud  Euroopa
vordluses lausa viie aktiivsema
sekka. Moodunud aastal toimus
tle Eesti nadala jooksul kokku 751
liikumistritust. Korraldajad looda-
vad, et tanavu koondub spordinadala
kalendrisse le 1000 stindmuse.

Spordinadala veebileht loob hea
aluse ka kollektiividetleseks koos-
tegutsemiseks. Sisestatud tege-
vused kuvatakse kodulehel Eesti
kaardile, kust iga soovija saab vali-
da endale meeleparase Urituse ja
vabade kohtade olemasolul sellega
lituda. Otsingut saab sooritada nii
maakonna kui ka Urituse kategooria
kaupa.

Lusmagi soovitusel tuleks kollek-
tiivile aktiivseid lilkumisega seotud
tegevusi planeerides esmalt dle
vaadata igapaevased harjumused.
Kui alustada liilkumise pohitddedest,
siis iga tunni jooksul peaks inimene
likuma vOi pusti seisma vahe-
malt viis minutit. Lusmagi lisas, et
spordinadala raames naeb ta véima-

lust tookollektiivide ja spordiklubide
koostooks. Eestisonligi 2500 spordi-
klubi ja spordinadala tegevuste
planeerimisel soovitab Lusmagi just
nendega Uhistegevusi planeerida.
,Meie EOK-s oleme hea meelega sil-
laks tookollektiivide ja spordiklubide
vahelisel kontakti loomisel," selgi-
tas Lusmagi. Hea koostoo margiks
on varasemate aastate naited, mil
kollektiiv on kutsunud spordinadala
raames omale eratreenerivoi hoopis-
ki Uheskoos kuulanud loengut tasa-
kaalustatud toitumisest. lga aas-
taga tekib juurde ka korrastatud
likumisradasid, mida spordinadala
uhe vdimaliku tegevusena saab
avastama minna.

Tooinspektsioonikollektiiv korraldab
spordinadala ideest innustununa
asutusesisesest sportlikku paeva,
mis propageerib liikkumist ja tervis-
likku toitumist. Paeva planeerides
lahtuti sellest, et teooria ja praktika
kaiksid kasikaes. ,Alustame paeva
teooriaga, et anda edasi piisava lii-
kumise ja tervisliku toitumise oluli-
sust ja konkreetseid soovitusi. Loen-
gu vahepeale teeme sirutuspause
ja voimleme theskoos. Tooinspekt-
siooni Tallinna kontor asub augusti
|6pust Tehnopolilinnakus, mille lahe-
duses on NOomme-Harku tervise-
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rada. Kasutame seda voimalust ara
ja paneme teooria ka praktikasse -
teeme spordirajal juhendatud Uhise
likumise, millele lisame manguli-
sust teemakohase  viktoriiniga,
tutvustas Tooinspektsiooni plaane
tookeskkonna konsultant Mari-Liis
lvask. Lisaks kaasatakse spordi-
pdeva labiviijatena treener ning

s00giks pakutakse toitumisndustaja

valitud tervislikku toitu.

Ivaski sénul on spordinadala idee
oluline, sest nii saab positiivselt
mojutada oma inimeste tervist
ja tood. ,Suurele pildile moeldes
saame labi meie inimeste teadlik-
kuse mdjutada ka teiste ettevotete
ja asutuste tookeskkondi, sest nii
jarelevalve kui ka ndustamise tege-
vuse kaigus kaivad meie teenistujad
paljudes tookeskkondades. Saame
tooandjate  tahelepanu  juhtida
flsioloagilistele ohuteguritele t00-
keskkonnas (sundasendid, korduvad
Uhesugused liigutused), liikumise ja
tervislike eluviiside olulisusele ning
terviseedenduse vdimalustele t00-
kohal," selgitas Ivask.

lgal aastal avatakse spordinddal
thes Euroopa linnas ja tanavu leiab
avalritus aset Tartus, 23. sep-
tembril Tartu rattamaratoni laste-

sOitude paeval. Lusmagi sonul
naitab praegune kogemus, et
spordinadal on Eestis oma koha
leidnud. ,Meie kaugem visioon on
kalendris spordinadala reede tahis-
tada teise varviga, olgu selleks
sinine vdi roheline. Teeme sellest
tuheskoos Uleriikliku liikumispaeva,
kus tooandjad tulevad tootajatele
vastu ja annavad pool pdeva voi
paeva aktiivseks liikumiseks,” raakis
Lusmagi.

Tulevikku vaatavate plaanide osas
kergitas Lusmagi saladusteloori ja
utles, et tuleval aastal kutsub Eesti
olimpiakomitee Eesti vabariigi 100.
aastapaeva puhul koiki eestimaalasi
kinkima kodumaa stinnipaeva puhul
100 liikumispdeva aasta jooksul,
mis tahendab kaht lilkkumiskorda
nadalas. m

=
-
- I:..r

=

Kas teadsid,
et ...

.. tulumaksuseaduse muutusega (§
48, Idige 55) ei maksustata alates
2018. aasta 1. jaanuarist erisoodus-
tusmaksuga tervise edendamiseks
tehtavaid kulutusi 100 euro ula-
tuses tootaja kohta kvartalis? See
tahendab, et tooandja saab iga kuu
maksuvabalt toetada tootaja ter-
vise edendamist summaga 33,3
eurot inimese kohta. Seda juhul,
kui tootandja on seda voimaldanud
koigile tootajatele.

Tervist edendavate tegevuste
alla kuuluvad:

1) avaliku rahvaspordiirituse osa-
votutasu;

2) sportimis- voi likumispaiga regu-
laarse kasutamisega otseselt seo-
tud kulutused;

3) tooandja olemasolevate spordi-
rajatiste Ulalpidamiseks tehtavad
kulutused;

4)  kulutused tervishoiutootajate
riiklikusse registrisse kantud vOi
vastavat kutsetunnistust omava
taastusarsti,fusioterapeudi,tegevus-
terapeudi, kliinilise logopeedi voi
kliinilise psuhholoogi teenustele;

5) ravikindlustuslepingu kindlustus-
maksed.

Tervise edendamise maksusoodus-
tuste kasutamise korral on tooandja

T kohustatud kulude kohta esitama

Maksu- ja Tolliametile deklaratsiooni
jargmise aasta 1. veebruariks.
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avab 1duettevotte
telgitagust

ihmasel kolmapaeva hommikupoolikul kohtusime

Telliskivi loomelinnakus hubases Testlio kontoris Eesti

uhe viimaste aastate edukaima IT-ettevdtja Kristel
Kruustukiga. Lahke vastuvott, siiras naeratus ja perenaise
silmapaistvad valged lokid taitsid ruumi hea energiaga. ,Mul on
tana paris tihe paev, homme toimub testijate esimene webinar
(toim. veebiseminar), mille ettevalmistav koosolek just Ippes,
nudd on intervjuu ja 6htupoolikul lahen Ghele pangakollektiivile
Testlio lugu raakima,” jutustas Kristel Kruustk.
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Kristel alustab hommikuid kontoris enne teisi.
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Minu t60s on palju reisimist. Pool
ajast olen Eestis ja pool USA-s.
Joudsin  alles  laupaeva  ohtul
Eestisse tagasi ja ajavoondite eri-
nevus vajab veel harjumist. Tana
arkasin juba varahommikul kella
da, aga ei saanud. Kella kaheksaks
laksin kohvikusse NOP ja siis tulin
kontorisse. Olen kindlasti hommiku-
inimene. Eriti meeldib mulle Eestis
varem argata, tulla kontorisse, kdik
USA-st tulnud meilid Ule vaadata ja
siis paevaga taiesti varskelt alusta-
da, kui koik teised kontorisse jdua-
vad. Vihmane ilm mdjub mulle ka
positiivselt. Tahan too ara teha ja
pole soovi kuskile valja minna. See
on nii ménus! Mulle meeldib vihm.

Testlio sai alguse Londonis ja kogu
ettevotmine algas Uhelt globaalselt
hackathon'ilt (toim. programmeeri-
mismaratonilt). Alates selle véit-
misest on Testlio olnud minu elu
prioriteet.  Algusehommikud olid
palju stressirohkemad. Asutasin
Testlio sellel ajal partneri, niud
abikaasa Marko Kruustikiga, ja sel-
lel ajal me ennast toost kunagi lahti
ei ldiganud. Nuud on see kindlasti
muutunud. Kui ma ohtul koju lahen,
siis ma enam toomeili ei loe. Pole
mdotet ennast enne magamamine-
kut toiste asjadega arevaks ajada.
Lahendamist vajavaid asju on ala-
ti, aga seda tuleb ikkagi tervislikult
teha. Ule oma varju ei hiippa. Hom-
mikud on alati 6htust targemad.

Olen rohkem kulgeja, aga ma oskan
ka asju plaaniparaselt teha. Kui ma
vaatan enda natuuri ja vordlen en-
nast Testlio kaasasutaja Markoga,
siis tema on kindlasti plaanidele
keskendunud. Mina vaatan rohkem
jooksvalt, kus midagi vaja teha on.
Praegu on minu fookuses testijate
community (toim. kogukonna) ehi-
tamine, lisaks erinevate webinar'ide
ja sotsiaalmeedia kaudu teadlikkuse
tdstmine Testliost. Utlen alati, et me
Markoga tasakaalustame teineteist.
Mina olen visionaar, energiapall,
jooksen kontoris ringi ja teen koike,
mida jooksvalt vaja on. Marko tasa-
kaalustab mind sellega, et tal on
plaan, mille jargi peame toimetama.
Usun, et eesmarkide seadmine ja
nende jargi tegutsemine on hea.

Siis olime Markoga kahekesi. Aas-
ta aega ehitasime Testliot dles
ainult mina ja Marko ning alles siis
palkasime esimese inimese oma
tiimi. Praegu on meie meeskonnas
65 inimest, kellest 45 on Eestis ja
20 USA-s. Kui me Testlio alguses
Londonisse hackathon'ile laksime,
siis soovisime oma ideed presen-
teerida  potentsiaalsetele  mees-
konnaliikmetele—disaineritele, toote-
juhtidele,  ariinimestele,  muugi-
inimestele, arendajatele. Nendega
koos oleksime ehitanud idee proto-
tllbi ja presenteerinud seda uuesti.
Mul ei lainud alguses koige paremi-
ni ja parast esimest presentatsiooni
tuli meie juurde ainult Uks inimene.
Kuna see inimene oli enne meie ja

teiste osalejatega halvasti kaitunud,
siis Utlesime talle ara. Otsustasime,
et teeme kahekesi oma asja ja see
oli vaga hea otsus! Ettevotet tuleb
alustada inimestega, keda sa usal-
dad 150%.

Testlioonglobaalneekspert-testijate
kogukond, kes testib suurklientide,
nagu nditeks Microsoft, Strava, Lyft
ja Salesforce, tooteid.

Testlio tiimi valime inimesi eelkdige
selle jargi, et nad usuksid ja hin-
daksid meiega samu vaartusi. Prae-
guses tookultuuris ei piisa enam
sellest, et sul on tehniline teadmine,
kuidas asju tegema peab. Tegelikult
peab inimesega tekkima ka emot-
sionaalne side. See on minu arvates
vaga oluline! Siis tekib ka inimeste
vahel slinergia. Vaga paljuski oleme
valinud enda Umber inimesed, kes
peegeldavad mingis mottes meid.

Me oleme committed, spirited ja
responsive (toim. piihendunud, ela-
vad ja positiivselt osavétlikud). Ja
siis on meil ka printsiibid, mille jar-
gi me tootame. Naiteks [ahtume
pOhimdtetest: tiim on kdik ja hooli
sellest, mida teed. Teisisdbnu me
oleme puhendunud ja kiirgame seda,
kes me oleme - soojust ja empaa-
tiat. Meie jaoks on oluline jargida
neid printsiipe nii tiimis, testijate
community'ga kui ka klientidega
suheldes.
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See on vaga keeruline. Peame arves-
tama, et meil on kimnetunnine aja-
vahe Eesti ja San Francisco vahel.
Kui Eesti tiim hakkab koju minema
ohtul kell kuus, siis USA-s on kell
kaheksa hommikul ja nad alustavad
toopaevaga. Seega reaalselt kattu-
vat t60aega pohimatteliselt polegi.
Tihtipeale tulevad Eestis inimesed
hiljem todle ja I6petavad ka hiljem, et
teha tood koos USA tiimiga. Lisaks
aitab Uhtsusele kaasa see, et mina
ja Marko kaime pidevalt USA-s. Ka
tootajad Eestist kaivad aeg-ajalt San
Francisco kontoris, et koos tootades
tekiks suurem dhtsustunne. Koos
toimimisele aitab kaasa igakuine
kogu kollektiivi  koosolek, kus
raagime kdigist saavutustest ja
jargmistest  eesmarkidest.  Kord
aastas on meil off-site (toim. kokku-
saamine), kus kogu San Francisco
tiim lendab Eestisse ja me veedame
nadala koos. Esmaspaevast reede-
ni teeme t00d ja nadalavahetuseks
lahme kuskile vaiksesse paika
Eestis. Sel aastal kaisime Viljandi
lahedal. Sellised kokkusaamised
suurendavad Uhtsust. Arvan, et
juhtide kohalolu on ka vaga oluline,
sest juhid saavad kdige tugevamalt
ettevotte vaartusi peegeldada.

Aasta aega ehitasime
Testliot ules ainult mina
ja Marko ning alles siis
palkasime esimese
inimese oma timiu.

Kristel koos
abikaasa ja
aripartner Ma
Kruustukiga.

Uks asi on kindlasti see, et oleme
loonud keskkonna, kus hoolime Uks-
(naerab). Me reaalselt hoolime ja
tahame koigile tootajatele parimat.

Testlio tiimi valime
inimest eelkdige selle
jargi, et nad usuksid ja
hindaksid meiega samu
vaartust.

Nagu mainisin, siis on iga kuu kogu
kollektiivi koosolekud, kus ma omalt
poolt raagin koigi panuse olulisu-
sest. Meil on suuri proovikive, aga
meie Uhtehoidev meeskond ja
asjade koos tegemine on see, mis
meid kdiges edasi viib. Selline suh-
tumine loob turvalisuse. Tahes-taht-
mata lahevad maonikord inimeste-
ga teed lahku, aga see on asjade
loomulik kaik. Olen meeskonnaliik-
meid alati valmis vastu vétma nii
r6dmude kui ka muredega. Uritan

e .

tookeskkonda  voimalikult  pal-
ju sisse tuua koostoo olulisust ja
rohutada heastdamlikkust.

Kuna t00 on ikkagi arvuti taga, siis
peab ennast piisavalt liigutama.
Meil on tootajatele selle soodusta-
miseks sporditoetus. Tihti tekivad
arvutiga tootavatel inimestel prob-
leemid ndagemisega, seega on meil
ka prillide soetamise toetus. Lisaks
saavad tootajad Testlio kulul kaia
kaks korda kuus massaazis. Ma ar-
van, et need on asjad, millega me
ise investeerime inimestesse, et nad
oleksid motiveeritud. IT- ja startup'i
kogukondade kohta radgitakse hasti
palju, et me toGtame 00d ja paevad
ning muu peale ei motle. See on
minu arvates taielik lollus. Igathel
on vaja juhe seinast valja tdmmata
ja oma asjadega tegeleda. Oleme
oluline on iseendaga tegeleda, mitte
vOtta oma elu prioriteediks t60d.
Meil kehtib pohimote, et sina ise
oled prioriteet.
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Kui ma vordlen seda 0Oe tooga
vOi vaatan isa, ema ja vanaema
pealt, siis [T-ettevotte tookultuuri
iseloomustavad  kdige paremini
koostoo, paindlikkus ja innovaatili-
sus. Naiteks saad kontoris mangi-
da lauajalgpalli! (naerab) Tule, mil-
lal tahad, ja mine t00ta, kus iganes.
Kuna IT-maailmal on palju tulevik-
ku ja toojoupuudus on nii suur, siis
ka meie Testlios peame tegema
kdik selleks, et talente enda juurde
kutsuda ja samas ka hoida. Vdistlus

Ettevotet tuleb alustada
inimestega, keda sa
usaldad 150%.

on suur, sest igal andekal IT-inimesel
on voimalus sdrmenipsuga leida
endale uus tookoht. Ma arvan, et
IT-ettevotted peavad palju talentide
nimel voitlema ja selle tottu paku-
takse tootajatele ka igasuguseid
hivesid. Kui ma vaatan oma pere-
likmete tookohti, siis seal ei ole
sellist Uksteisest hoolimist, suhtle-
mist ja labipaistvust.

Oh, nii palju asju teeb mind dnneli-
kuks! Koige dnnelikum olen selle dle,
kuhu me joudnud oleme. Vahepeal
on raske end toost valja tdmmata,
vaadata suurt pilti ja mdelda - kuhu
me joudnud oleme. Paris pikk maa
on kdnnitud ja iimselt ootab ees veel
pikem ja keerulisem. Tean, et koik
katsumused ja probleemidon parata-
matud. Need tuleb lihtsalt jooksvalt

lahendada ja nendest positiivsuse-
ga labi sammuda. Kindlasti teeb
Testlio mind vaga dnnelikuks. Ja mu
hobune. Ja Marko ka. Ja mu tiim. Ja
testijate community.

Tegelikult  mdistsin  seda kohe
alguses, kui mul ettevotte idee
tekkis. Hakkasime Markoga voima-
like ideede osas aju rindama ja juba
siis tekkis unelm Testliost. Olen ala-
ti uskunud Testlio ideesse, sest me
lahendasime Testlio loomisega kaks
vaga konkreetset probleemi.

Testijate t00d ei hinnatud — hinnati
kvantiteeti, mitte kvaliteeti ehk testi-
jatele makstivigade arvu pealt, mitte
selle pealt, kui palju vaartust teh-
tud to0 kliendile pakkus. Teiseks ei
teinud testijad omavahel koostoad,
et aidata tiimil tagada parem kvali-
teet. Testijate vahelolipidev vdistlus-
moment, aga minu jaoks on kvali-
teedi tagamine alati olnud koostoo
koht.

Kui métien just Testlio
algusaegadele, siis ma
arvan, et sellise toetuse
saamine perekonnalt oli
parim voimalik ast.

Perel on vaga suur roll. Kui motlen
just Testlio algusaegadele, siis ma
arvan, et sellise toetuse saamine
perekonnalt oli parim voimalik asi.
Kolisime alguses Markoga tagasi
Eestisse vanemate juurde, et Uldse

hakkama saada. Nende juures olles
saime moelda, kuidas eluga edasi
tahame minna. Nad uskusid meisse,
ei tekitanud kordagi pingeid ega
noudnud meilt kiireid otsuseid. Mul
on aarmiselt hea meel, et vanemad
uskusid meie ettevotte loomise
ideesse ja saavad nuud ka tulemust
naha. Julgen Oelda, et kdik oli seda
vaart — koik need riskid, see valu.

Kui inimesed kisivad minult, mis
mind inspireerib, siis minu elus on
olulisel kohal vanaema. Imetlen,
kuidas ta oma elu tagasilookidest
on valja tulnud. Tema ara-anna-alla
mentaliteet on see, mis on ka
minusse joudnud.

Kui me arvestame startup'i to0-
kultuuri ja Uldse uue ettevotte ehita-
mist, siis laheb seda omadust vaga
vaja. Kui tahad kiiresti ja kaugele
jouda, tuleb endasse uskuda, eks-
perimenteerida ja oma unistused
ellu viia!

Nuld on nii raske tagasi moelda
sellele, kuidas mu mdte sel ajal
tootas. Muidugi oli alguses raske,
sest igasugused tagasiloogid olid
minu jaoks laastavad. Kui keegi
Utles midagi Testlio kohta halvasti,
siis votsin seda alati suure emotsio-
naalse koormana. Praeguseks olen
joudnud selleni, et ma lihtsalt ei
hooli kdigest, mida teised utlevad.
Ma usun ja naen, et Testliol on tege-
likult turgu ja me ei saagi alati koi-
gile meeldida. Samas on see péhi-
line tarkus, mida ma oleksin alusta-
des voinud rohkem teada, aga see
on ajaga tulnud. Kokkuvdttes, mitte
keegi ei saagi kdigile meeldida.
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See on alati kahe otsaga asi. Métlen,
et olen kdik endast juba andnud. Aga
kui nditeks kunagi peaksin mingi
jargmise ettevotte tegema, siis kind-
lasti oleks teekond lihtsam, sest ma
tean, mis sammud tuleb labi teha.
Naiteks kuidas jouda ettevottega
100 miljoni dollari tuluni, keda pal-
gata eri faasides ja kuidas efektiiv-
selt reorganiseerida tiimi. Praegu
ma ikkagi Opin ja kuulan, mida kdik
teised teevad, ja pllan enda peal
katsetada.

Alati saab moelda sellele, et oleks
voinud eksimusi valtida, kiiremi-
ni probleeme lahendada ja otsu-
seid vastu votta. Aga see on raske
kisimus, sest ma arvan, et kokku-
vottes oleme Testlios arenguid hasti
planeerinud ja kaugele jéudnud.

Meil on olnud tosiseid kiisimusi, kas
oleme drimudeli osas vea teinud.
Naiteks esimesel aastal ei mdel-
nud me sellele, et kuidas saaksime
klientidelt teenida igakuist tasu.
Meil olid koik projektid on-and-off
ehk klient tuli ja laks. Pikaajalist
arimudelit meil tegelikult polnud.
Arvan, et oleksime voinud kiiremini
jouda arusaamiseni, mida meil iga-
kuise sissetuleku tagamiseks on
vaja teha. Meil laks umbes aasta
vOi isegi natuke rohkem, et olukorda
moista ja parandada. Aga kui ei ole
kogemust, siis ongi vaga raske alus-
tada oma ettevittega. TooOtajate
palkamisel tuleb vigade véltimine
samuti kogemusega.

Kristel Kruustuk
on justkui Testlio
kuninganna.

Alguses oli mul kogu aeg selline
tunne. Kuna Marko oli juba enne
Testliot ettevotluses, siis tema oli
alati positiivne inimene minu korval,
kes Utles, et ,ah, see ei ole mingi
probleem, see laheb lle, lahendame
ara, ei ole midagi”. Kui me laksime
Techstarsi arikiirendisse  Ameeri-
kas, siis kohtusime esimese kuu aja

Mul on aarmiselt hea
meel, et vanemad
uskusid meie ettevotte
loomise ideesse ja saavad
nuud ka tulemust naha.

jooksul umbes 90 ettevdtja ja inves-
toriga. Nad kdik andsid meie toote
kohta tagasisidet ja sealt tuli tdesti
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darest aareni arvamusi. Uks itles, et
,01, kui hea idee’, teine Utles, et ,sel-
lega pole lldse midagi teha". See
viimane suhtumine 16i mind alati ja-
lust ndrgaks, kuna mul puudus tollal
taielikult enesekindlus. Inimestel
oli hasti kerge mind mojutada, aga
Marko oli minu kdrval see, kes Utles,
et pole midagi, lahme edasi ja nii
oligi!

Toesti, alguses oli neid murdehetki
palju, eriti minul. QOlin harjunud
elustiiliga, kus tootasime 00d ja
paevad Testlios. Me ei joudnud
sOpradele ega perele Uldse aega
puhendada, see oli emotsionaalselt
hasti kurnav. Kui Testlios midagi
halvasti laks, siis votsin seda alati
vaga raskelt. Ja see on ka koht, kus
Oppisin, et ei saa elus ainult Uhte
asja omada.

Ma arvan, et praegused mdjutajad
on kindlasti kliendid, community -
need on inimesed, keda ma kuulan
ja kelle tagasiside on minu jaoks
vaga oluline. Community on meie
globaalne testijate kogukond ehk
nad on testijad lle kogu maailma.
Praegu on meil 200 testijat, kelle-
ga me igakuiselt koostood teeme.

Me el jbudnud sOpradele
ega perele uldse aega
puhendada, see oli
emotsionaalselt hasti
kurnav.

Nemad annavad meile platvormide
ja ka muude asjade kohta tagasi-
sidet. Nad kill mojutavad mind,

aga mitte negatiivselt. Ma ei métle
nende tagasiside peale, et nitd on
vaja pillid kotti panna ja tegevus ara
|opetada. Pigem suhtun nii, et kriiti-
ka on alati hea, sest siis saab asju
paremini teha. Arvan, et on oluline
saada tagasisidet nendelt, kes ka-
sutavad sinu toodet, kellele meeldib
su toode ja kes tahavad, et see alati
paremaks laheks.

Jah, thelt poolt on meil oma toota-
jad, aga lisaks ka globaalne testijate
kogukond. Paljud inimesed on oOel-
nud, et me ei ole lihtsalt 65 tootaja-
ga ettevote, vaid tegelikult on meil
265 inimest. Testijate kogukonna
olemasolu on vaga oluline osa meie
Marketplace'i arimudelist. Samas
kuna see tahendab rohkem inimesi,
siis selle vdrra ka rohkem hoolt ja
tegelemist. Meil on testijad ja klien-
did, aga alati ei pruugi meil piisavalt
kliente olla, et leida vdimalus, kui-
das koigile testijatele piisavalt tood
anda. Sellises olukorras peame leid-
ma testijatega piisavalt thisosa, et
nad pariselt ara ei laheks. Seeparast
teemegi webinare ja erinevaid
mange, et nad tunneksid ennast
osana Testliost. Tegelikult me hoo-
lime neist ja teeme koik selleks, et
saaksime rohkem kliente ja nemad
saaksid rohkem tood.

Kui me alustasime Testlioga, siis
ma olin ise testija ja kutsusin paljud
oma tuttavad platvormile. Siiani on
testijate community tegelikult ikkagi
sObralt sdbrale laienenud haru. Mina
olengi praegu oma oo fookuseks
votnud just community, et saaksin

kdia nende kokkusaamistel ja raaki-
da testijatega, miks nende t00 meile
oluline on.

IT- ja startupt
kogukondade kohta
radqgitakse hasti palju,

et me tootame ood ja
paevad ning muu peale
el motle. See on minu
arvates taielik lollus.

Praegu on meil Testlios olemas
eraldi community tiim, kes tegeleb
sellega, et meie platvormile regist-
reeruvad testijad oleks dnnelikud -
neil oleks voimalusi 6ppida ning neil
oleks proovikive. Testlio community
testijad on vabakutselised ega ole
Testlio palgal.

Neid on ikka palju. Kui ma
motlen ettevdtja perspektiivist, siis
ma vaatan alt iles teistele Eesti
edukatele ettevotjatele ja idufirma
loojatele, kes on kaugele joudnud.
Raagin siinkohal TransferWise'i ja
Pipedrive'i asutajatest. Nemad on
alati minu jaoks vaga inspireerivad.
Olulised on kindlasti ka Testlio men-
torid, kes on oma kogemustepaga-
siga aidanud meil vaga rasketest
olukordadest valja tulla. Naiteks meil
on USA-s vaga hea ndustaja Steve
Semelsberger. Ta on Testlio ajaloos
palju aidanud teha kannapdordeid,
mis on meid vaga positiivselt eda-
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si aidanud. Mind inspireerib see,
kuidas moned inimesed annavad
suure kogemuse pealt sellise enese-
kindlusega tagasisidet. Siis tekib
tunne, et voikski proovida seda teha,
mida nad soovitasid. Seejarel lahed
raagid teistega ja kuuled sama ta-
gasisidet, moeldes, et okei, proo-
vime siis. Ja kui proovid, siis see
lahebki nii, nagu sa lootsid. Keegi
ei saa meile kunagi oelda, et mingi
lahendus toimiks 100%. Peame ise
kuldse kesktee leidma.

Ei ole! Me teame ju kdiki Eesti suure-
maid Startup'e ja ma just panin
tahele, et naiteks kaks nadalat tagasi
kais meie HR-tiim (toim. personali-
tiim) TransferWise'il kiilas, et kuul-
da nende kogemusi. Samamoodi

Testlio kook on justkui
tootajate puhkenurk, kus
kadiakse monusalt aega
veetmas.

raakis meil Pipedrive’i arendusjuht
omakogemusest. Tapsemalt sellest,
millist arendustiimi moodustada ja
kuidas eesmarke paika panna, et
tulemus oleks efektiivne. Jagamist
on hasti palju ja tuleb lihtsalt kisi-
da, sest inimesed on enamasti val-
mis oma kogemusi jagama. Start-
up-kogukond on toetav ja see on
minu arustage. Maarvan, et see eris-
tab meid ka teist tlilpi ettevotetest,
sest meil pole omavahel otsest
konkurentsi. Konkurents pigem ha-
jub, sest me motleme nii globaalselt.

Jah, see on kdll nii. Meil on kesk-
mine vanus kuskil 28 voi 29.

Sellele on raske vastust leida. Kui
me alguses hakkasime inime-

si palkama, siis votsime rohkem
tiimi inimesi, kellel oli paar aastat
tookogemust ja nad olid rohkem
huvitatud startup'iga  Ghinemast.
Arvan, et algfaasis on lihtsam pal-
gata nooremaid inimesi, sest nad on
ise valmis riskima ja nad tulevadki
teadmisega, et ettevdte ei pruugi
kuue kuu parast eksisteerida. Suure-
ma kogemustepagasiga inimesed
voib-olla tahavad mingit kindlust ja
seda me alguses lihtsalt ei suutnud
pakkuda. Paljudel on juba ka pered,
kus ei saa votta vastu otsust minna
startup-ettevottesse, kus keegi ei
garanteeri, et jargmised viis aastat
on kindlad. Noored, vastupidi, on
vaga naljased ja arvan, et me oleme
endiselt vaga naljane ettevote.
Tahame Kkiiresti ja kaugele jouda.
NUud on muidugi vaga hea, et oleme
stabiilsuse leidnud. Meil on arimudel
ja teame, et me ei sure vélja. Peame
lihtsalt diged otsused vastu votma




ja Oigesti oma ettevotet hindama,
siis on kdik hasti.

Ma arvan, et olen ikkagi Testlioga
seotud. Ma ei nae, et ma niipea
tahaks midagi muud teha. Paljud
kisivad, kas me tahame Testlio
maha mida, aga sellist momenti
pole olnud. Meil on nii palju teha
ja meil on nii suur turg, mida Uule
votta. Tuleb lihtsalt tood teha ja eda-
si minna. Kimme aastat on vaga
pikk aeg muidugi, aga minul joud ei
rauge. Seda enam, et mul on tdes-
ti nii age olnud ehitada ettevotet,
kus mul on nii suur kirg eriala vas-
tu. Proovikivi tegelikult ongi muuta
see teema rohkematele inimestele
slidamelahedaseks.

Lihike eesmark on Testlio toole saa-
da nii, et motleme detailselt turun-

dusest kuni klienditeeninduseni
valja. Oletame, et me ldhme
kuskile Uritusele, kus saame

tapselt 50 potentsiaalset klienti,
kelle seast viis tuleb meile kliendiks
ja hakkavad meile raha maksma.
Meie soov on omakorda teada saa-
da, et viie kliendi teenindamiseks
on meil vaja x number testijaid
x riikides ja x number klienditee-
nindajaid, et kliente hallata. Lisaks
soovime tapselt teada, kui palju on
meil vaja arendajaid, et jouda soovi-
tud tulemuseni ja automatiseerida
tookeskkond meie testijatele ja
QA-tiimile (toim. kvaliteedikontrolli
tiimile). Tahame masinavargi tole
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saada, et moista, milliste klientidega
meil kdige parem koostoo on, miks
see nii on ja milliseid protsesse
peame neile pakkuma. Praegused
kliendid on vaga suured ja erine-
vad ning ndudlikud ettevdtted, aga
samas neil on ikkagi haakumis-
kohad, mis on neil kdigil sama-
sugused.  Opime  kogemusest
ja proovime masinavargi toole
panna. Meil on kindlasti vaga keeru-
line arimudel, sest seda pole varem
testimisvallas vaga palju praktisee-
ritud. See tahendab, et puudub suur
turuliider, kes oleks ndidanud 100%
hasti toimivat mudelit. Meil on palju
katsetamist, see on vaga ponev.

Kui me raagime potentsiaalsete
tootajatega, siis just see on Uks
pohjustest, miks inimesed tahavad
Testliosse tulla. Suur turg on nii palju
ajast maas seal, kus meil on voimalik
suurt innovatsiooni luua. Proovikive
on palju, ei tohi lihtsalt alla anda!

Siis on Testlio kindlasti juba suurem.
Meie eesmark on saada turuliidriks
ja jouda olukorrani, kus tarkvara tes-
timise osas mdeldakse kohe Testlio
peale. Minu soov on jouda ka selleni,
et testimisest ei moeldaks enam kui
algtasemel toost, vaid véimalusest

Moodunud aastal olin olukorras,
kus puhendusin vaid todle ja selle
tulemusena halvenes tervis. Siis
sain aru, et niimoodi enam edasi
minna ei saa ja pean enda eest hoolt
kandma. Sain endale pulmakingiks
hobuse ja temaga tegeledes

hakkasin ka enda tervise eest
rohkem hoolt kandma. Praegu on
mul nii palju energiat, et tahaks kdik
maailma asjad ara lahendada.




Mujalt

maaillmast

Mis toob kaasa muutused
tuleviku tookultuuris?

ooelu tulevik pustitab kisimusi, mis on samaaegselt nii huvitavad kui ka murettekitavad.
Jaadavalt mangib tootamine keskset rolli nii meie elus kui ka sotsiaalses identiteedis. T00
ei kujuta endast pelgalt majandusliku séltumatuse saavutamise vahendit, vaid see on ka
eneseteostuse ja sotsiaalsete sidemete loomise koht. Seetdttu voivad muret tekitada muutused,
mis praegust toomaailma ees ootavad: tehnoloogia areng, rahvastiku muutus, tlemaailmastumine,
uued tootmismudelid, ndudlusel pdhineva majanduse kasv ning inimeste ootused tookohale ja

karjaarile.

Praegu kdib pigem toorevolutsioon
kui tookriis. Enam pole tavaks terve
elu tootada sama organisatsiooni
koosseisus ja jargida labi aastate
Uheksast viieni toopaeva rutmi.
Samuti on muutunud ettekujutus
kasu ja kontrolli suhtest: inimesed
soovivad tool edu saavutada, olla
vordvaarsed Ulemustega, kujunda-
da oma tooaega vastavalt iseenda
soovidele ja vajadustele ning pidada
labiraakimisi kohandatud tootingi-
muste ule. Paljude jaoks on [6p-
penud ajastu, mil kooli jarel saadi
tookoht ning liiguti sama ettevotte
karjaariredelil kuni pensionini. Uut
reaalsust tookultuuris iseloomus-
tavad lai valik toohdive voimalusi,
uute toovormide tous valjaspool
toosuhet, individuaalsete ootuste ja
mitmekesiste tootingimuste kasy,
uhildatud tookohtade, -aegade ja
-tegevuste 16pp, mitmekilgse ja
katkendliku karjaari tekkimine, too-
ja eraelu vastastikuse sidumise
suurenemine, staatiliste ja ennus-

tatavate tooturgude 16pp ja rahvus-
vahelise tooturu piiride
hagustumine.

Vaatamata tootajaskonna uutele
hoiakutele on suur osa thiskonnast
endiselt muutustest maha jaanud.
Paljud usuvad, et tooturg on ikka
kujundatud samal viisil nagu 1960.
aastate toostus- ja massitihiskonna
ajastul, kus domineerisid palga-
toolised ja taistooajaga lepingud,
mis omakorda olid seotud ennist
mainitud tootaja ja todandja vahe-
lise kdsu-ja-kontrolli suhtega. Selles
mudelis kogeb alaline ja lojaalne
tootaja stabiilset ja professionaal-
set kohtlemist, mille vastutasuks
panustab oma oskuste ja ajaga.
Meeskonnatoo, regulaarne tooaeg,
edutamine vastavalt staazile, kind-
lustatud ja labiraagitud palgad -
see koik Utleb meile, nagu tootajad
oleksid koheldud tapselt samal viisil
nagu aastakimneid tagasi. Need
paevad on selja taga, tere tulemast
muutunud toomaailma!

Peamised suundumused

Kunagi varem pole olnud tootajas-
kond nii mitmekesine ja haritud kui
praegu. Kui 20. sajandi ettekujutuse
jargi toi leiva lauale valge mees, siis
praeguses tookultuuris naeme suurt
erinevust. Taiesti tavaliseks on ku-
junenud tootavad naised, Ulidpi-
lased, erivajadustega inimesed,
vabakutselised ja pensionarid, kes
sdilitavad oma tooalase tegevuse
ka parast ettenahtud tooperioodi.
Uha enam soovivad inimesed valiku-
vabadust ja seeparast otsitakse t00-
kohti, mis seavad esikohale indivi-
duaalsed tootingimused.  Soovi-
takse tootada vastavalt oma elu-
ritmile, kus kehtib pohimdte ,minu
t00, minu meetodid”, mis omakorda
naitab, kui tahtsaks on kujunenud
eneseteostus.

Hariduse osas naitavad OECD
riikides labiviidud uuringud, et
juurdepaas sellele on jatkuvalt
laienenud. Aeg, mil hariduse said
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omandada vaid eliiti kuuluvad, on
asendunud olukorraga, kus kolm-
veerand kogu rahvastikust on vahe-
malt keskharidusega. OECD riikidest
40%  25-34-aastastest omavad
kdrgharidust, mis on 15% rohkem
kui samade riikide 55-64 aasta
vanused. Paljudes riikides on see
erinevus isegi suurem, 20%.

Toohdive on muutunud tlemaailm-
seks. Parast Berliini mudri langemist
jaendise NSV Liidu kokkuvarisemist,
millele jargnes Hiina ja India turu-
majandusele avamine, on Ulemaa-
ilmne tootav elanikkond peaaegu
kahekordistunud 2015. aastal kuni
3 miljardi inimeseni, 1989. aastal oli
sama number 1,5 miljardit.

Tooturu muutuste naitlikustamisel
tuleb arvesse votta ka rande plahva-
tuslikku kasvu. Andmed naitavad, et
2009. aastal Uletas riigipiire rohkem
kui ks miljard inimest, mis on vor-
reldes 1980. aastaga viis korda
rohkem. Aastal 2000 olid 95% maa-
ilma suurimate ettevétete (nende,
kelle kaive dletab 1 miljardi dollari
piiri) peakontorid arenenud riikides.
Ennustatakse, et aastaks 2025, kui
Hiinas on rohkem suurettevotteid
kui USA-s vOi Euroopas, on lle
poolte suurettevotete kontorid are-
nevates riikides.

Uks silmapaistev muutus t60jou-
turul on ka Ulemaailmne vananev
tootajaskond. 60% inimestest elavad
praegu riikides, mis on stagneerunud
vOi vahenenud rahvastikukasvuga.
Kogu Euroopas prognoositakse, et
aastaks 2020 vaheneb tooealine
elanikkond 10% vorra. Ainutksi
Saksamaal kahaneb tootajaskond
jargmise 15 aasta jooksul 6 miljoni
tootaja vorra. Hiina seisab sama

probleemi ees: 2050. aastaks on Ule
veerandi Hiina taisealisest elanik-
konnast vanem kui 65 aastat, mis
on praegusega vorreldes kaks kor-
da suurem. Prognooside kohaselt
on OECD riikides peatselt kolman-
dik rahvastikust Ule 65-aastane.
Jaapanis, Koreas ja Hispaanias, mis
on OECD riikidest kdige vanema
elanikkonnaga riigid, on peagi iga
teine taiskasvanu vanem kui 65-aas-
tane. Muutused rahvastikus mdjuta-
vad tookohti juba praegu, inimesed
elavad kauem ja tootavad ka kdrges
eas. Lisaks ulatub ranne tasemele,
mida pole aastakimneid nahtud.
See omakorda toob kaasa andekate
tootajate puuduse. Vaike t00jouturg
paneb tootlikkusele veelgi suuremat
rohku, et majanduskasv jatkuks. See
vOib panna meid majanduse potent-
siaali Umber motlema. Inimesed
elavad ja tootavad kauem ning vane-
mate inimeste eest hoolitsemine
paneb riigieelarvele suurema surve.

Linnades elavate inimeste arv on
vimase  kolme  aastakimnega

kasvanud keskmiselt 65 miljoni
inimese vdrra aastas. Piltlikult del-
des linnastub igal aastal seitse USA
suurlinna Chicago tais inimesi. Maa-
ilmapanga hinnangul elab praegu
linnades 53% kogu elanikkonnast.
Aastatel 2010-2025 séltub ligi pool
maailma SKP kasvust 440-st arene-
vatel turgudel paikneva linna edust.

Uus tehnoloogia voimaldab paind-
likumat tookeskkonda. Inimesed
tootavad valjaspool tavalist t0o-
aega ja voOtavad t00 endaga ka
parast kontorist lahkumist kaasa.
Ollakse pidevalt Ghenduses interneti-
vOrgu ja nutiseadmetega, mis loob
eeldused kodukontorite tekkeks.
Eriti soodustab see lapsevanemate
ja kaugtootajate tootamist. Too-
koha all ei mdisteta enam nelja
kontoriseina, vaid k&iki kohti, kus
tootaja oma ulesandeid taidab. Too
pole enam koht, kus kaia, vaid Ules-
annete kogum, mida olenemata asu-
kohast tulemuslikult taita. Muutused
on meieni joudnud tanu tehnoloogia
igakilgsele arengule.

20 maailma suurimat majandust aastal 2030

USA I " 24,8
Hiina I 22,2

India IR 6,6
Jaapan Y 6,4
Saksamaa [N 45
Brasiilia I 4,0
Suurbritannia I 36
Prantsusmaa Y 33
Kanada [N 2,6
Venemaa N 24
Itaalia N 2,3
Mehhiko 2,3
Indoneesia I 21
Austraalia lIIY 1,9
Louna-Korea [l 1,9
Hispaania [N 1,8
Tiirgi Y 1,6
Saudi Araabia |l 1,3
Nigeeria [i¥ 1,0
Holland i 1,0

B 2015. a SKP, triljonit $

I Eeldatav kasv aastaks 2030

Allikas: Ameerika Uhendriikide
Péllumajandusministeerium
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Suurlinnade eeldatav populatsiooni kasv aastatel 2001-2025

2001
2025

Los Angeles
13 min/ 16 min (+23%)

Sao Paulo

20 min / 23 min (+15%)

Allikas: URO elanikkonna osakond. Maailma
linnastumise arengud 2011. aasta seisuga

Telefonide areng vottis aega Ule 50
aasta, enne kui igas Ameerika maja-
pidamises oli neid tiks. Parast raadio
loomist laks 38 aastat, et seda
kuulaks 50 miljonit inimest. Samas
tdmbas Facebook endaga kaasa 6
miljonit kasutajat ja seda vaid esi-
mese aastaga. Sellele jargnenud
viie aasta jooksul sajakordistus ka-
sutajate hulk. Kiirenenud vastuvotu-
vOime kutsub esile innovatsiooni.
Koos iPhone'i loomisega 2009. aas-
tal tootsid arendajad kokku umbes
150 000 mobiilirakendust. Aastaks
2014 oli see Uletanud 1,2 miljoni
piiri ja kasutajad olid rakendusi alla
laadinud 75 miljardit korda, mis on
rohkem kui kiimme rakendust iga
inimese kohta planeedil. Interneti
suurim privileeg on distantsilt luua

uusi voimalusi koostooks teiste
inimestega.  Koostoo  tegemise
seisukohast oli 1980. aastate

alguses e-posti teke labimurre, mis
vOimaldas hakata jagama informat-
siooni ja dokumente digitaalselt.
Jargmisel kimnendil toimus arengu-
hiupe, mis andis voimaluse veebi-

Peking
-:-16min / 23.min

" Buenos Aires
14 min/ 16 min (+14%)

lehtedel koostood teha. Praeguse
aastatuhande kolmas oluline muu-
tuste laine tdi kaasa sotsiaalmeedia
ja e-kohtumise tekkimise, mis andis
vOimaluse naost nakku koosolekud
labi viia interneti kaudu.

Tooturg on muutunud mitmekord-
seks: muutuva toomaailma puhul
tuleb arvesse votta tooturu mitme-
kesisust ja  toovormide  arvu-
kust: palgateenijad, fuusilisest isi-
kust ettevotjad, loometootajad,
kaugtootajad, mitteametlikud tocta-
jad, vabatahtliku t00 tegijad jne.
See tahendab, et taistooajaga koos-
seisulist palgatodlist ei peaks pida-
maenam tavaliseks. Rahvusvahelise
tooorganisatsiooni (1L0) 2015. aasta
raportis margiti, et palk ja palgatoo
moodustab vaid ligikaudu poole Ule-
maailmsest toohoivest. Toosuhete
mitmekesisust tahistavad tootajad,
kellel on mitu toosuhet ja sisse-
tulekuallikat. Nad tootavad osalise
koormusega voi omavad teist sisse-
tulekut eraettevotjana. Eriti piltlikus-
tab taoliste tootajate kasvu tooturul
tegutsev noorim generatsioon, kes

"27 min (+35%)

(+44%)
Shanghai
:.20:min / 28 min (+40%)

Kolkata
14 min/ 19 min (+36%)

vate tooalaste tegevustega.

Tuleviku seisukohast pole tegelikult
mitmel pool maailmas toohdive Ule
arutlemine oluline, sest probleeme
tekitab hoopiski tootus. See kujutab
endast muutumatut ja vastuvoeta-
matut inimkapitali kaotust, takistab
praeguseid tootajaid, viib inimesi
enneaegselt tooturult valja ja poh-
justab sotsiaalset tdrjutust. 2014.
aastal oli Ule maailma 2071,3 miljonit
tootut, mis vorreldes 2013. aastaga
oli kasvanud 1,2 miljoni vdrra ning
vorreldes 2007. aastaga rohkem kui
31 miljoni vorra.

Tulevikutoo muutuste kohta saab
veel lugeda World Employment
Confederation  Europe  raportist
,White Paper on the Future of Work:
The Contribution of the Employment
Industry”. m

www.weceurope.org/fileadmin/tem-
plates/ciett/docs/WEC___The_Fu-

ture_of_Work_-_What_role_for_the_
employment_industry.pdf
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loorided

Kontoritootaja riietus loob
organisatsioonikultuuri

Piret Kaljula, tookeskkonna konsultant

sOltub ettevotte tegevusalast ja kontori asukohast. See, mis on asjakohane ehitusplatsi

Ténapéeval pole Uhte ranget reeglit, kuidas kontoritootaja riides peab olema. Riietumisstiil

konteinerkontoris, ei pruugi sobida ministeeriumisse ja vastupidi. Riietumisstiil on osa
organisatsioonikultuurist, on see siis kuskile kirja pandud voi kujunenud valja t00 kaigus.
Uued tootajad juhinduvad vanemate olijate stiilist. Ettevottes, kus on tavaks riietuda pigem
konservatiivselt, votavad Uldjuhul ka uued tootajad selle omaks.

Tooandja voib tookorralduse reeg-
lite vOi muu asutusesisese doku-
mendiga maarata ka reeglid riie-
tumisele. Reeglid peavad olema
tldised, naiteks voib satestada reeg-
lid selliselt:

Tootaja valimus peab olema puhas
ja korrektne. Riietumisel peab toota-
ja meeles, et on tooulesannete tait-
misel ettevétte esindaja, mistottu
tootaja riietumisstiil el tohi juhtida
tahelepanu kérvale tooulesannetelt
(niteks pole sobivad paljastavad
riided, suured ehted jne), ning jargib
tootervishoiu ja -ohutuse néudeid.

Kui ettevottes on tootaja vélja-
nagemisele ranged reeglid, siis voiks
nendest reeglitest tootajat infor-
meerida juba toovestlusel. Naiteks
juhul, kui tootajal ei tohi olla nahtaval
tatoveeringuid ja ehteid vdi tuleb
kanda vormirGivaid. Igasuguste
piirangute ja reeglite kehtestamisel
on oluline inimestele selgitada, miks
sellised reeglid kehtestatud on. Kui
inimene teab reegli tagamaid, votab

ta selle tdendolisemalt omaks ja
kaitub vastavalt. Arusaamatuste
korral tuleks erimeelsustest kindlasti
raakida ja puuda teise poole seisu-
kohtadest aru saada ning nendega
vOimalusel arvestada. Kui reegleid
on vaja kehtestada toosuhte ajal, tu-
leks selleks varuda piisavalt aega, et
uut korda tootajatele selgitada ning
anda aega mottega harjumiseks.
Eriti tuleb ajavaruga arvestada, kui
uue reegli kehtestamine eeldab
tootajalt kulutuste tegemist.

wlokdy

konverentsidel tihtne
riietusstiil.

Tooinspektsiooni naitel on asutusel
olemas kaitumisjuhised teavitusuri-
tustel osalemiseks, mis muuhulgas
Utlevad, et teavitusuritustel osale-
jad kasutavad riietumisel Uhtset
asutuse siimboolikat (lips, sall) ja
soovituslikku  varvikombinatsiooni
roivastuses. Soovituslikuks varvi-
kombinatsiooniks on must, valge
ja sinine. Varvikombinatsioon on
maaratud pdhjusel, et asutuse sim-
boolikaga lipsud ja sallid on erksat
varvi sinisel pohjal valged rukki-
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lilled. Kui erksinine sall voi lips panna
punase vOi naiteks vaga kirju pluusi
peale, jaab dldmulje liiga Kkirju.
Lisaks ei paase sall voi lips mojule.

Kui tooandja soovib, et klienditeenin-
dajad oleksid kdik samamoodi
riides, on vdimalik soetada too-
tajatele vormiriided. Vormiriideid va-
lides tuleb poorata tahelepanu riiete
sobivusele ja mugavusele ning
arvestada tooruumide temperatuuri-
ga. Naiteks erinevad markimisvaar-
selt sooja kontori tooriided vorreldes
vastuvotualaga, kus uksest kaimisel
puhubtuul ja 6uest tuleb kiilma dhku.
Lisaks peaksid riided olema selli-
sest materjalist, mis ei aja higista-
ma. Uldteada tGde dtleb, et nii palju,
kui on inimesi, on ka arvamusi. Siiski
oleks hea enne tooriiete konkreetse
mudeli ja I6ike vélja valimist konsul-
teerida ka tootajatega ning nende

arvamusega arvestada, sest toota-
jad on need, kes peavad valitud rii-
deid suure osa paevast kandma. Kui
riietus on ebamugav vai on valitud
I6ige, mis sobib vahestele (nt vdga
kitsa ldikega pluus/jakk), siis tekitab
see t00tajates stressi. Naiteks voib
see muuta klienditeenindaja niigi
stressirohke 160 veelgi raskemaks.
Tootajaid tuleb valikuprotsessi kaa-
sata, et nad vormirGivaid hea mee-
lega kannaksid. Enne riiete telli-
mist tuleks anda tootajatele vdima-
lus riideid selga proovida ja valida
endale sobiv suurusnumber. Tellides
riided ilma proovimisvoimaluseta,
ootab ees ilmselt pettumus. Halve-
mal juhul ei saa koik tootajad tellitud
riideid kanda, sest suurusnumbrid ei
Sobi.

Avatud kontorite maailmas on
probleemiks kerkinud parfliimide

kasutamine - asja soetatud kallis
ja hea ldhnaga parfiiim voib olla
kaastootajatele hairiv. Tegu ei ole
Uleskutsega loobuda parflimide
kasutamisest, vaid pigem dles-
kutsega neid moddukalt kasutada.

Riietust kasitlevates artiklites oleme
alati raakinud ka jalandudest. Kon-
toris kasutatavate jalandude kohta
ei ole erilisi ndudeid peale selle, et
jalandu oleks mugav ja liikumine
oleks ohutu. Naiteks ei sobijalandud,
millel on libe tald vdi kontsa-
plekk. Kingad peavad kandjale
olema mugavad. Naiteks korgetel
kontsadel on Onnetuse juhtumise
tdendosus suur. Samuti pdhjustab
pidev liiga korgete kontsadega
kingade kandmine selja- ja jalavalu
ning liigeste pdletikku. m

Millistel juhtudel on tatoveeringute keelamine
tookohas lubatud?

Liisa Pakosta, vorddigusvolinik

Uue tootaja toole palkamisel peaks valima inimese, kes sobib seda t60d kdige paremini tegema. Kui todlesoovija
on teistega vorreldes paremate t00alaste naitajatega, kuid ta jaetakse todle votmata ainuiiksi tema tatoveeringute
parast, siis vOib tegu olla eelarvamusest pdhjustatud otsusega. Kui tatoveeringud pole seotud sobivusega
pakutavale toole, siis ei ole mdistlikku pohjendust todandja otsusele, miks ta vottis toole halvemate tooalaste
naitajatega inimese. Samas ei ole Eesti seadustes valimust seadusega kaitstavate tunnuste hulgas tatoveeringut
nimetatud. Seega peaks iga inimene enne tatoveeringu tegemist teadlik olema, et voib sattuda tooandja juurde,
kes nimetab tatoveeringu ebasobilikuks. Iseasi muidugi, kui maistlik see tootulemuste suhtes on, aga todandjal on

selline voimalus valikupiire seada. Naiteks kui keegi soovib todle minna nahaarsti kabinetti ja tal on tatoveeritud
nahk, siis voib-olla tooandja oma tooalase kuvandiga ei propageeri sellist kaitumist ja seetdttu ei vota inimest
toole. Samas usun, et on tooandjaid, kes just otsivadki tatoveeringuga tootajaid — see on valikute kiisimus.

Valimusega seonduvalt on inimene seadusega kaitstud selle eest, et temalt ei tohi néuda soorolliga seonduvat
kindlat tidpi kaitumist vai soorollile ,tutpilist” valimust. Naiteks riietuse osas on tootajal digus kanda nii seelikut kui
ka pukse. Kui tooandja nduab seelikus kaimist, siis on tootajal ikkagi 6igus kaia pukstes ja vastupidi. Samuti ei saa
naistootajalt Uldjuhul nduda naiteks ,meikige ennast nagu naine". Piiranguid meigile voi valimusele on digus panna
maistlikel, tooga seotud pdhjustel. Naiteks vdivad kunstripsmed olla teatud olukordades seotud tooohutusriskiga
ja sel juhul voib neid keelata. Ka naiteks reklaamklippi on 6igus otsida ainult kindlast soost ja teatud valimusega
inimest.
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Konsultant -

konsulteeritav

2015. aasta kevadest pakub Tooinspektsioon tooandjatele tasuta tookeskkonnaalaseid
konsultatsioone. Tooandja soovil tuleme ettevottesse ning anname nou kisimustes, mis on
jaanud seni vastuseta. Uhtlasi jagame kogemusi ja anname juhiseid t6ckeskkonna ohutumaks
muutmiseks. Konsulteeritav saab kokkuvdtte soovituste ja ettepanekutega, mis on abiks

ennetustegevuste korraldamisel.

Konsultant

Indrek Avi,
tookeskkonna konsultant

Kuna teavitus- ja ndustamistegevus
on uks meie olulistest Ulesannetest,
peame rohkemate konsultatsioonide
labiviimiseks ka ise ettevdtetega
uhendust votma ja konsultatsioone
pakkuma. Sageli ei ole ettevétjad
sellest voimalusest kuulnud voi
suhtuvad  sellesse  eelarvamus-
tega. Maikuu eelvimasel nadalal
votsin Uhendust vaikeettevottega
Andre Juustufarm OU. Tutvustasin
konsultatsiooni sisu ning parast
moningast kaalumist oli ettevdtte
esindaja néus mind vastu votma.

Kambja vallas Tartumaa piiril
on farm, kus lehmi kutsutakse
Mummukesteks ning toodetakse
saadud piimast maitsvat juustu.
Minu Ulesanne oli konsulteerida
tooandjat juustutootmisega seotud
tookeskkonna  toctervishoiu  ja
-ohutuse teemadel. Loomakasva-
tuse ohtudesse me sel korral ei
stvenenud.

Mind tervitas farmi perenaine Erika,
kellega olime eelnevalt kokku lep-
pinud  konsultatsioonitingimustes.
Parast pdgusat sissejuhatust vaat-
lesime tookeskkonda, toovahendeid

ja seadmeid. Tahelepanu vaaris
tootmisruumide puhtus ja kord. Ruu-
mid olid nildisaegsed ja pérand oli
kaetud karestatud epomassiga, mis
tagab parema libisemiskindluse. Li-
saks oli ihe ruumi porandale lisatud
paralleelsete vahedega karestus-
teibid, mis vahendavad vee maha-
sattumisest tingitud libisemisohtu.
Tooandja oli ise kdige selle peale
tulnud. Pidasin vajalikuks soovita-
da ka valisukse kaldteele karestus-
teipide paigaldamist, sest kaldteele
jalandudega valjast kantud lumi,
pori ja niiskus voivad kaldtee ohtli-
kult libedaks muuta.

Tootmises kasutatavate seadmete
pesul kasutatakse ka ohtlikke kemi-
kaale. Tooandjaolitootajatelelabivii-
nud juhendamised ning tookohal olid
kemikaalide ohtlikkusest ja tervise-
riski abindudest teavitavad teabe-
lehed seinal nahtavad. Isikukaitse-
vahendid olid kattesaadavad.

Tootajad, sealhulgas  naistoo-
tajad, peavad sageli teisaldama ca
12-kilogrammiseid juustusektoreid.
Tookeskkonna riskianallusis oli ras-
kuste teisaldamine saanud korge
terviseriski hinnangu. Kui raskuse
tdstmine-langetamine toimub eba-
mugavas kdrguses, nditeks 6lavoot-
mest korgemale voi allpool pdl-
vede korgust, vOi ebamugavas

kauguses, naiteks kehast eemal,
vOib  teisaldustoo  pdhjustada
terviseriski. Samuti siis, kui raskust
ei saa kandmisel toetada vastu
keha voi kui kandmise vahemaa on
liiga pikk. Terviseriskide valtimiseks
vOi vahendamiseks tuleb kasutada
karusid, mis olid kattesaadavad.
Tegin ettepaneku koostada ohutus-
juhend raskuste kasitsi teisaldamise
kohta ning selle alusel korraldada
juhendamine ja ka valjadpe ohutute
toovotete omandamiseks. Juhend
peab olema konkreetne, vastama
tehtavale toole ning olema arusaa-
dav. Soovitav on varustada see
fotodega. Kuna liiga sage voi pika-
ajaline teisaldustoo pohjustab suurt
koormust muuhulgas  selgroole,
tuleb Ilihendada teisaldustoo kes-
tust, sealhulgas tagama sobivad
puhkepausid. Tood vdib korraldada
ka selliselt, et tootaja saaks teisal-
dustood vaheldada fuusiliselt mitte-
koormavate tooulesannete taitmise-
ga. Tegin ettepaneku ka raskuste
kasitsi teisaldamise riskid uuesti
hinnata.  Koostoos  tootajatega
hinnatud riskid annavad selge
arusaama, mis tootajate tervist kah-
justada voib ning millised abindud
tervist paremini saastavad.

Konsultatsiooni kaigus sai tooandja
kindluse olemasolevate korralduste
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ja tookeskkonna sobivuses ning siin
kirjeldatud ja kirjeldamata paren-
dusettepanekuid. Kuna tooandja
esindajale meeldis seni kogetud kon-
sultatsioon, leppisime kokku kon-
sulteerimise ka loomakasvatusega
tegelevas ettevottes, kus farmi
perenaine Erika juhatuse liige on.

Konsulteeritav
Erika Paabus,
Andre Juustufarm OU juhatuse liige

Idee kutsuda farmi kiilla Tooins-
pektsiooni konsultant polnud algselt
uldse meie oma, vaid voimaluse pak-
kus konsultant Indrek. Me polnud
lihtsalt varem Tooinspektsiooni kon-
sultatsioonist teadlikud, kuni meie-
ga Uhendust voeti. Juba esimesest
kokkupuutest alates saime selgeks,
et tegu on kohtumisega, kus saame
nou kisida ja toimub kahepoolne
arutelu. Oleme alati olnud avatud
motlemisega ettevdte ja kui keegi
soovib appi tulla, siis on meil selle
ule vaga hea meel.

Tooinspektsiooni killa kutsumise
kasuks raakis ka soov teada saa-
da korvaltvaataja pilgu labi tegelik
olukord ja seelabi kindlustada ette-
vOtjana enese seljatagune. Ja seda
kdige paremas mottes! Soovime
hoida tootajate tervist ja olla kind-
lad, et isegi kui midagi peaks juh-
tuma, siis oleme meie kdik endast
oleneva teinud, et seda ara hoida ja
ennetada. See oligi konsultatsiooni
poole pealt hea kogemus, sest
saime naiteid vdimalikest ohtudest
ja ennetustegevusest.

Juustufarmi juustu tootmise o0sa
on meil uus, ligi kaheaastane. Kuna
meil pole selles valdkonnas eelne-

valt suurt kogemust, siis ei osanud
me enne konsultandi saabumist mi-
dagi karta. Arvasin, et me olime kdik
nouded senini taitnud. Olime end
varasemalt kurssi viinud, millised
tingimused peaksid tagatud olema.
Samas oleme kdik asjad teinud oma
tarkusega. Tooinspektsiooni kon-
sultatsioon oli hea vdimalus lasta
kellelgi teisel Ule vaadata nii toostus
kui ka paberimajandus, et aru saa-
da, kas midagi ei vasta nduetele.
Naiteks juustu tootmisel fuusilisi
toid ise labi tehes teame, kus on
tostes raske koht voi libisemise oht,
aga paberi peal seda kirjeldada oli
meie jaoks natuke keerulisem.

Tooohutuse aspektidest oligi meile
ka varasemalt teada pdorandatel libi-
semise oht ja jargmisena flusili-
selt raske t06. Tegu ongi fllsiliselt
raske t00ga ja sinna pole midagi
parata. Peagi on meil kill vaikesed
muudatused tulemas. Naiteks hak-
kab Saksamaalt meie poole sditma
eelpressivann, tanu sellele laheb
Uks etapp juustu tegemise protses-
sist oluliselt lihtsamaks. Libisemise
vOimalusega arvestasime juba enne
konsultatsiooni ja seeparast on meil
kaetud pdrandad koige karedama
epomassiga.

Konsultandi hea soovitus oli koos-
tada tapsem tegevusplaan, mida
me ka kindlasti teeme. Praeguseks
on meil kogunenud kahe aastaga
vaike praktika ja oskame paberil
olevat rohkem tegelikkusega kokku
viia. Tegevusplaani tahame taienda-
da nii, et saaks kirja, mida ja kuidas
me saaksime tegelikult erinevates
arenguetappides teha.

Arvan, et kellegagi oma asjadest

raakimine on alati tervendav
ja seeparast julgen soovitada
Tooinspektsiooni  konsultatsiooni

ka teistele tooandjatele. Just
seeparast, et konsultatsiooni ajal
polnud mingit survet vdi pinget,
kus keegi otsiks vigu. Pigem tund-
sin kogu koostoo ajal soovituslikku
Ohkkonda. Saime vabas 6hkkonnas
vestelda, mis andis enda motetele
palju jéudu juurde. Utlen ausalt, et
meil oli eelnevalt kahtlusi ja kisimu-
si. NUud mul on tunne, et edaspidi,
kui need tekivad, siis vOin Todins-
pektsiooni poole poorduda ja nad
vastavad mulle. Vaéib-olla lihtsalt
ettevotjal pole Tooinspektsiooni
poordumine esimene valik, aga
tegelikult vdiks olla. m
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Kusimus
vastus

Toolepinguseaduse  kohaselt on
tootajal Gigus saada Oppepuhkust
taiskasvanute koolituse seaduses
(TakS) ettenahtud tingimustel ja
korras. TaKs satestab, et todtajal on
kalendriaasta jooksul 6igus saada
kuni 30 kalendripaeva 6ppepuhkust,
kui tegu on tasemedppe VOi taien-
duskoolitusasutuse pidaja poolt
labiviidavas taienduskoolituses osa-
lemisega. See tahendab, et dppe-
puhkust tuleb igal juhul anda. Kusi-
mus on selles, kas tooandja peab
ka Oppepuhkuse hivitama. Too-
andjal on kohustus &ppepuhkus
hivitada juhul, kui tegu on taseme-
Oppega, kuid taienddppes osalemise
puhul on tooandjal kaalutlusdigus —
kas maksta vdi mitte. Koik oleneb
sellest, kas taiendkoolitusel osale-
mine on tooandja huvides voi mitte.
Seda, kas tegu on tooalase enese-
taiendamisega, hindab tooandja
to0- vOi ametikoha vajadustest Iah-
tuvalt. Uks vdimalus on hindami-
sel lahtuda sellest, kas konkreetse
taienduskoolitusega saavutata-
vad kompetentsid on sellel ameti-
kohal vajalikud. Kui on, voib lugeda
vastavat koolitust tooalaseks enese-
taiendamiseks vajalikuks.

Oppepuhkuse vétmine vaib osutu-
da problemaatiliseks, kui pooled
ei raagi toolepingut sélmides labi,
kas tootaja Gpib ning vajab oOpin-

guteks Oppepuhkust. Kui pdhi-
puhkuse puhul kehtib reegel, et
seda saab kasutada alles parast
kuut kuud tootamist, siis Oppe-
puhkust saab kasutada igal ajal
parast toole asumist. Oluline on,
et tootaja teatab Oppepuhkusele
jaamisest 14 pdeva ette. Oppepuh-
kuse kasutamine ei ole ootama-
tu, kui pooled on juba toolepingu
sOlmimisel teadlikud tootaja Gppi-
misest.

Tihti kusitakse, kas tdesti on t60-
andjal kohustus anda dppepuhkust
ja maksta 20 kalendripdeva eest,
kui tootaja tootab juristina, aga 0pib
naiteks kutsekoolis kokaks. Jah, nii
see on. Ehk kui tootaja laheb op-
pima nt kutsekooli vdi omandab
rakenduslikku  kdrgharidust,  siis
pole vahet, kas ametilt jurist Opib
lilleseadjaks voi autolukksepaks -
tooandjal on igal juhul kohustus
Oppepuhkus 20 kalendripaeva ula-
tuses hivitada. Kuiaga tootaja laheb
omal initsiatiivil hispaania keelt
Oppima, siis on toodandjal otsus-
tamisruumi - kas see keeleoskus on
ettevotte huvides (todalanetdiendus-
koolitus) voi mitte. Kui mitte, voib
tooandja jatta Oppepuhkuse huvi-
tamata, kill aga ei saa ta jatta
Oppepuhkust andmata.

Lisaks on tootajal digus saada tase-
medppe |6petamiseks (nt magistri-

Oppe |6pp) taiendavalt Gppepuhkust
15kalendripdeva, mille eest tooandja
maksab  puhkusetasu  tootasu
alammaara alusel. Kuna 6ppe I0pe-
tamine on Uhekordne tegevus, on
seadusesse toodud tooandja digus
keelduda  lopetamiseks  Gppe-
puhkust andmast, kui ta on juba
sama Oppekava |dpetamiseks seda
puhkust véimaldanud.

Teatud juhtudel voib tooandja Oppe-
puhkuse  andmisest  keelduda.
Nendeks on:

- Kui tootaja ei teata tooandjat vahe-
malt 14 kalendripaeva kirjalikult ette
vOi ei too tooandjale Gppeasutuse
teatist.

- Kui tootaja on akadeemilisel puh-
kusel (v.a juhul kui Gppeasutus
vOimaldab akadeemilisel puhkusel
Oppet0os osalemist ning tootaja
seda voimalust kasutab).

- Kui 6ppepuhkuse paev voi jarjes-
tikused  Oppepuhkuse  paevad
langevad Uksnes tootaja puhke-
paevadele.

Lisaks on tooandjal Gigus Oppe-
puhkus katkestada voi selle andmine
edasi likata toolepingu seaduse §
69 I6ikes 5 ettenahtud tingimustel
ehk ettendgematu tookorralduse
hadavajaduse tottu. m
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Lol cupiehgenl

l[liIkmelt

Konkureerides koos tootamine

Lauri Rohtoja, EVR Cargo juhatuse liige

ga ettevotja soovib oma loodut hoida ja kasvatada. Kasvada saab vaid siis, kui ettevote on
konkurentsivoimeline. Konkurentsivoime tahtsad komponendid on tootajate oskuste ja teadmiste
pidev areng ning tootajate jarelkasv. Palju radgitakse Y-generatsioonist ja Z-generatsioonist ning

nende ootustest tookohale ja -tlesannetele. Arutleme, milliseks peaks ettevdte oma tookeskkonda
muutma ning kuidas saab riik taita oma tlesannet kdia ajaga kaasas ja katsuda muuta toosuhteid
reguleerivaid seaduseid ning norme paindlikumaks. Mind paelub selle juures aga see, kuidas ja
milliseid ettevalmistusi peavad juhid tegema, et edukalt uusi tootajaid vastu votta.

Mul on olnud voimalus pakku-
da Ulidpilastele praktika- ja too-
kohti ettevottes, mis on pikaaja-
liste tugevate traditsioonidega nii
tanapaevases kui ka vanamoodsas
votmes. Uks endistest praktikan-
tidest, Rait Randriut, tootab praegu
meie inseneride meeskonnas ja oli
nous oma motteid jagama. Tema
senised kogemused ei ole olnud
ullatavad, kuid panevad seda enam
motlema inimeste juhtimisega tege-
levate to0tajate, kaasa arvatud alla-
kirjutanu, arendusvajaduste peale.

Tanapaeval on Ulikoolides toovorm
paljuski meeskonnatoo, seda nii
mujal maailmas (iks praktikan-
tidest Oppis USA-s) kui ka meil
Eestis. Meeskonnatoona peavad
noored kolleegid silmas eelkdige
teadmiste jagamisele pdhinevat
avatud koostood. Raidi kaest tul-
nud mottetera on vaga hea: ,Koolis
kogetud tiimitoo oskused on vor-
reldes  reaalsusega  natukene
teised. See on ilmselt pdhjustatud
,2footiitlite” puudumisest, kuigi tii-
mides osalesid nii omavanused kui
ka Ule 40-aastased tudengid. Sama

pulga peal olles voetakse kdikide
arvamusi kuulda ning toimub elav
arutelu. Omades tiimis Uhte spet-
sialisti, kes tunneb uuritavat ala
teistest paremini, ei pane see teisi
end tundma ebaadekvaatsena, sest
uldjuhul on selle liikme eesmark
oma teadmisi ka teistega jagada.
Nii tagatakse hea tiimitoo tulemus.
Tagasiside ning arutelu vdimalda-
vad oma tood tapsustada ning lihvi-
da taiuslikumaks ning avada nii mé-
negi uue vaatevinkli voi lahenduse.”

Kuidas kasvatada ettevottes arusaa-
ma, et oleme Uhe asja eest valjas ja
oma kogemuste jagamine, protses-
side lihtsustamine ja dokumenteeri-
mine ei ole ohuks mulle ja minu t6o-
kohale? Sisemine konkurents on ala-
ti hea, kuid ei tohi hakata méjutama
head koostood.

Kas aga sisemine konkurents on
piir, millega peame hakkama saa-
ma? Kas valiseid tegijaid ei peaks
arvesse votma? Oleme astunud
uhiskonnana juba esimesed sam-
mud jagamismajanduse teel ja
see suundumus aina suveneb. Ka
ettevottele toob see uusi proovikive.

Kuidas reageerida, kui meie tootajad
soovivad panustada konkureerivate
ettevotete projektidesse oma aega
ja teadmisi? Kas oleme ise valmis
kaasama spetsialiste konkureeriva-
test ettevdtetest, et véimalikult efek-
tiivselt tulemuseni jduda?

lImselt voidavad sellistest
koostooprojektidest tootajad, selline
on minu esmane peegeldus. Aga
jargmisena, miks peaksin eeldama,
et needsamad tootajad ei rakenda
uusi teadmisi ettevottes oma Ules-
annete taitmisel! Jallegi labi Raidi:
LArvan, et teadmise jagamine teiste
valdkonna spetsialistidega on ka-
sulik. See avardab silmaringi ning
aitab juhtida inimesi dige lahen-
duseni. Enamik spetsialistide tead-
misi on usna keerukad ning ilmselt
kogu teemat molekulideni ei aruta-
ta, ehk see tagab ausa konkurentsi
piiri. Konkurents ei ole halb, vaid
paneb motlema ning arendama oma
ideid, et saada eelis.”

Toepoolest, nii lihtne see ongi.
Usaldus ja avatus. Alustama peab
iseendast. m
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Marina Novozilova opib
terve elu

Marina on siindinud Ahtme linnaosas, mis on Ida-Virumaal asuva Kohtla-Jarve linna koige

suurem linnaosa, ning 6ppinud sama linnaosa gimnaasiumis. Mokaotsast mainib Marina,
et parast keskkooli omandas ta Kohtla-Jarve kutsehariduskeskuses kutsehariduse ja seejarel sai
bakalaureusekraadi Tallinna tehnikadlikoolist, kolmas kdrgem haridus on veel omandamisel.

Kustkohast tuleb selline oppimise
isu?

Opin  praegu hoonete ehitust
Tallinna tehnikallikooli inseneri-
teaduskonnas. Tooinspektorina

on vaja rohkelt tehnilisi teadmisi ja
seega otsustasin, et lahen edasi 6p-
pima. Seal omandatud teadmised
aitavad mind tookohas. Teen seda
selleks, et oma tood paremini teha.

Minu piirkonnas on insenerihari-
dusega nii toitlustuse kui ka kae-
vandusega tegelev inimene, samas
mina kui ehitusega tegeleja pole
siiani insener. Seega otsustasin, et
pean insenerihariduse omandama.

Inspektori t06 nduab palju teadmisi
ja teadmiste taiendamist. Telerit ma
ei vaata, tootan ja Opin! Kain vahe-
peal Kohtla-Jarve kolledzis Gppimas
ning plaanin oma aega nii, et jouak-
sin kdike teha. Alguses oli raskem,
siis oli rohkem tappisteaduseid.
Inseneriained |ahevad kergemini.
Mul on see eelis, et ma raagin ka
vene keelt ning palju infot saab
venekeelsetest allikatest.

Kuidas te
sattusite?

Elasin vahepeal Tallinnas ning tulin
2012. aastal tagasi Ida-Virumaale.
Muusime Tallinnas korteri maha ja

tulime tagasi siia, kus olin stindinud.
Alguses elasime koos vanematega,
samal ajal otsisin tood. Isegi minu
hariduse ja kogemustega oli algu-
ses raske t00d leida. Osalesin uhel
konkursil, vestluse kaigus otsustas
intervjuu labiviija, et vdtaks mind
hoopis juhiabina todle. Solmisime
toovotulepingu ja hakkasin toole,
koostasin  dokumentatsiooni  ja
taitsin erinevaid tooohutusega seo-
tud Ulesandeid.

Siis markasin, et Todinspektsioon
otsib tooinspektorit ja kuna ma
puutusin tooohutusega enda en-
disel tookohal kokku ja olin teadlik,
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milliste seaduste ja maaruste alu-
kandideerisin siia. Selline asjade
kaik tuli ka mulle endale veidi llatu-
sena. Kandideerisin konkursi viima-
sel paeval, dokumentatsioon saa-
deti Tallinnasse ja jargmisel hetkel
juba tootasin siin.  Kandideerisin
2012. aasta maikuu alguses ning
juba mai I6pus asusin toole.

See on huvitav too,
mis nouab detailidele
tahelepanu pooramist.

Kuidas need viis aastat moodunud
on?

Vaga kiirelt! Pidevalt on midagi teha,
kogu aeg kas loen voi uurin. Pide-
valt on vaja erinevate dokumentat-
sioonidega tutvuda. Praegu tegelen
naiteks Uhe ehitise vastuvotuga,
pean lugema projekte, kasutus- ja
ohutusjuhendeid ning sellega seon-
duvat. Ehitise Ule vaatamiseks on
vaja teada, milliseid toid tootajad
teostavad, mis kohtades nad seda
teevad, mida nad to0 tegemiseks
kasutavad, milliseid isikukaitse-
vahendeid on vaja kasutusele vot-
ta ja see nimekiri jatkub. See on
huvitav t00, mis nduab detailidele
tahelepanu podramist.

Kas te olete alati ehitust inspek-
teerinud?

Varem oli inspektor universaalne,
kontrollis  nii  mooblitoostust,
metallitoostust,  pdllumajandust,
puidutoostust, toiduainetetoostust
kui ka naiteks avalikku haldust.
See oli vdga monus, sest laiendas
silmaringi.  Praegu  inspekteerin
téepoolest ehitust — muuhulgas ka

naiteks elektrienergiaga tegelevaid
ettevotteid, haldus- ja abitegevust,
kinnisvara, veevarustust.

Kas Virumaal ehitatakse palju ja
kui palju siin ohutusele tahelepanu
pooratakse?

Laane-Virumaal ehitatakse veidi
rohkem. Kdige suurem ehitus
Ida-Virumaal on Auvere elektrijaam,
seda on muidugi vaga pikka aega
juba ehitatud ning praegu antakse
viimaseid lihve. Seda olen ma vun-
damendist saadik kontrollinud. Veel
alustati juba moodunud aasta sep-
tembris  Tallinna-Narva maantee
Sillamae linna Iabiva I6igu rekonst-
rueerimist, mille kaigus ehitatakse
autodele kaks viadukti ja jalakai-
jate tunnel, see on vaga mahukas
projekt.

Kas nad on seal tublid olnud?

Nii ja naa. (naerab) Eks vigu on igal
pool, aga markuseid voetakse dld-
juhul kuulda.

Kui teete ettekirjutuse, kas siis
parandatakse ara?

Kindlasti parandatakse. Ettekirjutus
on haldusakt, mis paneb isikule ko-
hustuse teha néutav tegu voi hoidu-
da keelatud teost. Kui ettekirjutust
madratud tahtajaks ei taideta, siis
hoiatan sunniraha rakendamisega.

Kas ehitusfirmad on koostooaltid?
Kas lahenete pigem piitsa voi

Alguses praanikuga, see mee-
tod annab enamikel juhtudel haid
tagajargi. Alati on parem see, kui
me Uksteisega raagime ja leiame
koos vOimaluse, kuidas probleemi
lahendada. Kui ehitusfirmad prob-
leemi ei kdrvalda ehk ei osale ohutu

tookeskkonna loomisel, siis votame
kasutusele teistsugused meetmed.

Kas teie kontrollitavatel objektidel
on ehitajad Virumaa inimesed?

Soltub  ehitatava objekti  suuru-
sest. Suurema objekti puhul on
peatoovotjad pigem Tallinnast voi
Tartust, alltoovétjad on enamasti
Virumaa inimesed.

Mida arvab keskmine Virumaa
elanik tooohutusest?

Vorreldes Rakvere voi Laane-Viru-
maaga on lIda-Virumaal rohkem
vene keele raakijaid. See tahendab,
et suhtlus kaib vaga tihti kahes kee-
les — vene ja eesti keeles. Koik do-
kumendid vormistan ma eesti kee-
les. Parast helistatakse mulle ning
kiisitakse, mida on mingis kohas
tapselt kirjutatud. Loomulikult on
moned inimesed sellised, kes keelt
oskaksid, aga lihtsalt ei taha aru
saada. Siis raagime teisiti.

Koige suurem puudus Virumaal on
see, et ohutusjuhendid on koostatud
uldiselt. Kui tootaja loeb ohutus-
juhendeid, siis ta ei saa aru, mille
kohta ta loeb. See tingib selle, et kui
tootaja tutvub ohutusjuhenditega,
siis ta suhtub nendesse kui formaal-
sustesse ega vota neid tosiselt.

Tooohutus on Eestis vaga aktuaalne
teema. Tooonnetuse arv on statis-
tika pohjal tdusnud, sest tdotajate
teadlikkus on kasvanud ja too-
onnetusi varjatakse aina vahem.
Kdige enam juhtus raskeid too-
onnetusi ehituses.

Kas on veel mingeid omaparasid
siin Virumaa asjaajamistes?

Jah, kindlasti on. Sooviksin poorata
tahelepanu kdrgustes tootamisele.
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Marina arvates nduab tooinspektori too _
_,..-f""dretailidele orienteeritust ning laia silmaringi. — ===

Naiteks tellinguid pustitavad ja ka-
sutavad isikud, kes ei ole kasutus-
juhendi sisuga kursis ja asuvad
toole ilma tellingu tookindlust kont-
rollimata. Samuti liigutavad nad
ratastega moodultellingut koos ese-
mete vOi inimestega.

Ehitusplatsil on see probleem, et
tihti puudub tooohutuse koordinaa-
tor. Eriti halb on olukord siis, kui tihes
kohas tegutsevad kaks voi enam
alltoovotjat. Iga alltoovotja tegeleb
oma asjadega ja kokku nad ei puutu
ega suhtle omavahel. Siis juhtuvad-
ki tooonnetused ja |6hutakse t00-
vahendeid, kui Uksteisega labi ei
raagita. Alati tuleb Uks vastutaja
maarata.

Minu piirkonnas on ehitusplatsil iga-
nadalased Uldkontrollid tihti labi
vimata ja isikukaitsevahendeid
ei kasutata. Uhele toGandjale oli
uudiseks, et tellingul on vaja kaitse-
kiivrit kasutada! See on alus vaarteo-
menetluse alustamiseks!

. ~
et

Voi ei hoita toovahendeid korras,

naiteks ketasloikuril ei ole kaitsvat

osa. Selliseid leiab igalt poolt ehi-

tuspoodidest! Nad pole kursis, et

sellised asjad on olemas, kuigi ise
on kogenud ehitajad!

Siis juhtuvadki
toodnnetused ja
[bhutakse toovahendeid,
kui uksteisega labi el
raaqgita.

statistika?

Toostuse tottu on Virumaal 6n-
netuste arv inimese kohta veidi
suurem. Naiteks Laane-Virumaal on
lihatoostus, puidutoostus ja Narvas
on metallitoostus, loomulikult lisaks
veel kaevandused ja keemiatoostus.

Virumaal on niivord palju toostust, et
ka tootajad voiksid juba aru saada,
et tooohutus on neile endale kasulik.

Kas viie aastaga on toimunud min-
gi edasiminek?

2012. aastal kontrollisin  Uhte
ettevotet. Neli aastat hiljem kont-
rollisin  sama ettevdtet ja enda
heameeleks nagin, et asjad on
paranenud. Tooandja oli panusta-
nud tooohutusse ja tootajate ter-
visele, oluliselt paranesid tootajate
olme- ja tootingimused. Muidugi on
rodm naha, et tootaja kasutab oma
tooulesannete taitmisel Oigeid ja
ohutuid toovotteid.

Kdige sagedasemad probleemid
ettevottetes on tootajate valjadpe
ja juhendamine. Tavaliselt on koige
suurem probleem see, et juhendeid
ei koostata voi koostatud sisu ei
vasta tegelikkusele. Samuti on prob-
leeme tervisekontrolli korraldami-
sega.

Mida teile koos perega meeldib
teha?

Meie perele meeldib sportida. Soi-
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dame jalgrattaga ja rulluisutame,
samuti meeldib meile terviseradadel
jalutamas kaia. Kaime igal vabal
paeval jalutamas.

Meil on vaike pere ja peame tahtsaks
veeta koos siinnipaevad, aastavahe-
tus ja joulud. Nendel tahtpaevadel
oleme alati koos.

Meie peres on Uheteistaastane titar
ning tema silma paneb praegu sara-
ma kunstikool. Ta lopetas teise kur-
suse jama naen, et ta naudib sealset
tegevust — savi voolimist, maalimist,
kompositsioone jne. Kaisin ka ise
noorena kunstikoolis, aga ei |dpeta-
nud. Praegu on mul kahju, et noore-
na kunstikooli ei I6petanud, see an-
nab elukutse valimisel palju juurde.
Usun, et tdtar kindlasti [opetab.
Olin lapsepdlves vaga aktiivne ning
kui leidsin midagi uut, siis tegele-
sin kohe sellega. Naiteks tegelesin
vahepeal viis aastat ujumisega.

Kas teie enam kunstiga ei tegele?

Ei, enam ei tegele. Aias mulle ka
ei meeldi tegutseda! Aias kasvab
muru, kaks elupuud ja Uks duna-
puu (naerab). Ma ei naudi peenarde
rohimist.

Saan aru, et nokitsete enda maja
ehitada.

Jah, meie majavalisviimistlus onteh-
tud. Nuud tegime just garaazi valis-
fassaadi ja katuse korda. Kahekesi!
Ehitamine meile meeldib.

Mehega koos nokitseme ehitusel.
Minul on teoreetilised teadmised,
aga tal on praktilised. (naerab)

Kui
tahaksite tootada?

Nii kaua kui voimalik.

Tooinspektort too dpetas
mulle, kuidas kaituda
erinevates olukordades,
kus on vaja kiiresti
otsuseid vastu votta.

Mida on too teile opetanud?

Ei tohi paanitseda ja teisi sellega
hulluks ajada. Probleemid lahene-
vad alati varem voi hiljem. Too on
mulle dpetanud, kuidas kaituda uud-
ses tekkinud olukorras vdi arevamal
hetkel. Too tegemine on andnud
mulle distsipliini ja jarjepidevuse.
Inspektor peab olema diglane ja
erapooletu. Kui tunnen, et teiselt
poolt tulevad mingid emotsioonid,
siistean, kuidas nendega toime tulla.

Kas te puutute tihti emotsionaal-
sete inimestega kokku?

Ei, praeguses olukorras mitte. Kooli

ajal olin ise emotsionaalne ja tor-
makas — oma vigadest olen palju
Oppinud. Tooinspektori t00 Opetas
mulle, kuidas kaituda erinevates
olukordades, kus on vaja kiiresti ot-
suseid vastu votta ja muutunud olu-
korras kohe reageerida.

Kuidas suhtumine ettevotete poolt
on, keda kdite kontrollimas, kas ol-
lakse positiivselt meelestatud?

Enamasti on suhtumine positiivne.
Uksikud arvavad, et inspektor tu-
leb, otsib puudusi ja voimalusi
tooandjale ettekirjutuste tegemi-
seks. Parast kilastust tavaliselt
suhtumine muutub ja ka tooandja
muutub positiivseks, sest ta naeb,
et inspektoril pole halbu kavatsusi.
See on hea tooinspektori mark, kui
lahkudes on ettevdte positiivselt
meelestatud. m

Marina koos kunstihuvilise titrega.
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Toven / NEtKe

Elmar Vaher — Politsel- ja
Plirivalveametl peadirektor

1. Mis oli teie esimene tookoht ja
kirkaim malestus sellest?

Olen stndinud stigaval Néukogude
Liidu ajal ja selle aja tookultuuri
kohta on raagitud nii méndagi. Male-
tan, kuidas mina sain aru, mis on
tkitoo ja mis on tunnitoo. Olin siis
veel 9-aastane ja nagu pioneerile
kohane, kaisin ka mina suvel kohus-
tuslikke tootunde tegemas.
Kuna peedipeenarde rohimine oli
poisiklutile tldtu, siis aitas isa
mulle pisut tosisema tookoha lei-
da - saekaatrisse laudu tassi-
ma. Nii ma siis staabeldasin (see
tahendab laudu virna laduma) lau-
du ja teenisin oma esimese palga,
mille eest ostsin endale kaekella.

& —
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2. Mis on koige kaalukam asi,
mida moni iilemus, alluv voi
kolleeg on teile elus opetanud?

Elus on mul dnnestunud tootada
inimestega ja olla selliste juhtide
meeskonnas, kes on suutnud mulle
Opetada, kui oluline on olla pdhjalik.
Kui juba teed midagi, siis tee korra-
likult! See métteviis on kujunenud
pikkade aastate jooksul. Maletan
uhte kohtumist oma ulemustega,
kes kontrollisid minu jalitustoimi-
kuid. Tegu oli koidetud, nummer-
datud, sisukorraga ja loogiliselt jal-
gitavas jarjekorras materjalidega,
mis oli kogutud jalitustoimingutega
uhe roovlite grupi kohta, kes roovis
inimesi Kadriorus. Kuigi olin varskelt
kooli I6petanud ja teooria meeles,

siis just see viimane - loogiline jalgi-
tavus, andis kdvasti soovida. Nii
ma kuulsingi taas pikka monoloogi,
kuidas pohjalikkus on vaga tahtis.
Tagantjarele tuleb nodustuda, sest
selle  toimiku  pohjal  madisteti
inimesed stildijaaastatekskaristust
kandma.

3. Kui saaksite noorele tooelu
alustavale iseendale midagi
soovitada, siis mis see oleks?

Mul on tosiselt vedanud, mul on
olnud vaga huvitav tooelu, ja kui
saaks, siis sooviksin selle kdik uues-
ti labi elada. Mul on olnud pdnevaid
ja meenutamist vaarivad ohtlikke
valjakutseid. Elu on mind viinud
kokku inimestega, kes kujundasid
mind selliseks, nagu ma olen. See
sai juhtuda seetdttu, et politseitoos
on kdige olulisem usaldus. Kriiti-
listes ja ohtlikes olukordades kas
usaldus on vai ei ole. Kui sellest aru
saad ja meeskond oskab, tahab ja
usaldab, siis voib liigutada magesid.
Kui soovitama pean, siis seda, et ole
inimene. Koikide oma heade kiilge-
dega ja vigadega.

4. Palun nimetage kolm asja, mida
00 on teile opetanud.

Pean vaga oluliseks, et inimene
oskab voimalikult palju oma katega




teha. Esiteks, tehnika, tapsemalt
mehhaanika tundmine on andnud
eluks vaga palju. Selles on loogilist
motlemist, selles on kahe sammu
ette nagemist ja omajagu ka pdne-
vust. Teiseks, t00 on dpetanud jul-
gust. Alusta ja vii 16puni. Kui sa ei
julge alustada, siis [6puni ei joua sa
kunagi. Kolmandaks, minu tooelu
on alati olnud seotud inimestega,
seetOttu on ta Opetanud arvestama
ja usaldama.

5. Milline on olnud teie koige
ohtlikum voi pingelisem tooalane
juhtum?

vanne kohustab! Aga huvitav lugu
juhtus minuga Karpaatias, kui olime
seal matkamas. Kuna magedes on
ilm muutlik, siis jaime oma toidu-
moonaga hatta. Kindlal ajal toodi
kilasse helikopteriga magironijatele
toidumoona. Kuna ilm oli vihmane
ja maendlvad libedad, pori lausa
voolas jalgade all, siis jaime uhte
kilakesse laagrisse. Nalg aga kim-
butas ja grupp vajas toitu. Nii me
kolmekesi  Uhte  majapidamisse
poordusimegi ja pakkusime ennast
sulasteks, et teeme kaks paeva
tood ja ehk saame siis mune, piima
ja muud maitsvat. Léhkusime puid,
tassisime kive pollult. Tunne oli va-
gev, kohe saame korraliku kdhutaie
ja 5-6 pdeva jagu toitu veel kaasa ka.
Kui too tehtud, kaed puhtaks pestud
ja katte joudis tasumise aeg, siis
teatas vanaproua - olge te tanatud,
kull jumal tasub teile! Nii me aia taha
seisma jaimegi, koht tuhi, aga meel
aitamisest hdiskamas!

6. Missugused toised harjumused

on aidanud kaasa edu saavuta-
misele?

Olen parit perekonnast, kus toopdli
algas varakult. Igathel olid pere-
konnas omad Ulesanded. Mis mulle
tagantjargi vaga meeldis, on see,
et minu vanemad selgitasid, miks
on vaja tood teha ja mis siis pare-
maks laheb. Naiteks teadsime dega
molemad, et Uhe suve tootame
pohimotteliselt selle  nimel, et
slgiseks oleks kodus varviteleviisor.
Vot see oli alles motivatsioon! Uks
harjumus kujunes aga vaga varakult:
sain juba nooruses aru, et toovahen-
did peavad olema head ja korralikud,
vastasel juhul kulutad oma tunde
valesti. Sain ka seda oma naha peal
tunda, kuna toovahendeid ei olnud
taasiseseisvunud Eesti alguses kui-
gi palju ja kui olid, siis juba vanad ja
viletsad, nagu oeldi: ,veneaegsed".

Mind on elus aidanud ka huvi erine-

vate tegemiste ja toode vastu. Minu
noorus on olnud vaga pdney, alates

Elmari to0s on tahtsal kehal suhtlus koigi
Eesti kodanikega.

magimatkadest kuni soos 6obimise-
ni. Olin siis 9-10-aastane, kui pidime
isaga laugaste vahele 0cbhima jaa-
ma, kuna olime jaanud murakaid
korjates pimeda katte. Soe oli nii ilm
kui ka isa kaisus. Sama oli ka spordi-
ga. Keegi ei sundinud ega kaskinud.
Tegime sporti sopradega koos,
organiseerisime erinevaid vdistlu-
seid, kus esikoha auhinnaks oli see,
et voitja ei pidanud ohtul ndusid
pesema. Kdik see kokku on andnud
mulle kaasa uudishimu erinevate
tegevuste vastu ja julguse uusi olu-
kordi proovida.

7. Millise soovituse(d) annaksite
alustavale ametikaaslasele?

Politsei- ja Piirivalveamet on suur
organisatsioon ja siin on palju eri
toid. Leia see dige ja tee seda hasti.
Ara mbtle niimoodi, et oled kogu oma
elu politseinik. Tee seda, mida sa
teed, kirega, ja arenda ennast kind-
las valdkonnas. Ole uudishimulik. m
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Napo tervitab koiki
kooli minejaid

Uus kooliaasta ongi alanud! Pika
ja mdnusa suve jarel tuletab Napo
lastele meelde, et nii lasteaias kui
ka koolis peab hoolikalt jalgima
ohutusreegleid, et valtida dnnetusi.
Naiteks tuleb koolis meeles pidada,
et klassiruumides ega koridorides ei
tasu joosta ning toolid tuleks likata
laua alla, kui neid ei
kasutata. Ka kooli-
. kotte ning muid

TOOINSPEKTSIOON

* X &
* *
* *
* *

* 5 x

Euroopa Sotsiaalfond

isiklikke esemeid ei tasu jatta lau-
dade vahele ega koridoriporandale,
sest nende otsa vdib kogemata
komistada. Treppidel ei tasu Kii-
rustada ega voidu joosta, sest
ebatasasel pinnal voib kergelt kuk-
kuda. Lasteaialapsed aga peaksid
parast mangimist alati manguasjad
hoolikalt ara panema ning ka suures
manguhoos valtima ohtlikke kohti
ning treppidel jooksmist. Kukkuda ja
haiget saada pole ju pérmugi tore.

Napo paneb lastele siidamele, et
kooli minnes voi sealt tulles tuleb
liigeldes hoolega tahele panna, mis
imberringi toimub. Ule tee tohib
minna ainult rohelise tulega ning
vaid siis, kui oled veendunud, et kdik
autod on peatunud. Tihti ei pruugi
auto- ega bussijuhid vaikeseid
lapsi tee aares naha ja

Algava kooliaasta pu
pilte teemal ,Minu tu
seda t60d nii, et U

Piltidest koostab Napo nait .
niha Euroopa Liidu eesistumise
tooohutuse konverentsi

Joonistusi ootab Nap

aadressil Maealuse 2/28B, 12618 Tallinn.

lapse eesnimi, vanus ja lasteaia n.l'r-m, e
Laste joonistuste naitusel osal
Tooinspektsioon nahtud vaeva eest.

poorduda Kristel Plangi poole kristel plangi@t

joonistanud on.

Lisakusimuste korral

oiki ialapsi]
hul kutsub Napo kdiki lasteaia |
leviku to0". Kelleks tahad saada, kuidas teha

htegi hirmsat Gnnetust ei juhtuks?
use, mida saavad koik tahtsad onuq ja jéd|d
aames korraldataval tootervishoiu ja
| ning to6tervishoiupdeval.

seeparast ei tohigi kunagi vales
kohas voi punase tulega Ule tee
joosta, isegi kui tundub, et autod
on alles kaugel - tavaliselt jouavad
autod kohale palju kiiremini, kui
oskad oodata.

Napoga on aga lastel endilgi vdima-
lik kohtuda, sest Napo kaib lastele
nii lasteaedades kui ka koolides
raakimas ohutusest. Kui soovite, et
Napo tuleks killa ka teie lasteaeda
vOi kooli, siis saatke e-kiri aadressile
kristel.plangi@ti.ee. Lisaks voivad
lasteaiakasvatajad ja Opetajad ise
Napo Oppematerjale kasutades
lastele ohutult tootamise reegleid
selgitada ning ponevaid ja opetlik-
ke Napo filme naidata. Info dppe-
materjalide, filmide ning drituste
kohta leiab internetist aadressil
tooelu.ee Napo alalehelt.

oonistama

o kuni 1. oktoobrini Tooinspektsiooni uuel

Joonistustele kirjutage kind.|asti
t Napo teaks, kes ilusad pildid
evaid lasteaedu tunnustab

i.ee,

5342 7785.

Euroopa Liit Eesti
tuleviku heaks

TOOLIU

www.tbdelu.ee



